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Betekintheto valtozat

A Gazdasagi Versenyhivatal Versenytanacsa a Dr. Papp Almos iigyvéd (Ban, S. Szabo &
Partners Ugyvédi Iroda, székhelye: 1051 Budapest, Jozsef Nador tér 5-6.) altal képviselt
Rheinmetall AG (Rheinmetall Platz 1 D-40476 Diisseldorf, Németorszag) kérelmezo
Osszefonodas engedélyezése iranti kérelmére indult eljarasban, melyben tovéabbi iigyfélként
érintett a szintén Dr. Papp Almos ligyvéd (Ban, S. Szabd & Partners Ugyvédi Iroda,
szé€khelye: 1051 Budapest, Jozsef Nador tér 5-6.) altal képviselt MAN Nutzfahrzeuge AG
Katonai Uzletaga (Dachauer StraBe 667. 80995 Miinchen, Németorszag), targyalas nélkiil
meghozta az alabbi

hatarozatot.

A Versenytanacs engedélyezi a Rheinmetall AG -nek a MAN Nutzfahrzeuge AG Katonai
Uzletag vallalkozasrész feletti iranyitasszerzéssel megvalosuld 6sszefonodast.

Jelen hatdrozat feliilvizsgalatat a kérelmezd a kézbesitéstdl szamitott harminc napon beliil
kérheti a Gazdasagi Versenyhivatalnal benyujtott, vagy ajanlott kiildeményként postéara adott,
a Fovarosi Birésaghoz cimzett keresettel.

Indokolas

I.
A vizsgalat inditasanak koriilményei

1. A tisztességtelen piaci magatartds és a versenykorlatozas tilalmardl sz6ld tobbszor
modositott 1996. évi LVIL. torvény (tovabbiakban Tpvt.) alapjan a Rheinmetall AG
(a tovabbiakban: ,,Rheinmetall”) kérelmet terjesztett eld, hogy a MAN Nutzfahrzeuge
AG Katonai Uzletdg (a tovabbiakban: ,MAN Katonai Uzletag”) megszerzésével a
Tpvt. 23. § (1) bekezdés b) pontja szerint létrejott Osszefonodast a Gazdasagi
Versenyhivatal engedélyezze. A tranzakcié a 2009. december 22-én alairt
»Vegyesvallalati Szerz6dés” alapjan jon létre. A kérelmezett tranzakcid szerint a
Rheinmetall két 1épcsében 100 %-os irdnyitast szerez a MAN Katonai Uzletaga
felett. Elsé lépcsdben a Rheinmetall megszerzi a MAN Katonai Uzletdg 51 %-os
tulajdonrészét, majd a szerzddéses feltételek teljesiilése esetén a tovabbi 49 %-ot is.

2. A kérelmezett 6sszefonodas az Eurdpai Tanacs vallalkozasok kozotti 6sszefonodasok
ellendrzésérol szold 139/2004/EK  rendelete alapjan nem bejelentés koteles. A
tranzakcié engedélyezésére Magyarorszagon kiviil mas versenyhatosagok eldtt is
indul eljaras: Ausztridban, Németorszagban, Norvégidban, Ukrajnadban ¢és
Torokorszagban.
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II.
Az iigyfelek’

Kérelmezo

3. A kérelmezd adatai:
Neve: Rheinmetall AG. (Rheinmetall)
Cime: Rheinmetall Platz 1 D-40476 Diisseldorf, Németorszag
A vallalkozascsoport cégtorténete €s tényleges tevékenység:

Az 1889-ben alapitott Rheinische Metallwaaren- und Maschinenfabrik AG
vallalkozas napjainkra olyan multinacionalis vallalkozassa nétte ki magat, mely 21
ezer munkatarsat foglalkoztat. A Rheinmetall AG holdingvallalkozas, mely a
Rheinmetal Group vallalkozasait fogja Ossze, székhelye Diisseldorf. A Rheinmetal
két £6 tizletaga a Védelem és Gépjarmiipar, vallalkozasai e két teriileten aktivak.

A Védelem teriiletén a Rheinmetall védelmi berendezések fejlesztésében,
gyartasaban ¢€s terjesztésében tevékenykedik.

Az ide tartozo tevékenységek egy-egy vallalatcsoporthoz kotddnek, melyek
altizletagként miikodnek:

Land Systems: pancélos kerekes és lanctalpas jarmiivek, védelmi és aknamentesitd
rendszerek, NBC védelmi rendszerek, l6veg-torony rendszerek,

Weapon and Munitions: fegyver és hadianyag tankok és tiizérségi rendszerek
szamara, kozép-kaliberi fegyver €s 10szer, onvédelmi rendszerek,

Propellants: lizemanyag és energia, polgari vegyszerek,

Air defence: légvédelmi rendszerek, nagy teljesitményli radar rendszerek,

C4ISTAR: irdnyito, ellenérzé és felderitd rendszerek, C3l rendszer, tlizvezetési
egyseég, muszer vezette 1égi jarmuvek,

Simulation and Training: foldi, 1égi, tengeri szimulatorok.

A kérelmezett tranzakcioval érintett teriilet a Rheinmetall kizardlagos tulajdondban
1évé leanyvallalata, a Rheinmetall Landfahrzeuge GmbH (Rheinmetall
Landfahrzeuge) altal végzett a pancélozott jarmiivek fejlesztése és gyartdsa. A
pancélozott jarmiivek magukban foglaljak

a lanctalpas jarmiiveket (a fegyverrel felszerelt lanctalpas jarmiiveket, mint példaul a
harci bevetésre szant tankokat, a gyalogsagi harci jarmuveket, valamint a
lancmeghajtast kiszolgald jarmiiveket), tovabba

az 5-t61 32 tonnaig terjedd sulykategoriakban kiilonféle, a feladattol fliggd
berendezésekkel (pl. parancsnoki/felderitési berendezések, NBC fegyverrendszer
technika, egészségiigyi kiszolgaldo jarmiivek) felszerelt pancélozott kerekes
jérmiiveket.

A Rheinmetall pancélozott kerekes jarmiivekkel kapcsolatos tevékenységei
atkeriilnek a Landsysteme iizletagtol az uUjonnan létrehozott Rheinmetall
Radfahrzeuge GmbH-hoz, majd a Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH-t
(RMMV)-hoz, melybe a MAN-tol atvett vallalkozasrész is apportalodik. A
gépjarmiipar teriiletén folytatott tevékenysége nem kapcsolodik a védelem teriiletén
kifejtett tevékenységhez.

1 . . .
A kérelmezett 6sszefonddas kozvetett résztvevoinek adatait a Vj-4-003/2010 beadvany mellékletében talalhato
lista tartalmazza.
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Kérelmezd Tpvt. a 27. § (2) és (4), valamint (1) bekezdéseinek alkalmazasaval
szamitott 2008. évi nettd arbevétele a tizenot milliard forintot jelentésen meghalado
0sszeg.

Kérelmezett

4.

A kérelmezett adatai

Neve: MAN Nutzfahrzeuge AG MAN Katonai Uzletag (MAN Katonai Uzletag)
Cime: Dachauer Strafle 667. 80995 Miinchen, Németorszag

A vallalkozascsoport cégtorténete és tényleges tevékenység:

A MAN Group Eurdpa egyik legnagyobb jarmuipari vallalkozasa, 47,7 ezer
munkatarsaval nehézjarmiiveket, diesel motorokat, kompresszorokat ¢és turbinikat
allit el6 és értékesit a vilag minden részén. A MAN csoport vallalkozasait a MAN SE
fogja 0ssze, melynek részvényei 53%-aval intézményi befektetok rendelkeznek, mig
Volkswagen AG jelenleg 29,9%-ban kisebbségi tulajdonosa. Uzletagai:

"1 MAN Nutzfahrzeuge: Eurdpa legfontosabb ipari jarmii el6allitdja.

'] MAN Diesel: a vilag elsé a nagyméretii diesel motor eldallitasban.

1 MAN Latin America: vezetd pozicidt foglal el Brazilidban a nehézjdrmiivek
piacan.

"1 MAN Turbo: nagy turbindk eldallitdja a vilag minden részére.

A MAN Nutzfahrzeuge iizletagat a MAN Nutzfahrzeuge AG fogja dssze, €s a hozza
tartozo vallalkozasok a vontatok, neoplanok, er6gépek, buszok, katonai jarmiivek és
kamionok termékcsoportjait allitjak eld.

A MAN Katonai Uzletagat a MAN Nutzfahrzeuge AG 99.99975%-0s (100% minusz
egy részvény) tulajdonaban 1évé leanyvallalat, a MAN Nutzfahrzeuge Osterreich AG
iranyitja. Kiilonb6zé TGL (7.5 — 12 to), TGM (12 — 18 to) és TGA (18 — 50 to)
teherbirast, 4x2-t6l 8x8 kerékmeghajtasi tipusok ¢és ezen belill kiilonb6zo
felszereltségli valtozatokban eldallitott teherautokat allitanak eld.

A katonai divizié ligyvezetése Bécsben miikodik; és bécsi gyartasi egység felel a
katonai teherautok fejlesztéséért ¢és gyartasaért, az értékesitést azonban a miinchen-i
MAN Nutzfahrzeuge végzi. Kapcsolodd vaéllalkozdsok a MAN Military Vehicle
Systems Australia Ltd., MAN ERF UK Ltd., MAN Military Vehicle Systems Canada
Inc., MAN Military Vehicle Systems South Africa Ltd.

A kérelmezé tajékoztatdsa szerint a MAN Katonai Uzletaghoz nem tartozik olyan
vallalkozas, amely Magyarorszagrol arbevételt realizalt.

A MAN Katonai Uzletdganak a Tpvt. 27. § (2) és (4), valamint (1) bekezdéseinek
alkalmazasaval szadmitott 2008. évi netté arbevétele masfélmillidard forint feletti
Osszeg.

I11.
Az osszefonodas targva, tartalma

A kérelmezett megallapodas

5.

A Rheinmetall AG, a MAN SE ¢és a MAN Nutzfahrzeuge AG 2009. december 22-én
a Vegyesvallalati Szerzddést (a tovabbiakban: Szerzddés) kotottek a Rheinmetall
er6sen védett kerekes gépjarmi iizletaganak és a MAN Nutzfahrzeuge katonai
jarmiivek tzletdgdnak a Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH-ban torténd
egyesitésére.
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A szerzOdés hitelesitett masolatat a felek a Vj-4/2009 kérelem mellékletében
csatoltak.

6. A szerz6dés célja, hogy a Rheinmetall irdnyitast kivan szerezni a MAN Katonai
Uzletaga felett. Ennek végrehajtasa érdekében a Rheinmetall elsé 1épésként
megalapitja a Rheinmetall MAN Military Vehicles GmbH-t (RMMYV), amelyben a
MAN Nutzfahrzeuge 49%-os kisebbségi részesedést fog szerezni az &atadandd
vagyonelemek apportaldsaval. Masodik 1épésben (harom év mulva) a Rheinmetall
Nutzfahrzeuge megszerzi a MAN Nutzfahrzeuge RMMV-ben 1€v6 lizletrészét is.

7. A Szerzddésben szabalyozott dontéshozatali mechanizmus alapjan egyértelmiien
megallapithatd, hogy a Szerzddés altal létrehozott vallalkozéds, az RMMYV iizleti
tevékenységének tényleges irdnyitasdra a Rheinmetall egyediil jogosult, amellett,
hogy abban egy ideig a MAN Nutzfahrzeuge is képviselt, mint kisebbségi tulajdonos.
A SzerzOdésben rogzitett harom éves periodus lejarta utan a fennmarado
tulajdonhdnyadot Kérelmezé megvasarolja (ez gyakorlatilag a Szerz6dés alapjan
kizarolag Kérelmezd dontésétdl fiigg). Mindennek alapjan a tranzakcio
eredményeképp Rheinmetall kérelmezé az RMMYV egyediili irdnyitdja lesz.

8. A gyakorlatban az 6sszefonddas a kdvetkezd 1épésekkel valdsul meg.
A Rheinmetall és a MAN Nutzfahrzeuge a kerekes pancélozott jarmivek
(Rheinmetall) és a katonai teherautok (MAN Nutzfahrzeuge) teriiletén folytatott
tevékenységeiket ,kiszervezik” az RMMV-be. Az RMMYV igy az érintett jarmiivek
tervezését, fejlesztését, technikai tervezését, gyartasat, Osszeszerelését ¢és
értékesitését, valamint az értékesités utani szolgéltatasokat és minden ezekkel
kapcsolatos egyéb kiegészitd tevékenységeket fogja ellatni.
A termelés zavartalansaga, a piaci jelenlét zokkendmentes fenntartdsa és a
megrendeldk igényeinek folyamatos kielégitése érdekében az RMMYV miikodésének
elsé harom évében folyamatos lesz az atszervezés.
Az értékesitési, a tervezési és a fejlesztési tevékenység, valamint a mindezekhez
sziikséges munkavallalok az RMMYV részére mar 2010-ben atadasra keriilnek, igy az
RMMYV képes lesz az érintett piacokon miikddni. A tranzakcidban atadasra keriild
tevékenységekhez tartozd eszk6zok RMMV részére torténd atadasa elvileg ekkor
még nem torténik meg. A termelési tevékenység ebben a fazisban a szerzddd feleknél
marad. Az RMMYV 1 megrendeldkkel 1) szerzodéseket kot; a régi szerzodések az
anyavallalatoknal maradnak, de azokat az RMMYV fogja teljesiteni. Az RMMV ¢és az
anyavallalatok ennek megfeleld szolgaltatasi szerzédéseket fognak kotni egymassal.
LegkésObb 2012-ben a termelés is atkeriil az RMMV-hez. Ennek érdekében a MAN
Nutzfahrzeuge, valamint a Rheinmetall tobb vallaltcsoporton beliili atszervezést hajt
végre, melynek eredményeként az RMMYV kizardlagos tulajdondban 4ll6 ausztriai
leanyvallalatba, az RMMV Austria-ba kertilnek az apportalt iizletrészek, megtartva a
MAN Nutzfahrzeuge 49% ¢és a Rheinmetall 51%-os tulajdoni részaranyt.

9. A kérelmezett tranzakcids szerzddés 10. §-a és 21. §-a tartalmaz versenykorldtozé
rendelkezéseket [kiilondsen a 10.7 (a) és 10.8.(a), 21.2 (c) pontok]. A 10. §-ban
szerepld kikotések a vallalkozdsok kozotti beszallitdi kapesolat korlatozas nélkiili
fenntartdsat biztositjak.

A tranzakcios szerzddés 10.7, 10.8 és a 20.5 szakaszaiban szerepld kizarolagossagi
rendelkezések eredményeképp az RMMYV részére megfeleld idotartamu hozzaférés
biztosithatd az egyes technoldgidkhoz (autdipar és védelmi know-how), amely
id6tartam figyelembe veszi a kérdéses iparagra jellemzd, és a tenderek
eredményeképp megkotésre keriild hosszu, tipikusan 10-20 éves szallitasi szerzodési
tartamokat. Ezek hidnydban az RMMYV nem tudna a tendereken elnyert szerzédések
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szerinti kotelezettségek teljesitését a szerzOdések teljes tartama alatt biztositani.
Tovabba, ezekkel a rendelkezésekkel biztosithatd a Rheinmetall valamint a MAN
Nutzfahrzeuge rendkiviil koltséges fejlesztéseinek €s befektetéseinek a védelme is,
amelyek hidnyaban a felek értelemszertien nem lettek volna abban érdekeltek, hogy a
szerzO0dés szerinti lizletagaikat az RMMV-nek atadjak, és abban Ilényeges
részesedésekkel rendelkezzenek.

A tranzakcios szerz6dés 21. szakasza a Rheinmetall és a MAN piaci tevékenységére
vonatkoz6 versenytilalmi rendelkezéseket tartalmaz. Eszerint a felek, egyes
kivételektol eltekintve, nem folytathatnak az RMMV-vel versenyzo tevékenységet az
érintett termékpiacokon a szerz0dés tartama és az azt kdvetd 6t éves idStartam soran.
Ezen rendelkezések a feleknek az RMMV-be torténd sajat iizletagaik atadasdhoz
szorosan kapcsolodo vallalasok. Ezek a versenytilalmi klauzuldk az adott tizletdgak
teljes értékének atadasdhoz sziikségesek, amelyek egyiitt biztositjdk az atadott
izletagak integritasat a kérdéses tranzakcionak megfelelden.

IV.
Az engedélykérési kotelezettség megalapozottsaga

10. A Tpvt 23. §-anak (1) bekezdése b) pontja szerint vallalkozdsok 0Osszefonodasa
(koncentracioja) jon létre, ha egy vallalkozas vagy tobb vallalkozas kozosen
kozvetlen vagy kozvetett iranyitast szerez tovabbi egy vagy tobb tdle fliggetlen
vallalkozas egésze vagy része felett.

11. A résztvevok fliggetlenségét a Tpvt 15. §-anak (1) és (2) bekezdései és az abban
hivatkozott 23. §-anak (2) és (3) bekezdések egylittes értelmezésével kell vizsgalni.
A Rheinmetall és a MAN vallalatcsoportok kozott nincs tulajdonosi €s iranyitasi
kapcsolat, igy azok fiiggetlen vallalakozas-csoportnak tekinthetdk.

12. A Tpvt. 24. §-anak (1) bekezdése értelmében a vallalkozésok Osszefonodésdhoz a
Gazdasagi Versenyhivataltol engedélyt kell kérni, ha valamennyi ¢érintett
vallalkozascsoport [26. § (5) bekezdés], valamint az érintett vallalkozascsoportok
tagjai és mas vallalkozasok altal kozosen iranyitott vallalkozasok el6zé tlizleti évben
elért nettd arbevétele egylittesen a tizendt milliard forintot meghaladja, és az érintett
vallalkozascsoportok kozott van legalabb két olyan vallalkozéascsoport, melynek az
el6z0 évi nettd arbevétele a vallalkozascsoport tagjai és mas vallalkozéasok altal
kozosen iranyitott vallalkozasok nettd arbevételével egyiitt 6tszazmillid forint felett
van.

13. A tranzakcié kozvetlen és kozvetett résztvevoi figyelembe vehetd 2008. évben
Magyarorszagon elért nett6 arbevétele meghaladta a 15 milliard Ft-ot és a tranzakcio
részvevléi kozott van két vallalkozascsoport melynek arbevétele egyenként
meghaladta az 500 millié6 Ft-ot. Ezzel teljesiiltek a Tpvt. 24. §-danak (1) és (2)
bekezdésében foglalt - az engedélykéréshez sziikséges arbevételi - feltételek.

V.
Az érintett piac és vizsgalata

14. A Tpvt. 14. §-a szerint az érintett piacot a megallapodas targyat képezd termék ¢és a
foldrajzi teriilet figyelembevételével kell meghatarozni. A megdllapodas targyat
képezd terméken tulmenden figyelembe kell venni az azt — a felhasznalasi célra, az
arra, a mindségre ¢és a teljesités feltételeire tekintettel — ésszerlien helyettesitd
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termékeket (keresleti helyettesithetdség), tovabba a kindlati helyettesithetdség
szempontjait.

Erintett termék

15. Az Osszefonddassal érintett piac(ok)nak mindsiilnek mindazok, amely(ek)en az
Osszefonddas valamely kozvetlen vagy kozvetett résztvevdje piaci tevékenységet fejt
ki, melyek tekintetében az 0Osszefonodés horizontélis-, vertikalis-, portfolio-, és
konglomeratum hatasait vizsgalni lehet a Gazdasagi Versenyhivatal Elndkének és a
Versenytanacs Elndkének 1/2003. szamu Kozleményében (a tovabbiakban:
Ko6zlemény) foglaltak szerint.

16. A kérelmezett tranzakcid két termékcsoportot érint. A Rheinmetall a katonai
pancélozott jarmiivek, a MAN egy ettdl kiilonboz6 termék, a katonai teherautok
fejlesztésével és gyartasaval foglalkozik.

A Rheinmetall a kizarolagos tulajdonaban 1év0 lednyvallalata, a Rheinmetall
Landfahrzeuge altal gyartott a pancélozott jarmivek képezik az érintett termék elsd
csoportjat. A ,,pancélozott jarmiivek” kifejezés ebben az értelemben taktikai
pancélozott jarmiiveket, vagyis a konkrét kiildetési felszereléssel ellatott tamado és
kiszolgald pancélozott jarmiiveket foglalja magaban. A pancélozott taktikai jarmiivek
maximalis védelmet nyujtanak a személyzet szamara szamos veszéllyel szemben,
ugyanakkor maximalis taktikai és stratégiai mobilitassal rendelkeznek. A pancélozott
taktikai jarmiivek jellemzOen legaldbb az Onvédelemre alkalmas fegyverzettel
vannak felszerelve. A pancélozott taktikai jarmiivek lehetnek lanctalpas vagy kerekes
jarmivek. A pancélozott jarmivek kiilonféle alrendszerekbdl allnak, mint példaul
l6vegtalapzat, karosszéria, lovegtorony és tovabbi alrendszerek (pl. tlizvezetd
rendszerek; pancélzat). A vilagban kialakult harcaszati eszkdzgyartas teriiletén nem
szlikséges, hogy a beszallito minden alkatrészt és alrendszert sajat maga gyartson,
elegendd, ha képes a teljes rendszerbe adaptalni és integralni minden komponenst.
Vélelmezhetd, hogy a tranzakcid megitéléséhez a piacdefinicid tovabbi pontositasa
nem nyujtana tovabbi érveket.

A MAN Katonai Uzletdga a MAN Nutzfahrzeuge Osterreich AG altal fejlesztett és
gyartott katonai teherautok alkotjak az érintett termék mésodik csoportjat. A katonai
teherautok logisztikai kiszolgdld jarmiivek, azaz készletek, fegyverzetek, stb.
szallitdsara szolgalnak. A vasarloi sziikségleteknek megfelelden a katonai teherautok
lehetnek pancélozottak is, amelyek a felek becslése szerint az Osszes katonai
teherautd 20-25 %-at teszik ki. Altaldban a vezetdfiilke rendelkezik pancéllal, de
lehetséges egy katonai teherautd felszerelése 164allasokkal is. A katonai teherautok
abban kiilonboznek mas pancélozott jarmiivektdl, hogy a feladathoz sziikséges
nagyobb mobilitdssal rendelkeznek, de alatta maradnak a pancélozott taktikai
jarmivek mobilitasi jellemzoinek. A katonai teherautok esetében is elképzelhetd a
tovabbi szegmentalas az orszaglti és nem orszaguti katonai teherautok kozott, illetve
a bruttd jarmi suly szerint, azaz konnyii szegmens (5 tonna alatt), kdzepes szegmens
(5-16 tonna) és a nehéz szegmens (16 tonna felett). Vélelmezhetd, hogy a tranzakcid
megitélés¢hez a piacdefinicid tovabbi pontositasa nem nyujtana tovabbi érveket.

17. Meg kell kiillonboztetni a civil és katonai teherautok piacat. A katonai és a civil
hasznalatra szant teherautok kozotti miszaki eltérések mellett szdmos fontos
kiilonbség van, ami megakadalyozza a civil hasznalatra szolgéald teherautdk gyartoit
abban, hogy belépjenek a katonai teherautdk piacdra, mint példaul:

a kereskedelmi teherautok €s a katonai teherautok vevodinek kiillonb6zdsége, mivel a
katonai teherautok vasarloi jellemzdéen elkiilonitett értékesitési és terjesztési
halozatot igényelnek,
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a vasarlok a katonai eszkozoket gyakran belfoldi beszallitoktol kivanjak
megvasarolni, ami belfoldi tizleti tevékenység megalapitasat teheti sziikségessé,

a katonai teherautok megterhelobb hasznalata, elvart hosszabb ¢lettartama,
amelyeket joval hosszabb ideig haszndlnak, mint a kereskedelmi jarmiiveket, igy
¢rtelemszertien joval hosszabb ideig sziikséges azok megfeleld karbantartésa,
szervizelése és alkatrész utanpotlasa, mint a civil teherautoknak,

katonai eszk6zok vasarldinak fontos a katonai teherautok teljes modell-skalajanak
elérhetdsége, és

a sokkal hosszabb ¢és Osszetettebb beszerzési folyamat, amely akar 6-7 évig is
eltarthat, miel6tt a vasarlasra vonatkozé dontés megsziiletne.

18. A Rheinmetall pancélozott jarmiiveket nem allit eld0 Magyarorszdgon, és nem is
értékesitenek Magyarorszagon a Rheinmetall 4altal gyartott pancélozott jarmiiveket.

19. Katonai teherautokat a Magyar Honvédség részére csak a RABA Nyrt. szallit. A
RABA Nyrt. alvallalkozoi szerzédéssel rendelkezik mind a MAN-nal, mind a
Mercedes-szel katonai teherautokra vonatkozéan. A MAN Nutzfahrzeuge a RABA
Nyrt-vel 2008-ban az igynevezett ,,component assembly kits” (alkatrész dsszeszereld
felszerelés) szallitisra vonatkozoan rendelkezett szerzddésessel. A RABA Nyrt.
szdmos katonai teherautd alkatrészt (tengelyeket, strukturalis felépitményeket és mas
gépjarmu alkatrészeket) maga allit el6, de sziikséges szamara a ,,component assembly
kits” a teljes katonai teherautd Osszeszereléséhez. Arra is volt példa, hogy MAN
Nutzfahrzeuge ,,kész” TGA illetve HX 77 széridkba tartoz6 katonai teherautokat
szallitott a RABA-nak, amely azokat tovabbértékesitette a Magyar Honvédség
részére.

20. Mind a katonai pancélozott jarmiivek, mind a katonai teherautok tekintetében
megallapithatd, hogy mindkét érintett termékkor tobb mint maga a termék,
tartalmazza a termékfejlesztést, az eldallitast, az értékesités utdni gondozast is. Ezen
az arupiacokon csak olyan beszallitok versenyeznek, amelyek egyszerre rendelkeznek
a megfeleld6 know-how-val a pancélozott jarmiivek elvi koncepciodi, fejlesztése,
gyartdsa, valamint a jarmil felfegyverzése illetve korszeriisitése terén, tovabba
megvannak a képességeik a megfeleld rendszer integraciokra is.

Erintett foldrajzi piac

21. A jelen eljarassal érintett termékek nagy értékiiek, onjaroak, de szallitasuk sem jelent
nehézséget. Ezért foldrajzi piacként elvben az EGT piaca, vagy akar a vilagpiac is
meghatarozhat6, amennyiben a beszerzés sajatossagai nem mondanak ennek ellent.

Erintett termékpiac és a piaci részaranvok

Pancélozott jarmuvek fejlesztésének és gyartasanak piaca:

22. A pancélozott jarmiivek piacan lehetséges szereplok koziil az eurdpai piacokon is
jelen 1évok koziil néhany: Krauss-Maffei Wegmann GmbH &CO KG (Németorszag),
General Dynamics Group European Land Systems (USA), BAE Systems Group
(Egyesiilt Kirdlysag), CIO (Iveco és OtoMelara konzorcium, Olaszorszag), Patria
Group (Finnorszag), OtoMelara (Finmeccanica group, Olaszorszag), a Nexter Group
(Franciaorszag) és a Panhard (Franciaorszag). Ezek a vallalkozasok a magyarorszagi
piacon jelenleg nincsenek jelen.
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23.

24.

Nincs hivatalos adatforras a piaci részesedések kiszamitdsara a védelmi szektorban. A
Rheinmetall sajat piaci értesiiléseire (kereskedelmi vasarok informdcioéi, online
adatbazisok, éves beszamolok, Gjsagcikkek, internet, stb.) alapozta az altala becsiilt
részaranyokat.

A Rheinmetall becslése alapjan megallapithatd, hogy a Rheinmetall EGT szintli
érintett piaci részesedése a [lizleti titok] - [iizleti titok]%-os tartomanyban,
vilagszinten a [{izleti titok] - [{izleti titok]%-o0s tartomanyban talalhato. A Rheinmetall
2008 soran egyetlen pancélozott jarmiivet sem adott el Magyarorszagon.

Katonai teherautdk fejlesztése és gyartasa

25.

26.

27.

28.

A katonai teherautdk legismertebb eurdpai gyartdi a Daimler, a Renault, a Mercedes,
a Scania, és az Iveco.

A MAN sajit becslése alapjan valészinfisithetd, hogy a MAN Katonai Uzletdg altal
gyartott katonai teherautok piaci részesedése EGT szinten a [lizleti titok]% - [lizleti
titok]% kozotti savba sorolhato. Figyelembe kell azonban venni a becslésen alapulo
értékek kapcsan a piac sajatossagat, mindenekeldtt azt, hogy hivatalos statisztika
vagy mads regisztracios adatbazis a katonai teherautok szamat illetden nem létezik,
mivel az egyes orszagok hadseregei nemzetbiztonsagi megfontolasokbol nem hozzak
nyilvanossagra a katonai jarmiiveik pontos szamat.

A MAN 1gy becsli, hogy

a katonai teherautok vilagméretli piaca mintegy 120 000 jarmiivet tesz ki,

a katonai teherautok EGT piaca mintegy 12 000-18 000 jarmiivet tesz ki.

Tovabba, a MAN ugy becsli, hogy a pancélozott katonai teherautok — beleértve ebbe
a teljesen pancélozottakat és az ugynevezett ,,adaptiv”’ pancélzattal felszerelt (amely
lehetové teszi, hogy arra a késObbiekben pancélzat legyen elhelyezhetd; azaz “fitted
for but not with” pancélzat) katonai teherautok aranya a katonai teherautok kozott
koriilbeliil [iizleti titok]- [lizleti titok] %.

Magyarorszagon a RABA Nyrt. az egyetlen szallitja a katonai teherautoknak a
Magyar Honvédség részére. A RABA Nuyrt. alvallalkozéi szerzédéssel rendelkezik
mind a MAN-nal, mind a Mercedes-szel katonai teherautokra vonatkozéan. A MAN
Nutzfahrzeuge a RABA Nyrt-vel 2008-ban az tigynevezett ,,component assembly
kits”-et (alkatrész Osszeszerel$ egységeket) szallitott a RABA Nyrt.-nek. A RABA
Nyrt. szamos katonai teherautd alkatrészt (tengelyeket, felépitményeket és egyéb
gépjarmu alkatrészeket) maga allit el6, de sziikséges szamara a ,,component assembly
kit” a teljes katonai teherautd Osszeszerelés¢hez. A MAN Nutzfahrzeuge becslése
szerint a ,,component assembly kits” tekintetében piaci részesedése mintegy [iizleti
titok] - [iizleti titok] %. Megjegyzendd, hogy a RABA/Mercedes egyértelmiien
magasabb magyarorszagi piaci részesedéssel rendelkezik, mint a RABA/MAN (a
2008-as adatok alapjan Mercedes részesedése  [iizleti titok]-szerese a MAN
részesedésének).

Kapcsolddd (downstream vagy upstream) piacok

29. A péancélozott jarmiivek kiilonféle alrendszerekbdl allnak, mint példaul 16vegtalapzat,

l6vegtorony, karosszéria, motor, tlizvetd rendszerek, pancélzat. A vildgban kialakult
harcaszati eszkozgyartas teriiletén nem sziikséges, hogy a pancélozott jarmi gyarto
minden alkatrészt és alrendszert sajat maga gyartson, elegendd, ha képes a teljes
rendszerbe adaptalni és integralni minden komponenst.
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30. A katonai teherautdk logisztikai kiszolgald jarmiivek, azaz készletek, fegyverzetek,

stb. szallitasara szolgalnak. A vasarloi sziikségleteknek megfeleléen a katonai
teherautok lehetnek pancélozottak is. Altaldban a vezetéfiilke rendelkezik pancéllal,
de lehetséges egy katonai teherautd felszerelése 16allasokkal is.
A passziv biztonsagi rendszereket gyartd vallalkozasok képesek katonai teherautok
szamara passziv biztonsagi rendszereket gyartani. Szadmos ilyen vallalkozas van,
koztik a legjelentésebb a Krauss-Maffei Wegmann, mely jellemzden sajat belsd
ellatasra termel, de ezzel egyidejiileg a termékei egy részét katonai teherautok
gyartdinak is értékesiti (pl. Iveco). Szamos katonai teherautd gyartd sajat maga is
gyart védelmi rendszereket, példaul ilyen a Renault, az Iveco.

31. A Rheinmetall passziv biztonsagi rendszert tekintetében fennallé vilagpiaci
részesedését 2008-ban jelentdsen [lizleti titok]% alattiként jellemezte.
Elfogadva a felek becslését miszerint a katonai teherautok 2008-as vilagméretii piaca
koriilbeliil 120 ezer darabot tett ki, és feltételezve, hogy ezeknek a teherautoknak
mintegy 20-25 %-a pancélozott, akkor ez mintegy 24-30 ezer darab pancélozott
katonai teherautot jelent. Ehhez viszonyitva a Rheinmetall termékértékesitései —
ballisztikus védelmi kabinok (fiilke pancélzatok) és alvazvédelmi rendszerek —
elenyészd aranyt képviselnek.

32. Feltételezve, hogy az Osszefonodéas utdn a Rheinmetall széllitand az RMMV altal

gyartott katonai teherautok 0sszes pancélzatat, a Rheinmetall piaci részesedése még
mindig [lizleti titok]% alatt maradna.
Mind a pancélozott jarmiivek, mind a katonai jarmiivek gépjarmiipari alkatrészeinek
upstream piacain valtozatlan lehetdségek allnak a piaci szerepldk eldtt. Bar ezeket az
alkatrészeket nagyrészt sajat hasznélatra gyartjak a vallalkozasok, €s csak korlatozott
mértékben szerzik be kiilsé forrasokbdl (igy a MAN-t is) a felhasznalas valtozatlan
marad. E termékek gyartoi (egy-két kivételtdl eltekintve) nem csak e két specialis
jérmiicsoporthoz gyartanak terméket, ezért a szabad piaci mozgasuk véltozatlan lesz.
(A piaci részaranyok tizleti titkot képeznek.)

Piacra lépési akadalvok, korlatok

33. A Rheinmetall a magyarorszagi pancélozott jarmiivek piacan nincs jelen. Az egy€b
gépjarmiiipari piac tekintetében, ahol a Rheinmetall Magyarorszagon jelen van, az
0sszefonddas nem bir érdemi jelentdséggel.

34. A MAN a katonai teherautok magyarorszagi piacan van jelen, ezért a jellemzok erre a
piacra vonatkoznak, de nagy hasonldsdgot mutatnak a pancélozott jarmiivek piacan
folyo helyzettel is.

35. A piacot versenytargyaldsos beszerzések, tenderek jellemzik. Amikor egy tender
eredményesen véget ér, és a nyertessel a szallitasi szerzddés megkotésre kertil, a piac
relativ stabilld valik. Jellemzden a szallitasi szerzédések hosszu tartamuak (20 év
koriil vagy akar tovabb). A kereslet a tenderek kozott konstansnak mondhato
(nincsenek nagy keresleti kilengések) amely részben a széllitdsi keretszerzodések
kovetkezménye is lehet. Egy 0j tender azonban teljesen atrendezheti a szerepldk piaci
pozicioit: a korabbi szallito a teljes piaci részesedését elveszitheti, és azt egy
versenytarsa nyerheti meg. (Magyarorszagon a hossza tavl keretszerzOdésre
tekintettel a piaci helyzet viszonylag stabilnak tekinthetd.)

A kérelmezdk nem tudnak potencidlis belépd vallalkozasrol. Mindazonaltal, igen
valoszinli, hogy mindegyik EGT-beli illetve a vilagban mashol miikkodd gyartod
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rendelkezik a megfeleld technologiaval a Magyar Honvédség szamara katonai
teherautok gyartadsara vonatkozdan.

A nemzeti szallitok preferalasa korabban jellemzd velejardja volt a védelmi
szektornak, ez még ma is néha eléfordul, mindazondltal ma egyértelmiien lathatd
trend a piac nemzetkozivé valasa.

Erintett piaci verseny

36. A katonai termékek piacai versenytargyalasos piacok.

37.

A katonai termékek piacaira jellemz6, hogy a végsé vasarlok altalaban az egyes
orszagok védelmi minisztériumai, amelyek szigortan ellendrzik a katonai termékek
gyartadsat, beleértve ebbe a katonai jarmiliveket is. A piacokat daltalaban
versenytargyaldsok jellemzik. A katonai jarmiivek piaca (a kis mennyiségek és a
nagyon kifinomult technologia miatt) igen nagy értékii piac. A katonai teherautok
nagy értékli eszk6zok, igy a beszerzésiik igen lassu és komplikdlt folyamat, az
eszkozok jellemzd élettartama pedig szintén hosszu, mintegy 20-30 év. Emiatt
jellemzoéek az eszkozok ¢lettartamédnak felénél a felujitasi és tovabbfejlesztési
projektek.

VI
Az iigyfelek allaspontja

A Vj-4/2009 kérelemhez csatolt bejelentési tirlapban a felek az alabbi nyilatkozatokat
tették:

,A MAN Katonai Uzletdig Rheinmetall 4ltali akvizicidjanak gazdasiagi okai a
kovetkezok:

A Rheinmetall és a MAN lényegi kompetenciai egymast kiegészitéek. A Rheinmetall
know-how-val rendelkezik a katonai jarmiivek védelme és pancélozasa teriiletén, és
hasznositani tudja majd azt a gépjarmiipari know-how-t, amellyel a MAN
rendelkezik.

Az 0Osszefonodéas egyik elénye a vasarlok tényleges sziikségleteinek alaposabb
ismerete, a sajatos vdasarloi igényekre szabott egyedi megoldasok lehetdsége,
valamint a termelés ¢és elosztds terén megtakaritasi lehetoségek a
méretgazdasagossagnak koszonhetéen. A RheinmetallRMMYV szamdra kiilondsen
fontos hozadéka az Osszefondddsnak a MAN nagyipari méretekben folytatott
teherauto gyartasi tapasztalata.

A RheinmetallRMMYV az 6sszefonodast kovetden képessé valik olyan projektekben
¢s tender kiirdsokban részt venni, valamint beléphet olyan foldrajzi piacokra,
amelyeket illetve amelyekre az anyavallalatok 6nmagukban nem voltak képesek.
Egyértelmii trend, hogy a kozbeszerzésre kotelezett vasarlok a taktikai katonai
kiszolgalo jarmiiveket és a logisztikai katonai kiszolgald jarmiiveket egy tender
keretében kivanjak megvasarolni. Sem a Rheinmetall, sem a MAN nem tud 6nall6an
részt venni ilyen tenderekben. A felek mar most tervezik, hogy egyiittmiikodnek az
ilyen tendereken (pl. az Egyesiilt Kiradlysagban, Kanaddban és Dé¢l-Afrikaban). A
vasarlok szaméra ez nagyobb valasztdsi lehetdséget jelent a szallitok kozott €s
sz¢élesebb aruvalasztékot eredményez.”
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38.

VII.
Az osszefonodas értékelése

A Tpvt. 30. §-é4nak (2) bekezdése szerint a GVH nem tagadhatja meg az engedély
megaddsat, ha az Osszefonddds nem csokkenti jelentés mértékben a versenyt az
érintett piacon (14. §), kiilondsen gazdasagi er6folény létrehozésa vagy megerdsitése
kovetkezményeként.

A GVH Versenytanacsa kialakult gyakorlata szerint az 0sszefonddés horizontalis,
vertikalis, portfoli6 és konglomerdtum hatasait is sziikséges vizsgdlni. (a Gazdasagi
Versenyhivatal elnokének és a GVH Versenytanacsa elndkének 3/2009. szamu
kozleménye, tovabbiakban GVH Koézlemény)

Horizontalis hatas

39.

40.

Horizontalis hatas akkor kovetkezik be, ha van olyan érintett piac (4ru és foldrajzi
piac kombinacio), amelynek azonos - akdr eladoi, akar vevoéi - oldalan mindkét, az
Osszefonodasban résztvevd vallalkozas-csoport jelen van, vagy redlis lehetdsége van
a piacra torténd belépésre. Ekkor az 0sszefonddds miatt csokken az egymassal
versenyben allo vallalkozasok szdma, ndvekszik az Osszefonddas révén boviild
vallalkozas-csoport piaci részesedése, mialtal jelentés mértékben is csokkenhet a
verseny, illetve a vallalkozas-csoport egyediil vagy mas vallalkozasokkal kozosen
gazdasagi er6folényes helyzetbe keriilhet vagy a meglevd gazdasagi er6folény
erdsodhet.

Horizontalis atfedés hianyaban az dsszefonodas kovetkeztében nem valdszinlisithetd
horizontalis hatas fellépése. A Reinmetall taktikai jarmiiveket, a MAN logisztikai
kiszolgald jarmuveket gyart, amely termékek nem tartoznak egyazon érintett piachoz,
a vevOk azokat nem tekintik egymas kozeli helyettesitdinek.. .

Vertikalis hatas

41.

42.

Vertikalis hatasrol akkor besz€liink, ha van olyan érintett piac, amelyen az egyik
vallalkozas-csoport eladoként, a masik vallalkozas-csoport pedig vevioként van
(Iehet) jelen, azaz a két vallalkozas csoport a termelési-értékesitési lanc egymast
kovetd fazisaiban tevékenykedik.

A felek érintett piacokon elért alacsony piaci részesedéseire tekintettel
megallapithatd, hogy az Osszefonodas kovetkeztében vertikalis hatas fellépése nem
valdszintisithetd. A Rheinmetall altal jelenleg a katonai teherautokba valod beépités
c€ljabol gyartott passziv biztonsagi berendezésekhez hasonlo termékek gyartoi (azaz
a Rheinmetall versenytarsai) a fentebb ismertetett alacsony piaci részesedés miatt az
Osszefonddas utan is képesek maradnak a piacon termékeiket értékesiteni, tovabba a
beszerzési piacikon sem varhatd érdemi valtozas. A tervezett 0sszefonddas nem jar
piaclezarasi hatassal az RMMV versenytarsai tekintetében sem, akiknek megmarad a
hozzaférése gépjarmiipari szallitdsokhoz és a know-how-hoz.

Portfolio hatas

43.

Portfolié hatds az Osszefonddéas révén létrejové vallalkozas-csoport altal gyartott
(forgalmazott) aruk korének boviilésébdl adodik. Ez kiilonosen akkor jarhat karos
versenyhatdsokkal, ha egymast kiegészitd (azonos vevok altal vasarolt) aruk gyartoi
(forgalmazoi) keriilnek egy vallalkozéas-csoportba. Ebben az esetben ugyanis, ha az
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egyik vallalkozéas-csoport valamely aru(k) piacdn magas piaci részesedéssel
rendelkezik, akkor az &sszefonddas kovetkeztében boviild vallalkozéas-csoport mas
aru(k) piacan képes lehet versenykorldtozd magatartas (pl. arukapcsolas)
érvényesitésére.

A tervezett Osszefonodas eredményeképpen ugyan a Kérelmezd tevékenységi
portfolidja boviilni fog, de a kelld szdmu ¢és erejli versenytarsra tekintettel az
Osszefonddas kovetkeztében karos portfolidhatas fellépése nem valdsziniisithetd.

Konglomeratum hatas

44. A kozvetlen résztvevok és vallalkozascsoportjaik vagyoni, pénziigyi, jovedelmi
helyzete jelenleg is megfeleld. Erre, valamint az eddigiekre tekintettel versenyt
korlatozo konglomeratum hatédssal sem kell szamolni a fuzi6 kovetkeztében.

VIII.
A versenvkorlatozé rendelkezések értékelése

45. Az 6sszefonodast 1étrehozo szerzddés tartalmaz ugyan versenykorlatozé feltételeket,
a szerzédés 21.2 (c), 10.7 (a) és 10.8.(a) szakaszaiban, de e rendelkezések
0sszhangban allnak a vonatkozé kovetelményekkel, és sziikségesek az 6sszefonodas
megvalositasdhoz.

IX.
Eljarasi kérdések

Az elintézési hatarido

46. A Tpvt 28. § (2) bekezdése eldirja, hogy a GVH-hoz az engedélykérésre koteles
résztvevok az engedély iranti kérelmiiket a nyilvanos ajanlati felhivas kozzétételének,
a szerz6dés megkdtésének vagy az irdnyitasi jog megszerzésének iddpontjai koziil a
legkorabbitdl szamitott harminc napon beliill kotelesek benyujtani. A felek a fenti
torvényhely szerinti hatdridoben 2010. janudr 21-én adték be kérelmiiket.(Vj-4/2009)
A kérelem a Tpvt 68.§ (2) bekezdésben megfogalmazott kotelezettségnek, miszerint
a kérelemnek az ligy elbirdlasahoz sziikséges valamennyi tényt, adatot tartalmaznia
kell, nem tett eleget, ezért a Tpvt 68.§ (4) bekezdése alapjan a Vj-4-002/2010
végzéssel hianypotlési felszolitas keriilt kiadasra, melyet 2010. februar 4-én vettek at.
A hianypétlas a Vj-4-003/2010 szamu beadvannyal érkezett meg. A vizsgalati
hatarid6 szamitas 2010. marcius 2-4n indult meg.

Hataskor

47. A Tpvt. 1. §-a értelmében a tarsasdgok magatartasa a Tpvt. hatalya ald tartozik,
amennyiben az adott magatartds hatdsa a Magyar Koztarsasag teriiletén
érvényesiilhet. A kérelmezd és a kérelmezett vallalkozascsoportjahoz tartozo cégek
jelen vannak, illetve gazdasagi kapcsolatokkal rendelkeznek Magyarorszagon, tehat a
tranzakcio hatdssal van a magyar piacra.

A Tpvt. 23. § (1) bekezdés b) pontja szerint 1étrejott dsszefonoddds engedélyének
elbiraldsa a GVH hatéskorébe tartozik.
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Eljarasi dij megfizetése

48. A kérelemre indul6 eljarasban a Tptv. 62. § (1) bekezdése alapjan 2010. januar 19-én
4.000.000 forint eljarasi dij megfizetése tortént meg.(Vj-4-001/2010 ¢és Vj-4-
004/2010 iratok)

Jogorvoslat
49. Az lgyfeleket megilletd jogorvoslati jog a Tpvt. 83. § (1)-(2) bekezdésén alapul.
Egyéb

50. A Versenytanacs hatarozatat — a Tpvt. 73. § (2) bekezdésének alkalmazéasaval —
targyalason kiviil hozta meg.

Budapest, 2010. aprilis 15.

dr. Miskolczi Bodnar Péter sk.
eléadd versenytanacstag

dr. Dobos Gergely sk. dr. Zavodnyik Jozsef sk.
versenytanacstag versenytanacstag

A kiadmany hiteléiil:

Agoston Marika
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