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A Gazdasagi Versenyhivatal eljard versenytandcsa

a Matyi Dezs6 tligyvezetd altal képviselt Pécsi Direkt Kereskedelmi és Szolgaltato
Korlatolt Felelosségii Tarsasag (Budapest,) 1. rendi,

az Erdés és Tarsai Ugyvédi Iroda, (iigyintézé: dr. E. A. tigyvéd) altal képviselt Lira
Konyv Zartkorien Miikodoé Részvénytarsasag (Budapest,) II. rendi,

a Kovacs Péter Tamas ligyvezetd altal képviselt Libri Konyvkereskedelmi Korlatolt
Felelosségii Tarsasag (Budapest) III. rendd,

a Starcz Akos igazgatosagi tag 4ltal képviselt Shopline-webaruhiz Internetes
Kereskedelmi Nyilvanosan Miikodoé Részvénytarsasag (Budapest) IV. rendd,

a VADASZ&PARTNERS Felszamolo, Vagyonfeliigyeld és Tanicsadd Korlatolt
Feleldsségli Tarsasag (képviseli: A. E. felszamolobiztos) altal képviselt Sun Books
Konyvkereskedelmi Korlatolt Felelosségii Tarsasag ,,felszamolas alatt” (Budapest) V.
rendd,

a Madl Pal iigyvezetd altal képviselt Libro-Trade Kereskedelmi Korlatolt Felelosségii
Tarsasag (Budapest) VI. rendd,

a Matyi Dezs6 ligyvezetd altal képviselt Alexandra Koényveshaz Konyvkiado és
Kereskedelmi Korlatolt Felelosségii Tarsasag (Budapest) VII. rendii,

a Kocsis Andrés Sandor igazgatosagi tag altal képviselt Kossuth Kiado Zartkorien
Miikodo Részvénytarsasag (Budapest) VIII. rendd,

a Kepets Andras iigyvezetd altal képviselt Ulpius-Haz Konyvkiado és Szolgaltato
Korlatolt Felelosségii Tarsasag (Budapest) [X. rendd,

a Rados Richard iigyvezetd altal képviselt Jaffa Kiado és Kereskedelmi Korlatolt
Felelosségii Tarsasag (Budapest) X. rendd,

a Janikovszky Janos vezérigazgatd altal képviselt Mora Ferenc Ifjasagi Konyvkiado
Zartkorien Miikodé Részvénytarsasag (Budapest) XI. rendd,

a Barna Imre tigyvezetd altal képviselt Eurépa Konyvkiado Korlatolt Felelgsségii
Tarsasag (Budapest) XII. rendd,

a Morcsanyi Géza tigyvezetd altal képviselt Magvetd Konyvkiadé és Kereskedelmi
Korlatolt Felelosségii Tarsasag (Budapest) XIII. rendi,

a Rochlitz Andrés iigyvezetd altal képviselt Park Konyvkiadé Korlatolt Felelgsségii
Tarsasag (Budapest) XIV. rendd,

a Babos Gyorgy iligyvezetd altal képviselt Egmont Hungary Konyv- és Lapkiado
Korlatolt Felelosségii Tarsasag (Budapest) XV. rendii,

a dr. Lele Jozsef tigyvezetd éltal képviselt Konyvmolyképzé Kiadé Es Kereskedelmi
Korlatolt Felelosségii Tarsasag (Szeged) XVI. rendd,

a Novak Andras tigyvezetd altal képviselt "Edesviz" Ipari, Kereskedelmi és Kulturalis
Szolgaltaté Korlatolt Felelosségii Tarsasag (Budapest) XVII. rendd,

a Petr Kral igazgatosagi tag altal képviselt Akadémiai Kiado Zartkoriien Miikodo
Részvénytarsasag (Budapest) X VIII. rendii,

a Foldes Tamas tigyvezet6 altal képviselt GABO Konyvkiado és Kereskedé Korlatolt
Felelosségii Tarsasag (Budapest) XIX. rendi,
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- a Foldes Tamas tigyvezetd altal képviselt Talentum Konyves és Kereskedé Korlatolt
Felelosségii Tarsasag (Torokbalint) XX. rendd,

- a Gyurgyak Janos iigyvezetd altal képviselt Osiris Kiadé és Szolgaltato Korlatolt
Felelosségii Tarsasag (Budapest) XXI. rendi,

- a Balazs Istvan iigyvezetd altal képviselt Animus Kiaddé Szolgaltaté és Kereskedelmi
Korlatolt Felelosségii Tarsasag (Budapest) XXII. rendd,

- a dr. Gal Katalin iigyvezetd altal képviselt Vince Kiado és Kereskedelmi Korlatolt
Felelosségii Tarsasag (Budapest) XXIII. rendd,

- a Morcsanyi Géza ligyvezetd altal képviselt Athenaeum Kiadé Korlatolt Felel6sségii
Tarsasag (Budapest) XXIV. rendi,

- a Kunos Laszlo iigyvezetd altal képviselt Corvina Kiado Korlatolt Felel6sségii
Tarsasag (Budapest) XXV. rendd,

- a Kovéacs Péter Tamas ligyvezetd altal képviselt Cartographia Korlatolt Felelosségii
Tarsasag (Budapest) XXVI. rendi,

- a Halmos Adam iigyvezetd altal képviselt Helikon Kiadé Korlatolt Felelésségii
Tarsasag (Budapest) XXVII. rendd,

- az Ambrus Gyorgyné tigyvezetd ltal képviselt M-Erték Kereskedelmi és Szolgaltato
Korlatolt Felelosségii Tarsasag (Budapest) XXVIII. rendd,

- a Stahl Judit ligyvezet6 altal képviselt Kulinaria Kiado Kereskedelmi és Szolgaltato
Korlatolt Felelosségii Tarsasag (Budapest) XXIX. rendd,

- a Schobert Ferenc Norbert vezérigazgatd altal képviselt Black-Org Kereskedelmi és
Szolgaltaté Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag (Budapest) XXX. rendi,

- a Petr Kral iigyvezet6 altal képviselt Complex Kiadé Jogi és Uzleti Tartalomszolgaltato
Korlatolt Felelosségii Tarsasag (Budapest) XXXI. rendd,

- a Lubos Beniak iigyvezetd altal képviselt Reader’s Digest Kiadé Korlatolt Felelosségii
Tarsasag (Budapest) XXXII. rendd,

- az Orgovan Katalin tlgyvezetdé altal képviselt Miiszaki Konyvkiadéo Korlatolt
Felelosségii Tarsasag (Budapest) XXXIII. rendd,

- a Szokolay Zsolt vezérigazgatd altal képviselt Magyar Nagylexikon Kiad6 Zartkoriien
Miikodo Részvénytarsasag (Budapest) XXXIV. rendd,

- a Farkasvolgyr Frigyesné vezérigazgatd altal képviselt Medicina Konyvkiado
Zartkoriien Miikodé Részvénytarsasag (Budapest) XXXV. rendi,

- a Demeterné Major Ildiko {ligyvezetd altal képviselt Topograf Térképészeti Korlatolt
Felelosségii Tarsasag (Kétpo) XXXVI. rendd,

- aKondas Vilmos tigyvezeto altal képviselt ""Makro-Book" Kereskedelmi és Szolgaltato
Korlatolt Felelosségii Tarsasag (Miskolc) XXXVII. rend

eljaras ala vont vallalkozdsokkal szemben gazdasagi versenyt korlatozd megallapodasok
targyaban lefolytatott versenyfeliigyeleti eljarasban a tisztességtelen piaci magatartds €s a
versenykorlatozas tilalmarol szold 1996. évi LVII. torvény 73.§ (1) bekezdése alapjan —
targyalas tartasa nélkiil — meghozta az alabbi

végzést.
A Versenytanacs az eljarast az VI., VIL, IX., X., XI., XII., XIIL., XIV., XVI., XVIL, XVIIIL.,

XIX., XXI., XXII., XXIV., XXV., XVIL, XVIIL., XVIII., XXIX., XXX., XXXI., XXXIII.,
XXXIV., XXXVI. rendii eljaras ald vontakkal szemben az eljarast megsziinteti.
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A végzés feliilvizsgalatat a kézhezvételétdl szamitott nyolc napon beliil a Févarosi Kozigazgatasi
¢s Munkaiigyi Bir6sagnak cimzett, de a Gazdasagi Versenyhivatalnal benyjtandd, vagy ajanlott
levélként postara adott jogorvoslati kérelemmel lehet kérni.

Indokolas

Elso rész

A tényallas

I. Az eljaras targya

1. A Gazdasagi Versenyhivatal (a tovabbiakban: GVH) 2009. julius 28-4n kelt
Vj/0096/2009. szamu végzésével versenyfeliigyeleti eljarast inditott
- a PECSI DIREKT Kereskedelmi és Szolgaltaté Korlatolt Felelésségli Tarsasag (a
tovabbiakban: Pécsi Direkt, Alexandra vagy I. rendt eljaras ala vont),
- a LIRA KONYV Zartkoriien Miikodd Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Lira vagy II.
rendii eljaras ald vont),
- a LIBRI Kdényvkereskedelmi Korlatolt Feleldsségti Tarsasag (a tovabbiakban: Libri vagy
III. rendii eljaras ald vont), €s
- a Shopline-webaruhaz Internetes Kereskedelmi Nyilvanosan Miik6dd Részvénytarsasag
(korabbi nevén: Bookline.hu Internetes Kereskedelmi Nyilvdnosan Miikddo
Részvénytarsasag, a tovabbiakban: Bookline, Shopline-webaruhdz vagy IV. rendii eljaras
ala vont)
vallalkozasok ellen, mivel észlelte, hogy az eljaras ala vont konyvkereskeddk ¢és a kiadok
szerzOdéseikben rogzitik a tovabbeladasi arakat, tovabba a kereskedOk a szerzddésekbe foglalt
értékesitési feltételeikkel valoszintisithetden megsértik a tisztességtelen piaci magatartds és a
versenykorlatozas tilalmardl sz616, tobbszor modositott 1996. évi LVII. térvény (a tovabbiakban:
Tpvt.) 11. §-at.

2. Az eljards meginditasat kovetden a GVH a 2009. december 7-én kelt Vj/0096-064/2009.
szamu végzeésével a versenyfeliigyeleti eljarasba tigyfélként bevonta
- az Alexandra Kiado Korlatolt Feleldosségli Tarsasadg (Pécs) XXXVIII. rendl eljaras ala
vont,
- a Kossuth Kiado Zartkoriien Mikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Kossuth Kiado
vagy VIII. rendi eljaras ala vont),
- az ULPIUS-HAZ Konyvkiadd és Szolgaltato Korlatolt Felelésségli Tarsasag (a
tovabbiakban: Ulpius-haz Kiadé vagy [X. rendi eljarés ala vont),
- a Jaffa Kiadd ¢és Kereskedelmi Korlatolt Feleldsségli Tarsasdg (a tovabbiakban: Jaffa
Kiado6 vagy X. rendii eljaras ala vont),
- a Mora Ferenc Ifjusdgi Konyvkiadd Zartkorien Miukoddé Részvénytarsasdg (a
tovabbiakban: Mora Kiad6 vagy XI. rendi eljaras ala vont),
- az EUROPA KONYVKIADO Korlatolt Felelésségili Tarsasag (a tovabbiakban: Eurdpa
Kiado6 vagy XII. rendii eljaras ald vont),
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a Magvetd Konyvkiadd €s Kereskedelmi Korlatolt Felelosségli Téarsasag (a tovabbiakban:
Magvet6 Kiad6 vagy XIII. rendii eljaras ala vont),
a PARK Konyvkiadé Korlatolt Felelosségli Tarsasag (a tovabbiakban: Park Kiado vagy
XIV. rendt eljaras ala vont),
az EGMONT Hungary Konyv- ¢és Lapkiaddo Korlatolt Felelosségli Tarsasdg (a
tovabbiakban: Egmont Kiadé vagy XV. rendii eljaras ald vont),
a KONYVMOLYKEPZO Kiadé és Kereskedelmi Korlatolt Feleldsségli Tarsasag
(Konyvmolyképzd Kiadd vagy XVI. rendi eljaras ala vont),
az "Edesviz" Ipari, Kereskedelmi és Kulturalis Szolgaltaté Korlatolt Felel6sségii Tarsasag
(a tovabbiakban: Edesviz Kiadé vagy XVIL. rendii eljaras al4 vont),
az Akadémiai Kiad6 Zartkortien Miikodd Részvénytarsasag (a tovabbiakban: Akadémia
Kiado vagy XVIIL. rendii eljaras ala vont),
a GABO Konyvkiado és kereskedd Korlatolt Felelosségti Tarsasag (a tovabbiakban: Gabo
Kiado vagy XIX. rendi eljaras ala vont),
a Talentum Konyves és Kereskedd Korlatolt Felelosségli Tarsasag (a tovabbiakban:
Talentum Kiad6 vagy XX. rendi eljarés ala vont),
az OSIRIS Kiado6 és Szolgaltatdo Korlatolt Feleldsségli Tarsasag (a tovabbiakban: Osiris
Kiado vagy XXI. rendii eljaras ala vont),
az ANIMUS Kiad6 Szolgéltatd ¢és Kereskedelmi Korlatolt Feleldsségti Tarsasag (a
tovabbiakban: Animus Kiadé vagy XXII. rendii eljaras ala vont),
a VINCE KIADO és Kereskedelmi Korlatolt Felelésségii Tarsasag (a tovabbiakban:
Vince Kiad6 vagy XXIII. rendi eljarés ala vont),
az Athenaeum Kiado Korlatolt Felelosségli Tarsasag (a tovabbiakban: Athenaeum Kiadd
vagy XXIV. rendii eljaras ald vont),
a CORVINA KIADO Korlatolt Felelésségii Tarsasag (a tovabbiakban: Corvina Kiadd
vagy XXV. rendi eljaras ala vont),
a Cartographia Korlatolt Feleldsségti Tarsasag (a tovabbiakban: Cartographia Kiad6 vagy
XXVI. rendi eljaras ald vont),
a HELIKON Kiad6 Korlatolt Felelosségli Tarsasag (a tovabbiakban: Helikon Kiadé vagy
XXVII. rendt eljaras ala vont),
a M-ERTEK Kereskedelmi és Szolgaltatd Korlatolt Feleldsségli Tarsasag (a
tovabbiakban: M-Erték Kiado vagy XXVIIL. rendi eljaras ala vont),
a Kulinaria Kiaddé Kereskedelmi és Szolgaltatdé Korlatolt Feleldsségli Tarsasag (a
tovabbiakban: Kulinaria Kiadé vagy XXIX. rendii eljaras ald vont),
a Black-Org Kereskedelmi és Szolgaltatd Zartkoriien Mikodd Részvénytarsasag (korabbi
nevén: Update Magyarorszag Zartkorien Mikodd Részvénytarsasag, a tovabbiakban:
Update Zrt. vagy XXX. rendii eljaras ala vont),
a Complex Kiado Jogi és Uzleti Tartalomszolgaltatd Korlatolt Felelésségii Tarsasag (a
tovabbiakban: Complex Kiad6 vagy XXXI. rendii eljaras ala vont),
a READER’S DIGEST KIADO KORLATOLT FELELOSSEGU TARSASAG (a
tovabbiakban: Reader’s Digest vagy XXXII. rendi eljaras ala vont),
a Miszaki Konyvkiadd Korlatolt Felelosségli Tarsasag (a tovabbiakban: Miszaki
Konyvkiado vagy XXXIII. rendii eljaras ala vont), €s
a SUN BOOKS Konyvkereskedelmi Korlatolt Feleldsségli Tarsasag ,,felszdmolas alatt” (a
tovabbiakban: Sun Books vagy V. rendii eljaras ala vont),

vallalkozasokat.
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3. A GVH 2010. majus 31-én kelt Vj/0096-086/2009. szamia végzésével a
versenyfeliigyeleti eljarasa tigyfélként bevonta tovabba
- a Libro-Trade Kereskedelmi Korlatolt Felelosségti Tarsasag (a tovabbiakban: Libro-Trade
vagy VI. rendl eljaras ala vont),
- az Alexandra Konyveshdz Konyvkiad6 és Kereskedelmi Korlatolt Feleldsségti Tarsasag
(a tovabbiakban: Alexandra Konyveshaz vagy VII. rendi eljarés ala vont),
- a Magyar Nagylexikon Kiado Zartkorien Mikodd Részvénytarsasag (a tovabbiakban:
Magyar Nagylexikon Kiadd vagy XXXIV. rendl eljaras ald vont),
- a Medicina Konyvkiadd Zartkorien Mikodd Részvénytarsasag (a tovabbiakban:
Medicina Konyvkiadé vagy XXXV. rendii eljaras ala vont),
- a TOPOGRAF Térképészeti Korlatolt Felelésségii Tarsasag (a tovabbiakban: Topograf
Kiado vagy XXXVI. rendii eljaras ala vont),
- a "MAKRO-BOOK" Kereskedelmi és Szolgaltato Korlatolt Felelosségli Tarsasag (a
tovabbiakban: Makro-Book vagy XXXVII. rendii eljaras ala vont)
vallalkozasokat.

4. A Vj-096/2009. sz. versenyfeliigyeleti eljaras az eljaras ala vont vallalkozéasok altal 2004
januar 1. és a versenyfeliigyeleti eljaras megindulasa, 2009. jalius 28-a kozott tanusitott piaci
magatartast vizsgalta, az ligyinditd végzésben megjeldltek szerint.

5. A Vj-47/2004. szamon 2004. marcius 16-an hivatalbdl inditott versenyfeliigyeleti eljaras a
Magyar Konyvkiadok ¢s  KonyvterjesztOk  Egyesiilete (a  tovabbiakban: MKKE)
versenyszabalyzatanak rendelkezéseire terjedt ki. Az eljaras 2006. aprilis 11-én jogsértést
megallapito hatdrozattal zarult.

II. Az eljaras ala vont vallalkozasok
II.1. Libro-Trade

6. A Libro-Trade csaladi tulajdonban 1évd véllalkozéas, 1990-ben alakult a Libro-Invest
Kereskedelmi és Szolgaltato Kft. jogutodjaként.

7. A Libro-Trade Magyarorszdg legnagyobb konyv- és folyoirat importdre, a tarsasag
importalja az idegen nyelvii konyvek 95 %-at."! Angol, német, francia, olasz, spanyol és egyéb
nyelveken nyelvkonyvek, szotarak és tudomanyos konyvek széles valasztékat kinalja, de vallalja
mas nyelvii konyvek ¢€s folydiratok beszerzését is.

8. A Libro-Trade 2002 marciusatél tulajdonosa a Kossuth Kiadonak.

9. Két konyvesboltot miikodtet. A Famulus Kdnyvesboltban idegen nyelvli szépirodalmi
miivek, szoétarak, nyelvkonyvek, nyelvoktato CD-k, DVD-k, kazettdk, nyelvi tarsasjatékok,
nyelvtanitasi modszerrel kapcsolatos kiadvanyok kaphatok. Az Oxford Bookshop Magyarorszag
egyetlen Oxford University Press konyvesboltja, ahol a kiadé teljes konyvkindlata
megismerhetd.”

' Vj/096-063/2009. sz. irat
? http://www.librotrade.hu/?doc=inf 20110516-0954326204 (2012.07.29)
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10. A Libro-Trade 2011. évi nett6 arbevétele 4.037.403.000,- Ft volt.
I1.2. Alexandra Konyveshaz (Pécsi Direkt)

11. Az Alexandra Konyveshdz Kft. 2010 februarjaban alakult, a Pécsi Direkt-tel egy
vallalkozascsoportba tartozik. Tulajdonosa a Pécsi Direkt-ben €s 6t konyvkiadoban, koztiikk az
Eurdpa Kiadoban is érdekeltséggel bird maganszemély.

12. A vallalkozas az Alexandra markanév alatt konyvkiadasi tevékenységet végez.
13. Az Alexandra Konyveshaz 2011. évi nettod arbevétele 652.157.000,- Ft volt.
IL.3. Ulpius-haz Kiadé

14. A tarsasag 1998-ban alakult. 2007 szeptemberétdl a tarsasag egyik tulajdonosa a B. A.
iranyitasa alatt all6 SQ-INVEST Kft., azonban egy maganszemély 50%-ot meghaladé szavazati
joggal rendelkezik, két tovabbi maganszemély kisebbségi tulajdonnal rendelkezik. (Az SQ-Invest
részesedéssel rendelkezik a Cartographia Kiadoban (mindsitett tobbség) és a Jaffa Kiadoban is.)

15. A tarsasag konyvkiadassal, valamint -kiskereskedelemmel foglalkozik. Evente kozel szaz
konyvet jelentet meg, sokszinli kindlatdban a szorakoztato- és tényirodalom mellett a
szépirodalmi miivek is megtalalhatok.

16. Az orszagban jelenleg kilenc konyvesboltot miikodtet.
17. Az Ulpius-haz Kiad6 2011. évi netto arbevétele 1.190.671.000,- Ft volt.

11.4. Jaffa Kiado
18. A tarsasag 2004 januarjaban alakult. Az iranyitasi szempontbdl a Libritél fliggetlen
vallalkozas egyik tulajdonosa az SQ-INVEST Kft., mely vallalkozas részesedéssel bir (2007
szeptemberétol) az Ulpius-hdz Kiadoban is. 2008 februarjatol 2010 januarjaig az Ulpius-haz
Kiad6 kozvetleniil is a tarsasag egyik tulajdonosa volt. A vallalkozds masik tulajdonosa egy
maganszemély.
19. A Jaffa Kiado konyvkiadassal foglalkozik, pszicholdgiai, ismeretterjesztd €s szépirodalmi
témakorokben. 2004-ben négy, 2008-ban pedig 21 cimet jelentetett meg. A konyvkiadasban

részesedése 1 % alattira tehetd.’

20. Koényvesbolttal nem rendelkezik, kiadvanyait a www.jaffa.hu webaruhazon keresztiil is
értékesiti.

21. A Jaffa Kiado 2011. évi nettd arbevétele 297.309.000,- Ft volt.

11.5. Mora Kiadé

? Vj/096-058/2009. sz. irat
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22. A Mora Kiado 1993 februarjaban alakult a Moéra Ferenc Ifjasagi Konyvkiadd Vallalat
jogutddjaként, amely egy 1950 ota létezd kiado. Maés eljards ald vontaktol Tpvt. 15. §-a
értelmében fliggetlen kiado, egy maganszemély iranyitasa alatt all.

23. A kiado a klasszikus €s a kortars, a hazai és a kiilfoldi gyermek- és ifjasagi irodalom
témakorebe tartozd konyvek kiaddsara szakosodott, évente 100-150 cimet jelentet meg. Piaci
részesedését 1% alattira becsiili.*

24. Online értékesitéssel foglalkozik, de az arbevételének elhanyagolhaté hanyadat képviseli,
konyvesboltot nem miikodtet.

25. A Moéra Kiado 2011. évi netto arbevétele 554.243.000,- Ft volt.
I1.6. Eurépa Kiadoé (Pécsi Direkt)

26. Az 1957 ota mikodé Eurdpa Konyvkiado Villalat jogutodjaként, 1992 decemberében
alakult konyvkiad6 vallalkozas.

27. 2005 szeptemberét6l a tarsasag tulajdonosa a Pécsi Direkt-ben — és 6t tovabbi
konyvkiaddban, koztiik az Alexandra Konyveshdzban — is érdekeltséggel bir6 maganszemély, M.
D.

28. Kiadoként a klasszikus és kortars vildgirodalmi alkotdsok magyar nyelvii valtozatanak
kiadasara szakosodott. Szorakoztatd irodalmat, valamint tarsadalomtudoményi €s tudomanyos
ismeretterjesztd miiveket is megjelentet. A magyar konyvkiadas egyik meghatarozd szerepldje,
2004-t61 200 korili, jelenleg pedig tobb mint 800 cimmel van jelen a konyvpiacon. A
konyvkiadas piacan részesedése 5% koriili.” Kényvesbolttal nem rendelkezik.

29. Az Eurdpa Kiadé utolso ismert, 2010. évi nettd arbevétele 791.224.000,- Ft volt.

I1.7. Magvet6 Kiado (Lira csoport)

30. A Magvetd Kiadd 1993 jaliusaban alakult, az 1955 6ta miikodé Magveté Konyvkiado
Villalat jogutddjaként. A kiaddo 1999 novemberétdl a Lira vallalkozascsoportjanak tagja,
tulajdonosai a Lira Konyv Zrt.,, a Kolosi és Tarsa Befektetd Kft. és M. G. A Magvetd az
Atheneaum irdnyitoja, 2007 szeptemberétdl tulajdoni részesedéssel rendelkezik a Corvina
Kiadoban.

31. Koényvkiadoként a magyar szerzok miiveit legnagyobb szamban megjelentetd kiadok kozé
tartozik. A hazai mellett vilagirodalmi miiveket, valamint XX. szazadi magyar klasszikusokat ad

ki.

32. A Magvetd Kiadd 2011. évi nett6 arbevétele 288.983.000,- Ft volt.

4 Vi/096-026/2009. sz. irat
> http://www.europakiado.hu/index.php?l=h&s=10 (07.29), Vj/096-034/2009. sz. irat
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11.8. Park Kiadé

33. A kiad6 1988 végén alakult, pszichologia, onismeret, gyermeknevelés, torténelem témaju
konyvek és utikonyvek kiadasanak profiljabal. Evente atlagosan 30-40 konyvet jelentet meg,
online is értékesit. ® A vizsgalat informaciéi szerint a Tpvt. értelmében fiiggetlen kiadd egy
maganszemély iranyitasa alatt all, csaladi tulajdonban van.

34, A Park Kiado 2011. évi nett6 arbevétele 364.938.000,- Ft volt.

IL.9. Egmont Kiad6
35. A kiad6 1988 oktoberében alakult, a skandindv Egmont-médiacsoport tagja, mely Europa-
szerte gyermekeknek és az ifjisagi korosztalynak szant nyomtatott sajtotermékek kiadasaval

foglalkozik.’

36. Az Egmont Kiad6 Magyarorszagon is elsdésorban gyermek- ¢és ifjisdgi kiadvanyokat
jelentet meg. A kiadé 2004-ben 120, 2008-ban mar 240 uj cimet adott ki.®

37. Az Egmont Kiad6 harom konyvklubot miikddtet; konyvesbolttal nem rendelkezik, online
értékesitést sem végez.

38. Az Egmont Kiad6 2011. évi nettd arbevétele 1.642.923.000,- Ft volt.

I1.10. Koényvmolyképzé Kiadé
39. A Konyvmolyképz6 1991 oktoberében jott létre, 2000 ota gyermek ¢&s ifjusagi
irodalommal is foglalkozik, maganszemélyek tulajdonaban all6 csaladi vallalkozas.” 2004-ben

21, 2008-ban 89 cimet jelentetett meg.

40. Koényvesbolttal nem rendelkezik, de online értékesit (ebbdl arbevételének elhanyagolhatd
része szarmazik)."

41. A Konyvmolyképzd Kiado 2011. évi nettd arbevétele 612.844.000,- Ft volt.

IL.11. Edesviz Kiad6
42. A tarsasag 1989 majusiban alakult. Az Edesviz Kiadé ezoterikus kiadvanyokra
specializalodott, magyar, amerikai, angol és német irok spiritudlis miveit jelenteti meg. "

Egyediili tulajdonosa a Neemtree Corporation AG (Svajc).

43. Az Edesviz Kiadd 2004-ben 88, 2008-ban 80 cimet jelentetett meg.

8 http://parkkiado.hw/index.php?p=park-kiado
7 http://www.egmont.hu/rolunk.php

8 Vil096-017/2009. s7. irat

? http://konyvmolykepzo.hu/rolunk

' Vi/096-020/2009. sz. irat

' http://edesviz.hu/hu/rolunk
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44. A tarsasag egy nagykereskedést és egy konyvesboltot mikodtet, kiadvadnyai online is
megvasarolhatok (online értékesitésbl arbevételének csekély része szarmazik).'?

45. Az BEdesviz Kiad6 2011. évi nettd arbevétele 468.448.000.,- Ft volt.

II.12. Akadémiai Kiadoé (Wolters Kluwer)
46. Az Akadémiai Kiaddo Magyarorszag legrégibb, 1828 ota folyamatosan miikkodd kiaddja,
melyet a Magyar Tudomanyos Akadémia alapitott. A kiadd 1999 6ta a holland Wolters Kluwer
vallalkozascsoport tagja, emellett kisebbségi tulajdonosa a Magyar Tudomanyos Akadémia is.
47. A tarsasag szotdrakat, nyelvkonyveket, gazdasdgi, iizleti, tudomanyos magyar ¢&s
idegennyelvli kiadvanyokat jelentet meg, nettdé arbevétele alapjan a konyvkiadas piacan 2%
koriili részesedéssel rendelkezik.
48. Koényvesboltja nincs, online értékesitéssel foglalkozik, melybdl nettd arbevételének kis
része szarmazik. Rendszeres kapcsolatot apol szamos hazai és kiilfoldi tudomanyos tarsasaggal €s
egyesiilettel, szamukra hozta létre az Akadémiai Konyvklubot."
49, Az Akadémiai Kiado utolso ismert, 2010. évi nettd arbevétele 1.605.596.000,- Ft.

II.13. Gabo Kiadé (Talentum)

50. A Gabo Kiad6 1989 o6ta van jelen a piacon, maganszemély tulajdonosa egyben a
Talentum Kiad6 tulajdonosa is.

51.  Foleg szépirodalmi, szorakoztatd és ismeretterjesztd konyveket ad ki. Nettd arbevétele
alapjan a konyvkiadas piacan 2 % kortli részesedéssel bir.

52. Online értékesitést nem végez, négy konyvesboltot mitkodtet.'*
53. A Gabo Kiado 2011. évi netto arbevétele 672.393.000,- Ft volt.

I1.14.  Osiris Kiado
54. A vallalkozas 1993 novemberében alakult, maganszemély iranyitasa alatt all. Az Osiris
magyarorszagi tudomanyos és szépirodalmi konyvmithelyként miikodik, foként a human- €s
tarsadalomtudomanyi, felsoktatési és szépirodalmi konyvkiadasban.'
55. Evente atlagosan 200 cimet jelentet meg, sajat konyvklubot és webaruhazat miikodtet (az

online értékesités a nettd arbevételének elhanyagolhaté hanyadat teszi ki). Nettd arbevétele
alapjan 1 % alatti részesedéssel bir a konyvkiadasban. Konyvesbolttal nem rendelkezik. '

12 Vi/096-044/2009. sz. irat
1 Vi/096-054/2009. sz. irat
" Vi/096-028/2009. sz. irat
'% http://www.osiriskiado.huw/hu/kiadonkrol.html
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56. Az Osiris Kiado 2011. évi nettd arbevétele 235.643.000,- Ft volt.
II.15. Animus Kiadé

57. Az Animus Kiado 1991 6ta van jelen a piacon, két magansyemély tulajdonaban all.
Nyelvkonyvek, gyermek-, ifjusadgi- ¢és szépirodalmi, pszichologiai-Onsegitd, valamint
szorakoztatd irodalmi miivek kiadasaval foglalkozik.

58. 2004-ben 36, 2008-ban 46 cimet jelentetett meg.

59. Koényvesbolttal nem rendelkezik, online értékesitést a honlapjan végez."’

60. Az Animus Kiadoé utolso6 ismert, 2010. évi nettd arbevétele 258.682.000,- Ft volt.

I1.16. Athenaeum Kiado (Lira csoport)

61. Az Athenaeum Kiad6 1998-ban alakult, 2004 decemberétdl tulajdonosai a Magvetd Kiadd
¢s a Lira maganszemély tulajdonosanak vallalkozasa (Kolosi €s Tarsa Befektetd Kft.), kdzvetlen
iranyitdja a Magvet6 Kiado. 2010 decemberétdl az Athenaeum Kiado részesedéssel bir a Corvina
Kiadoban.

62. A kiad6 foleg ismeretterjesztd ¢és fikcios miivek kiaddsaval foglalkozik. 2004-ben 59,
2008-ban 79 cimet jelentetett meg.'®

63. Koényvesbolttal nem rendelkezik, kiskereskedelmi €s nagykereskedelmi tevékenységét a
Lira konyvesbolthal6zaton keresztiil végzi.

64. Az Athenaeum Kiado 2011. évi nettd arbevétele 296.888.000,- Ft volt.

I1.17.  Corvina Kiadé (Lira csoport)
65. A Corvina Kiad6 jogelddje, a Corvina Miivészeti és Idegennyelvii Konyvkiado Vallalat
1955-ben alakult."” A Corvina Kiad6 a Lira csoport tagja, tulajdonosai a Magvetd Kiad6 és az

Athenaeum Kiado.

66. Jellemzden miivészeti, ismeretterjesztd, uti €s nyelvkonyveket ad ki. 2004-ben 83, 2008-
ban 139 cimet jelentetett meg. A kiad6i piacon 1 % koriili részesedéssel rendelkezik. >

67. A Corvina Kiado 2011. évi nettd arbevétele 271.046.000,- Ft volt.

' Vi/096-055/2009. sz. irat
' Vi/096-029/2009. sz. irat
' Vi/096-015/2009. sz. irat
' http://www.corvinakiado.hu/
2% Vj/096-045/2009. sz. irat
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I1.18. Cartographia Kiadoé (Libri csoport)
68. A Cartographia Kiado az 1954-ben alapitott Kartografiai Vallalat jogutodjaként alakult
1993-ban.?' A kiadé mindsitett tobbségi szavazati hanyaddal bito tulajdonosa a B. A. iranyitasa
alatt allo SQ-Invest Kft..
69. Kiadoi belfoldi és kiilfoldi térképeket, utikonyveket ad ki. Online értékesit, boltja nincs.
70. A Cartographia Kiad6 2011. évi nettd arbevétele 334.368.000,- Ft volt.

I1.19. Helikon Kiadé
71. A Helikon Kiad6 1992 novemberében jott 1étre a Helikon Kiadd Vallalat jogutodjaként. A
kiado 2012 elején lett a Libri vallalkozascsoport tagja (tulajdonosi korébe belépett a Libri €s

kozvetve az SQ-Invest).

72. Filozofiai, torténelmi, szociologiai, pszichologiai, esztétikai, irodalomtorténeti ¢€s
szépirodalmi munkakat jelentet meg. Konyvesbolttal rendelkezik és webaruhazat is iizemeltet.””

73. A Helikon Kiadd a 2011. évi netto arbevétele 87.283.000,- Ft volt.

11.20. M-Erték Kiadé
74. Az iranyitasi szempontbol fiiggetlennek tekintendé M-Erték Kiadd 2003 februarjaban
alakult, 2004 6ta egyik tulajdonosa a Pécsi Direkt-ben — és 6t tovabbi konyvkiadoban, koztiik az
Alexandra Konyveshazban — is érdekeltséggel bird6 maganszemély, illetve egy tovabbi

maganszemély.

75. Ismeretterjesztd konyvek kiadasaval foglalkozik. 2004-ben 42, 2008-ban 64 cimet
jelentetett meg. A kiadoi piacon 1 % alatti részesedéssel rendelkezik.

76. A M-Erték Kiad6 konyvesbolttal nem rendelkezik, online értékesitést sem végez.>
77. A M-Erték Kiado 2011. évi netté arbevétele 566.889.000,- Ft volt.
I1.21. Kulinaria Kiado
78. A Kulinaria Kiad6 2004 novemberében alakult gasztronémiai targya konyvek kiadasara.
79. A Kulinaria Kiad6 utolsé ismert, 2010. évi nettoé arbevétele 191.499.000,- Ft volt.
11.22. Update Zrt.

80. A Black Org (Update) Zrt. 2006 novemberében alakult, a ,,Norbi-konyvek™ kiadoja.

! http://www.cartographia.hu/ceginformacio/
*2 http://www.helikon.hu/uzletunk/
2 Vj/096-036/2009. sz. irat
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81. Az Update Zrt. utols6 ismert, 2009. évi nettd arbevétele 317.825.000,- Ft volt.
I1.23. Complex Kiadé

82. A Complex kiadé 1998-ban KJK-KERSZOV Jogi és Uzleti Kiadé Kft. néven alakult
meg, majd 2005-ben véltozott meg a neve Complex Kiadéra.** Tulajdonosa a holland Wolters
Kluwer-cégcsoport, mely Eurdpa-szerte fOként a jogi és adotligyi kiadasban tolt be vezetd
poziciot. A Wolters Kluwer-csoport érdekelt az Akadémiai Kiaddban is. 2001 jiniusa és 2007
decembere ko6zott a Complex Kiado tulajdoni részesedéssel birt a Miiszaki Kiadoban.

83. A Complex Kiadé jogi témakorii konyvek €s folyoiratok kiadasaval foglalkozik, emellett
naponta frissiild jogszabaly-szoveg, valamint webjogtar szolgaltatast nyujt.

84. A Complex Kiado utolsé ismert, 2010. évi nettod arbevétele 5.220.037.000,- Ft volt.

I1.24. Miiszaki Kiadé
85. A kiadé 1993 juniusaban jott létre — az 1955-ben megalakult — Miiszaki Konyvkiado
Villalat jogutodjaként. 1999-t6l tulajdonosai koz¢ tartozott a Complex Kiadd és a Wolters
Kluwer-csoport, egyesiilt a Calibra kiadoval, 2009-t61 a Kluwers egy részébdl alakult, a
tankonyvkiadasdban és tananyagfejlesztésében vezetd szerepet jatszo cégcsoport, az Infinitas
Learning leanyvallalataként mitkodik,” azota egyesiilt a Képzémiivészeti Kiadoval.
86. A Miszaki Kiadé Magyarorszag egyik meghatarozo szak- és tankdnyvkiaddja. A kiado —
bar nemzetkdzi tarsulds része — tovabbra is elsOsorban hazai fejlesztésti, magyar szerzokkel,
kozremiikodokkel késziild kiadvanyokkal van jelen a hazai tankdnyvpiacon.

87. Egy konyvesbolttal és webbolttal is rendelkezik.

88. A Muszaki Kiado 2011. évi netto arbevétele 1.018.890.000,- Ft volt.
I1.25. Magyar Nagylexikon Kiad6 (Libri)

89. A kiadé 1997 novemberében alakult. 2005 marciusa és 2007 juliusa kozott a tarsasag o
tulajdonosa a Libri volt.

90. A vallalkozas lexikonok kiadasaval foglalkozik. Kényvesbolttal nem rendelkezik.*®
91. A Magyar Nagylexikon Kiad6 2011. évi netto arbevétele 4.044.000,- Ft volt.
11.26. Topograf Kiado

92. A kiadd 1993 marciusaban alakult. 2008 aprilisa és 2011 szeptembere kozott a tarsasag
tulajdonosa volt a Lira, de az elérhetd adatok szerint a Tpvt. 15. §-a értelmében vett iranyitasi

* http://www.complex.hu/cegismerteto.php
% http://www.muszakikiado.hu/cegunkrol
28 http://www.lexikon.hw/index.php?pageid=155
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szempontbol a Liratol fliggetlen kiadonak tekintendd a vizsgalt idészakban, igy nem tagja a Lira
vallalkozascsoportjanak.

93. A Topograf Kiadé jellemzden térképek és atlaszok kiadasaval foglalkozik. 2004-ben egy,
2008-ban hat cimet jelentetett meg.”’

94, Hérom konyvesboltot izemeltet, €s online értékesitéssel is foglalkozik (ami arbevételének
2-3 %-at teszi ki).

95. A Topograf Kiado utolsé ismert 2010. évi nettod arbevétele 48.066.000,- Ft volt.

II1. A magyar konyvpiac

96. A magyar konyvpiac egészét illetden gyakorlatilag egyediili adatforrast képez a Magyar
Koényvkiadok és KonyvterjesztOk Egyestiletének (a tovabbiakban: MKKE) éves rendszerességgel
elkészitett felmérése. Az adatfelvétel a 90-es évek kozepén indult, melyhez a Kozponti
Statisztikai Hivatal (a tovabbiakban: KSH) nytjtott mddszertani tmutatast, ¢s amely az MKKE
adatait, illetve az abbol levonhato kovetkeztetéseket hivatalos adatként ismeri el és publikalja.”®
Az MKKE a statisztikai adatszolgaltatasra ¢€piild felmérést minden évben tobb, mint 300
konyvkiadd vallalkozas korében végzi el, az egyesiileti tagoknal bdvebb halmazban (az MKKE
szerint az adatok biztonsdga kozel van a 100 %-hoz). Az MKKE a statisztikai Osszesitést
honlapjan teszi kozzé. Az MKKE adatai a hazai konyvpiac bemutatdsa korében az egyik
kiindulopontot jelentik.

97. Emellett a vizsgalt magatartas és a piaci kornyezet feltarasa érdekében az eljaras ala vont
konyvterjesztok, valamint eljards ald vont és és eljaras ala nem vont kiadok, 6sszesen 64 kiadd
részére adatszolgaltatasi felhivas keriilt megkiildésre; a kérdések az adott vallalkozasra —
terjesztOre vagy kiadora — vonatkozo6 altalanos €s piaci informacido mellett a kereskeddk és a
kiadok kozotti szerz0déskotés gyakorlatara, a szerzodések tartalmanak kialakitasara vonatkoztak.
Az adatszolgaltatasok jelentds mennyiségli informaciot tartalmaznak. A megkeresett kiadok
koziil 47 kiildott részletes valaszt. A kereskeddknél jellemzdéen tobb szaz, néha ezer feletti a
terjesztd1 szerzOdések szama, ezért esetlikben a mdas vallalkozasokkal kotott terjesztdi
szerzOdések részletes vizsgalata a szerzddések egy sziik mintajara korlatozodott (tiz kisebb, tiz
kozepes €s tiz {6 szerzddéses partnernek szamito kiadora).

98. A Versenytanacs a fentiek, valamint az eljaras ala vontak, a konyvpiacon miikddo egyéb
vallalkozasok és az MKKE versenyfeliigyeleti eljards soran tett eldadasai * alapjan a
,konyvszektor” — a konyvpiaci vertikum kiadoi és terjesztdi: nagy- ¢€s kiskereskedelmi
szintjeinek — jellemz61 korében az alabbiakat allapitotta meg.

III.1. Az MKKE statisztikai adatai

7 Vj/096-023/2009. sz. irat
2 Vj/096-057/2009., Vj/096-063/2009. sz. iratok
2 Vj/096-008/2009., Vj/096-057/2009., Vj/096-063/2009., Vj/096-069-072/2009., Vj/096-076-078/2009. sz. iratok
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III.1.1 A konyvpiac alapveté adatai

99. Az MKKE nyilvanos adatai alapjan, amelyek valamennyi konyvtipust, igy a tankdnyveket
1s magukba foglaljak

a) 1998 ¢és 2008 kozott a hazai konyvforgalom (jelolje: A) teljes értéke évente atlagosan
8,5 %-kal novekedett, 2008-ra elérve a kozel 68 milliard forintot. Az adott évi forgalom
ezutan 2009-ben, majd 2010-ben is csokkent az el6z6 €vihez képest, évente atlagosan
4,5 %-kal (az alapadatok és abrak a mellékletben taldlhatok).

b) Az adott éves forgalmi adatokat 2010-es realértékre™ atszamitva (a KSH éves fogyasztoi
arindexet figyelembe véve, melyet szintén kozol a melléklet) kedvezdtlenebb kép
rajzolodik ki: 1999 és 2002 kozott a KSH altalanos érindexét meghalad6 titemi
novekedés volt megfigyelhetd, amit stagnalas kovetett (a teljes forgalom az inflacidval
kozel azonos iitemben valtozott), majd 2006 6ta évente atlagosan kozel 7 %-os csokkenés
lathatd (azaz: az Osszegében is csOkkend bevétel az drak altalanos ndvekedését
figyelembe véve még erdteljesebb csokkenést jelent).

100. Tekintettel arra, hogy az MKKE 6sszesitett konyvforgalmi adatai az adatok leirasa szerint
a kereskedok, illetve a kiadok altal adott arengedményeket nem, vagy csak részben tartalmazzak,
a forgalmi adatok némiképp tulbecsiiltek lehetnek — az évek kozotti valtozas trendje azonban
ekkor is kovethetd. Az MKKE szerint az engedmények mértéke az adott évi teljes aruforgalom 8-
9%-anak felel meg, vagyis a fogyasztok éves szinten ténylegesen 4-6 millidrd forinttal
kevesebbet koltottek a konyvekre nyomott ar alapjan szamitott forgalomnal.

101. Az MKKE adatai alapjan a kovetkezOk allapithatok meg (&dbra a mellékletben):

a) (nd a konyvcimek szdma, B) az adott évben megjelentetett cimek (~kiadvanyok) szama®'
1998 ¢és 2008 kozott évente atlagosan 3 %-kal ndvekedett: az ezredforduld idején
megfigyelhetd csokkend trend 2003-2004-ben megfordult, a tizezer alatti kiadvanyszam
2008-ra mar elérte a 14,5 ezret;

b) (csokkend értékesitett példanyszam, C) az adott évben megjelentetett kdényvcimek
értékesitett példanyainak szdma 1998 €s 2008 kozott 6sszesen kozel 10 %-kal csokkent —
ezen beliil a 2003 és 2008 kozotti idészak inkdbb stagnalo volt.

c) (csokkend atlagos értékesitett példanyszdm per konyveim, C/B) kovetkezik, hogy
jelentésen esett az egy cimre esd atlagos értékesitett példanyszam: csdkkend
példanyszam, de tobbféle cim, igy atlagosan is kisebb példanyszamban értékesitve.
Osszehasonlitasképpen: 1990-ben 15 ezret meghaladé volt az atlagos értékesitett
példanyszam, mig 2000 kornyékére 4000 koriili, 2010-re pedig 2000-3000 kbzotti;

d) (csokkend atlagos bevétel per cim, A/B) az egy cimre esé atlagos bevétel 2003-ig
erételjesen novekszik, utdna stagnal, majd 2006 o6ta folyamatosan csokken, és 2010-ben a
2000/2001-es szintre esett vissza.

e) (enyhén ndvekvd/stagndlod atlagos bevétel per ért. példanyszam, A/C) az egy értékesitett
példanyra esO atlagos bevétel enyhén novekedd trendet kovet 2000 és 2010 kozott,
azonban az inflaci6 hatasat is figyelembe véve a trend 2006 6ta inkdbb stagnalo.

% A mennyiségeket pl. 2004-es vagy 2008-as, stb. nomindlis értékre atszamitva azonos kovetkeztetést lehetne
levonni.

31 Az MKKE statisztikdiban az adott naptari évben megjelent ,,cimek szama” szerepel, az MKKE a targyéven beliili
utannyomasat is ide szamolja.
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102. Erdemes megjegyzeni, hogy az MKKE adataibol szarmaztatott atlagos bevétel-adat
tulajdonképpen az atlagos konyvar, mint a teljes bevétel és a teljes értékesitett példanyszam
hanyadosa; a konyvarak ezen nyers mérdszama tehat arra enged kovetkeztetni, hogy az altalanos
arindex alakulasat is figyelembe véve (mellékletben) az MKKE adatai alapjan a konyvarak
tartottak magukat a vizsgalt iddszakban; a konyv, mint termék az elmult évtizedben az arat
tekintve nem ,,értékelddott le” (ellentétben mas kulturalis termékekkel, lasd lent).

103. A 2009 és 2010-es éveket tekintve mind a cimek szamaban, mind pedig az
0sszpéldanyszamban jelentds csokkenés kovetkezett be, az 6sszpéldanyszam kb. a 2003-2004-es
szintre esett vissza.

II1.1.2 A konyvek kiskereskedelmi aranak alakulasa

104. A KSH nyilvanos adatai alapjan a konyvek (kumulalt) arindexét tekintve elmondhato,
hogy azok a kilencvenes években egy ideig nagyobb iitemben novekedtek, igy relative dragabba
valtak, mint az altalanos Osszetételi fogyasztdéi kosar (azaz a KSH fogyasztoi arindexéhez
viszonyitva, abrdk a mellékletben). A 2006-os évtdl a konyvek arindexe elszakad a kulturalis
termékek Osszevont indexétdl: a konyvek ardnak valtozésa koveti az 4ltalanos arvaltozast
(,,inflaciot”), mig az egyéb kulturalis termékek (Gjsagok, kép- és hangrogzitok) arindexer annal
kisebb iitemben ndvekedtek, azaz a konyvekkel szemben iddvel relative olcsobba valtak. Az
adatok szerint ez a relativ arcsokkenés a konyvek esetében nem kovetkezett be, mint ahogyan
erre a fenti e) pont kapcsan tett megjegyzés is utal: az egy értékesitett példanyra esé atlagos
bevétel — az atlagos kiskereskedelmi konyvar — a vizsgalt idészakban enyhén ndvekszik, majd —
elszakadva az egyéb kulturalis termékek csokkend artrendjétél — stagnal, koveti az ,,inflaciot”
(abrak a mellékletben).

III.2. A konyvpiac kozgazdasagtani jellemzoi

105. A fejezet tovabbi része a konyvszektorrol ¢€s szerepléirdl altaldban ismerhetd
informaciora, az MKKE 4ltal kozzétett adatokra ¢&s statisztikdkra, az eljaras ald vont
konyvterjesztOk ¢és konyvkiadok, egyes eljaras ala nem vont konyvkiadok és az MKKE
adatszolgaltatasaibol szarmazo informaciora €piil, azt rendszerezi és esetenként 6sszefoglalja.

II1.2.1 A konyv, mint termék

106. A konyv a kultara szempontjabol kimelt fontossagi termék (a kulturalis termékek kozé
sorolhatd), mind a hordozott tartalom, mint pedig a nyelv szempontjabol. A konyv, mint
mindenki altal megvéasarolhaté termék ugyanakkor altalanos piaci jegyeket hordoz: szdmos piaci
szerepld altal eldallitott, akar tavolrdl megvasarolhatd termékek széles valasztékardl van szo,
melyeknek masodlagos (antikvar) piaca is kialakult. Ugyanazon konyvbol sok példanyt allitanak
eld: a szerzo altal eldallitott szellemi termék kiakndzasaban elsddlegesen a kiado, kdzvetve pedig
a terjesztd: a nagy- ¢és kiskereskedd vesz részt.

107. Bar a konyvpiac szabalyozastol mentes (kivéve a tankOnyveket), az allam tamogatja,

0sztonzi a keresletet: az alacsony, 5%-os forgalmi adoval, kozkonyvtarak fenntartdsaval; a kinélat
Osztonzeésére is van mod: kiadvanyok tdmogatasaval, dijakkal.

15

1054 Budapest, Alkotmény u. 5. Telefon: (06-1) 472-8851 Fax: (06-1) 472-8905 E-mail ugyfelszolgalat@gvh.hu



108. A konyv formatuma alapjan tartosnak tekinthetd (antikvar piaca is kialakult), azonban a
konyvbe ,,csomagolt” szellemi termék, informacié jellegétdl, tartalmatol fliggd mértékben elavul,
elvesziti jdonsagat é&s/vagy érvényesseégét, jelentOségét. Jellegiiktdl fliggden a konyvek
életciklusa ezért eltérd lehet. A sikerkonyvek (bestseller) és a ,.backlist” tipusti kdnyvek esetében
a megjelenés egyarant Ujdonsdgot jelent, azonban az Osszességében viszonylag nagy
pédanyszamot generald sikerkonyvek (bestsellerek) esetén a forgalom dontd része a konyv
¢letciklusdnak elején realizalédik, a konyv megjelenésébe fektetett beruhazas gyorsabb
megtériilését eredményezve. A rovid tdvon mérsékeltebb forgalmat generalo ,,backlist” tipusu
konyveket a kereskeddk hosszabb ideig vagy akar allandé jelleggel tartjak kindlatukban, a
tartalomnak koszonhetden az olvasok is visszatérd jelleggel keresik. A backlist tartalom tartos
érdeklodésre tart szdmot, a kereslet idoben stabilabb, a forgalom egyenletesebb, a megtériilés
lassabb. A backlist tipust kiadvanyok igy altalaban hosszabb ¢letciklusti termékek, mint a
bestsellerek. (A Lira el6adésa szerint ,, A konyveknek 2 tipusa van, a bestseller tipusu kényvek és
a backlist tipusuak. A bestseller a megjelenés utan jobban fogy, de par év mulva kifuto termék
mar. A Backlist alacsonyabb pld. szamban fogy évente, de minden évben ugyanannyi koriilbeliil
elfogy beldle (pl. Corvina: Miivészeti Anatomia). A forgalom szempontjabol a bestseller hozza a
nagyobb forgalmat. ... A backlist-es konyvet egy kiado tartosan soha nem értékeli le, mert utana
mar nem emelhetné vissza az arat tobbet. A bestseller tipusu kényveknél lehet tapasztalni a konyv
életciklusat. Amikor lecsengd pdlyan van mar, akkor az adott készlet dllapota donti el, hogy
mikor keriil leértékelésre”, Vi-096-072/2009. sz. jegyz6konyv meghallgatésrol.)

109. A fogyaszto altalaban tobb kiilonb6z6 kategéridba sorolhaté miiveket vasarol (a kotelezd
ismereteket  tartalmaz6d  tankonyveken tul szépirodalom, ismeretterjesztd irodalom,
gyermekkonyvek, szotarak, nyelvkonyvek stb.) — egyes témakban kifejezetten jol ismeri a
megjelent miiveket, mas témakban nem; egyes esetekben kiilfo1don kiadott, importalt és helyben
értékesitett idegennyelvii konyveket is megvasarol. A kereslet értékeli a sokszinliséget, a széles
konyvcim-valasztékot, melynek kielégitésére tehat szamos kiaddo publikdl nagyszadmu
konyvcimet.

110. A konyvek piaca jelentds mértékli termék-differencidlodassal, ugyanakkor nagyszamu
piaci szereplovel: monopolisztikus versennyel jellemezhetd. Erdsen differencidlt termékek
sokasagardl van tehat szo, melyek forgalma (kereslete) egyenként ugyanakkor eltorpiil a
konyvpiac teljes forgalmdhoz képest. A konyvcimek sokasiga kategoridkra oszthatd, melyeken
beliil elképzelhetd a kiadvanyok kozotti helyettesités, kategoriatdl fiiggden. A szerzd altal
eléallitott egyedi szellemi termék™ jogi védelem alatt all, a konyvpiacot tekintve az egyedi
tartalom emelte monopolium elsddleges tzleti kiaknazoja a szerzdvel (vagy tligynokével)
szerz0do kiado. A kiadok kiadvanyokbodl képeznek portfoliot, a portfolid kialakitdsa az iizleti
stratégia része.

111. Egyazon koényveim példdnyai azonban egymassal tokéletes helyettesitd viszonyban
allnak: a fogyasztd ugyanazt a konyv-terméket kapja kézhez. Kovetkezik, hogy a fogyasztd
szdmara meghataroz6 dontési tényezd az ar: amikor arrdl dont, hogy az adott kiadvanyt melyik
kereskeddn keresztiil, milyen terjesztési utvonalon szerezze be, a kiskereskedelmi ar egyszertien
0sszehasonlithatd, és a termék az olcsobb forrasbol — az olcsoébb kiskereskedotol — lenne

2 A konyv, mint szellemi termék absztrakt egyediségli, szemben pl. egy festménnyel, hiszen az egyedi tartalmat
minden példany hiien .
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beszerezhetd. Az adott kiadvanyok példanyai kozott fennalld tokéletes helyettesités alapjan tehat
erds arversenyre lehetne szamitani a kOnyvpiacon.

112. A fogyasztdi ar szerepére utal a keresletélénkitd hliségprogramok egyre elterjedtebb
hasznalata a kereskedék kozott, amely képes ugyan csekély mértékben modositani a
kiskereskedelmi arat, nem képes azonban érdemben csokkenteni a kiskereskedelmi egységar
jelentéségét a fogyasztok dontésében, €s igy a fogyasztokért folytatott versenyben (ha az arnak
nem lenne jelentdsége a fogyasztd dontésében, a hiiségprogramoknak sem lenne {izleti
racionalitasa).

113.  Masfeldl azonban a kiilonbdzd terjesztési utvonalakon, kiilonbdz6 konyvkereskeddkon
keresztiil beszerzett (egyébként azonos) példanyokat a fogyasztd szdmara megkiilonbdzteti az
adott beszerzési opcidhoz fiz6do viszony, jelesiil, hogy egy-egy opcid mekkora koltséget/hasznot
jelent az adott olvas6 szdmara, a konyvért fizetett ar mellett. Egyes fogyasztok a konyvesboltokat
részesiti eldnyben a tavértékesitési opciokhoz képest (leginkdbb Internet), €s ezért egy résziik
hajland6 adott esetben némileg magasabb arat is fizetni; a fogyasztokat a konyvkereskeddk
kozotti valasztasban befolyasolhatja a megkdzelithetdség, az elérhetd valaszték, a talalas logikdja,
a hiiségpont-program, a markanév, rendezvények, stb., igy olyan tényezdk, melyek a verseny
aron kiviili dimenzioéi kozé tartoznak. Mas fogyaszték az internetes talldzast és beszerzést
preferaljak, megint mas fogyasztok az internetenm tdjékozodnak, de a kdnyvesboltban vasarolnak
tovabbra is, és igy tovabb. Osszefoglalva: egyfelél a fogyasztd szdméra az adott kdnyveimért
fizetendd kiskereskedelmi ar a meghatarozo tényez0 abban a dontésben, hogy milyen tton (hol,
mely terjesztén keresztiil) szerzi be az adott konyvet/kiadvanyt, masfel6l azonban ebben a
dontésben — a kiskereskedelmi versenyben — mads, az dron kiviili tényezdknek is szerepe van.

114. A fogyasztoil szokasok folytan a kdnyvpiaci keresletet ciklikussag jellemzi, a forgalom
jelentds része (akar fele) az év végi és az év eleji iddszakban realizalddik, illetve forgalom
szempontjabol kiemelt idészaknak tekinthetd a konyvhét is, amely a kiadvanyok megjelenésének
1d6zitését befolyasolja.

111.2.2 A Kkinalatot biztosito kiadok

115. A kiadok kiadvanyaikkal, kiadvany-portfolidjukkal allnak versenyben egymassal. A
népszerl egyedi tartalmak tertileti kiadasi jogait szerzik meg (jogdij), nyomdai és papirkoltséget
(és egyeb koltségeket) vallalva megjelentetik a konyvet. Egyes kiadok specidlisan adott
teriiletekre kiterjedden alakitanak ki kiadvanyokat (gyakran szerzOket) magaba foglalé — kisebb
vagy nagyobb — portfoliot, mas kiadok szélesebb korben publikalnak, szintén kisebb vagy
nagyobb portfolioval. Az egyedi tartalmat rejtd (lizleti értelemben differencidlt termék feletti
monopdliumot képezd) kiadvanyok — és az azokbdl képzett kiadoi portfoliok — versenyeznek az
olvasok kegyeiért: a ,,markak kozotti™ verseny szerepldi a kiadok.

116. Konyvek kiaddsa bizonytalan kereslet mellett bizonytalan iizleti megtériilést jelent (a Lira
eldadéasa szerint ,,a konyvek sikere nagyon bizonytalan, ezért van sziikség fix szerzodéseknél a
visszaru kikotésére”, Vi-096-072/2009. sz. jegyzOkonyv meghallgatasrol), ezért a kiadok tobb
konyv-projektbe fektetnek be, amely egyiitt képezi a kiado portfoliojat. A kiadé iizleti sikerének
mércéjét a portfolid egylittes megtériilése képezi, amely az egyes kiadvanyok megtériilésébol
adodik 0ssze. Egy nehéz gazdasagi helyzetben 1€vo kiado esetében is a pénziigy biztonsag alapja
portfolid egyiittes megtériilése. A ,kereszt-finanszirozds” a kiadd szemszogébdl a portfolidba
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tartoz6 kiadvanyok bevételei kdzott tehat sziikségszerii: altalaban a portfoli6 nem minden eleme
tériil meg a kiadonak, de a teljes portfolio ettdl lehet sikeres; ha mindegyik kiadvany pozitiv
megtériiléssel is jarna, akkor is csak a legritkdbb esetben adddna azonos pénziigyi megtériilés a
portfoli6 minden elemére, azaz minden konyv esetén (és igy a teljes portfolio esetén). A kiadd
tehat sziikségképp kereszt-finansziroz portfolidjanak elemei kozott; pénziigyi értelemben
portfolidjanak egésze képezi sikerének (sikertelenségének) mércéjét.

117. Az MKKE kordbbi (Vj-047/2004.) adatai alapjan a nyomda- és papirkoltség (30 %),
valamint az altalanos koltségek (5%) egylitt a bruttd kiskereskedelmi ar hozzéavetdleg 35 %-at, a
szerz01 jogdijak pedig hozzéavetdleg 10 %-at tették ki (az MKKE arany-becslései a bruttd
kiskereskedelmi arra vonatkoznak ugyan, azonban a nettd kiskereskedelmi arra jellemzd becstilt
aranyok ebbdl konnyen szamithatdk). Ezen adatok alapjan a kiaddé szaméara a bruttod
kiskereskedelmi ar hozzavetdleg 45%-a koltség.

118. Egy kiad6 profilja alapvetden a kdényvkiadds. Vallalva a kiadasi jogok €s a nyomda
(valamint egyéb sziikséges komponensek) koltségeit, alapvetden érdekelt abban, hogy kiadvanyai
minél szélesebb korben jussanak el az olvasohoz, a vallalt koltségeknek minél nagyobb aranya
fedezetet, minél jobb megtériilést biztosité forgalom elérése érdekében. Ezt nagy lefedettséggel,
nagy mennyiségben leginkdbb és legknnyebben a konyvterjesztokon keresztiil van lehetdsége
megtenni, melyeknek a terjesztésben és értékesitésben all kompetencidjuk. Egyes kiadoknak
vannak ugyan sajat boltjaik (a megkérdezett kiadok kb. egydtode szdmolt be sajat
kiskereskedelmi egységrdl, leggyakoribb az egy bolttal rendelkezd kiadd), azonban ezek
szamossaga, lokacioja és forgalma altalaban elmarad a meghatarozé konyvterjesztokéhez képest,
igy — kevés kivétellel, pl. Kossuth Kiado (Libro-Trade) — nem képes jelentds forgalmat generalni
(a_kiadéknak megkiildott Vj-096-0009/2009. sz. adatkérd végzés: a tovabbiakban kiadoi
adatkérés vagy KI1); ezért fordul a kiad6 a konyvterjesztokhéz. Hasonl6 mondhato el a kiadok
online értékesitésérol: az olvasd kevésbé ad fel rendelést kiadonként kiilon-kiilon, inkabb
aggregalt formaban taldlkozik a valasztékkal, online kiskereskeddnél vasarol (a megkérdezett
kiadok kozel fele online értékesit, de ez arbevételének csak csekély, néhany szazelékos részét
teszi ki — néhany magasabb hanyadot elér6 kiskereskedotol eltekintve; KI1 14. és 15. kérdés). A
kiadvanyok terjesztése a konyvterjeszték — konyv kis- és nagykeresked6k — kompetencidja (Libri
altal el6adottak szerint ,, az értékesités kérdése a kereskedo kompetenciajaba tartozik, a marketing
kerdeseket kiilon a bizomdnyosi szerzodés mellékletében kezelik”, Vj-096-078/2009. sz.

jegyzékonyv).

I11.2.3 A keresletet kiszolgaléo konyvterjesztok

119. A konyvpiac vertikumat tekintve: a tartalmat megalkoto szerzok és ligynokeik a kiadokkal
Iépnek kapcsolatba, melyek — jelenetds fix és valtozd koltségeket is vallalva — kiadjdk a konyvet,
¢és igyekeznek azt a fogyasztok minél szélesebb kore elé tarni, f0leg konyvterjesztokon keresztiil,
kis mértékben pedig kozvetleniil (sajat offline és/vagy online kdonyvesboltjaik révén).

120. A kiadok szdmdra a kiadvanyok terjesztésére szolgdld fo kereskedelmi csatornat tehat a
konyvterjesztok: nagykereskeddk (,,kozvetitd kereskedelem”) és  kiskereskeddk kozvetitése
jelenti, azzal, hogy a piacvezetd nagykereskeddk a kiskereskedelemben is markdnsan jelen
vannak (vertikdlis integracio a terjesztés szintjei kozott): atfedés van a nagykereskedelem és a
kiskereskedelem meghataroz6 szereploi kozott. A kiskereskedelembe elsdsorban a kdnyvesbolt-
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halézatok és az online értékesitési feliiletek értenddk, mert a legtobb konyv ezen a két uton keriil
értékesitésre (itt is megjegyzendd, hogy a tankonyvek nem képezik az eljaras targyat).

121. A kiskeresked6khoz hasonldéan ,,viszonteladoként” miitkodnek a konyviigynokok (a
hagyomanyos terminologia szerint ,hazalé konyvkereskeddk™) is. A hasznalt vagy elavult
kiadvanyok kiskereskedelmét az antikvarkereskedék biztositjak.” A kiadvanyok fogyasztokhoz
torténd eljuttatasara szolgald csatornat képeznek még a konyvklubok, amelyek kizardlag
klubhalézatukban, tagjaik szamara biztositjdk a kiadvdnyok megrendelését. Tovabbi
kereskedelmi csatornat jelentenek a konyvtarellatok, amelyek a kozkonyvtarak és
konyvkolcsonzOk megrendelésére szerzik be a kiadoktol a kiadvanyokat, mely konyvtarak
lehetdvé teszik a fogyasztok (olvasok) szdmara a konyvek — vasarlas nélkiili — hasznélatat.

| \ %

nagyke- \-\ - kdnyvklub
reskedd \ - hazalo
\\ tgynok
\-. - konyvtar-
ellato
N \\ -
N \
(kiske- A \
~ reskedd) kiske- \ :
kiskereskedd reskedd \\\ )
1. X J \Lu ¥
| fogyasztok |
1. abra

122. A konyvkiadok teljes portfoliojuk vagy egyes kiadvanyaik terjesztésére szerzdédnek a
konyvkereskeddvel, melyek a konyveket az altaluk ellatott bolthalozaton keresztiil értékesitik az
olvasdknak, beleértve kozvetleniil a sajat (koltséggel kialakitott €s fenntartott) bolthalozatot, a
franchise iizleteket és a kozvetett nagykereskedelmi tovabbértékesitést is, egyéb — toliik fiiggetlen
— viszontelado-kiskereskedOk iranyaba (,.kozvetitdé kereskedelem”). A konyvterjesztok,
konyvkereskeddk tehat a kdnyvek értékesitésében, olvasokhoz vald eljuttatdsiban versenyeznek
egymassal, amely aktivitasuk és versenyiik a kis- és a nagykereskedelem szintjére egyarant
kiterjed. Az ugyanazon kiadok termékeinek értékesitésében folytatott verseny a ,.markan beliili”
verseny, melynek szerepldi konyvterjesztok: nagykereskedelmi €s/vagy kiskereskedelmi profillal
rendelkezd véllalkozéasok.

3 Lasd az MKKE ,, A magyar konyvkiadas és konyvterjesztés versenyszabalyai” c. szabalyzatanak II. fejezetét
(www.mkke.hu/Tevékenység).
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123. A konyvterjesztOk az utobbi néhany évben a kiadoi szinten is megvetették labukat, a Pécsi
Direkt és a Lira markans jelenlétre tett szert (vertikalis integraci6 a konyvkiadd és a
konyvterjesztd kozott). Emellett a terjesztd egy kiadoval kizarolagos terjesztdi szerzddést is
kothet (a Pécsi Direkt €s a Lira is nyilatkozott ilyen szerz6désrdl), minek kdvetkeztében az adott
konyv forgalmanak dontd része az adott terjeszton keresztiil zajlik (hasonloan a terjesztd sajat
iranyitast vagy tulajdont kiaddinak termékeihez).

124. A hagyomanyos értékesitési csatorndk mellett az online értékesités novekedésével a
legtobb konyvkereskedd 1étrehozta sajat online webaruhazat, mely esetben az online feliileten
megrendelt konyvet a vevd postan kapja meg vagy felvételi ponton veszi at. A konyv ebbdl a
szempontbol idedlis, hiszen 6l definialt, konnyen raktarozhaté ¢és szallithaté termék,
megvételéhez nincs sziikség személyes kapcsolatra. A tajékozodas tekintetében a konyvesbolti
személyes érdeklodéshez hasonlatos az online informalodas, ndvekszik az online személyes
konzultacid, és novekvO befolyassal bir a célzott online marketing. Ezzel értelemszertien
Osszefligg a korabban megtett kdvetkeztetés, miszerint egy adott kiadvany példanyai kozotti
tokéletes keresleti helyettesités erds arversenyt implikal a kereskeddk kozott, a relevans termékek
(kdnyvek, kiadvanyok) offline és online kiskereskedelmében egyarant.

III.3. Konyvtipusok

125. A fentebb bemutatott keresleti-kindlati megfontolasokra is figyelemmel egyes
konyvtipusok sajatos piaci jellemzOkkel birnak:

a) Tankonyvek: a konyvpiacra vald belépést gazdasadgi vagy adminisztrativ szabalyok
altalaban véve érdemben nem akadalyozzak. Szabalyozottsdgukat tekintve ez alol
kivételt jelentenek a tankonyvek, melyek esetében a tankonyvpiac rendjérdl sz6lo
2001. évi XXXVII. torvény (a tovabbiakban: Ttv.) a tankonyvek jovahagyéasara és
kivalasztasara, a tankonyvkiadasban ¢€s —forgalmazasban kozremiikodokre specidlis
szabalyokat allit fel. Ennek indoka, hogy a tankonyveldallitas és —ellatas piaci
viszonyok kozott valdsul meg, de egyben a miivelddéshez vald jog érvényesiilését
szolgald kozfeladat. Sajatossaga, hogy a fogyaszté nem dontheti el szabadon, kivan-e
vevo lenni, ugyanakkor a tankdnyvhoéz vald hozzaférést biztositani kell, melyre az
iskolai tankOnyvtamogatas €és tankdnyvbeszerzés rendszere hivatott.

- Tankonyvként a tankdonyvvé nyilvanitott, tovabba a hivatalos tankonyvjegyzékbe
felvett — nyomtatott formaban megjelent, illetve elektronikus adathordozon
rogzitett — konyv hozhatdo forgalomba (Ttv. 2.§ (1) bekezdés). A
tankonyvjegyzékre keriilés feltétele, hogy a kiadd vallalja a tankonyvnek
meghatarozott 6sszeghatdron beliili fogyasztoi aron torténd értékesitését az iskolai
tankonyvellatas keretében (Ttv. 4. § (3) bekezdés b) pont). Azon Osszeghatart,
amelynél magasabb fogyasztoi ar alkalmazasa esetén a tankdnyv nem keriilhet fel
a tankonyvjegyzékre (arkorlat), az oktatasért felelés miniszter hatarozza meg,
melynek sordn a tankonyv-eldallitas és -forgalmazas tényleges és varhatd
koltségeit (igy kiilondosen a tankonyv terjedelmét, kivitelezését, varhato
példanyszamat) kell mérlegelni (Ttv. 4. § (4) bekezdés).

- A tankdnyvek dontéen nem a kiskereskedelemben jutnak el a felhasznalokhoz,
azokat — a kozoktatasi torvénynek megfelelden — az iskolak rendelik meg, a tanév
kezdetén.

b) Antikvar / hasznalt konyvek: a konyvkereskedelemben a hasznalt vagy elavult
kiadvanyok értékesitését az antikvarkereskeddk biztositjak. Ideértjiilk a hagyomanyos
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antikvar konyvkereskedelmet, mely esetben a ,régiség jellegli” antikvitdsok
értékesitése jellemzden erre szakosodott kiskereskeddk boltjaiban torténik, illetve a
hasznaltkonyv-kereskedelmet is, ami a viszonylag Gjonnan (par hete vagy honapja)
megjelent konyvek hasznalt, s ily modon csokkentett arti példanyainak értékesitését
jelenti (gyakran az 0j kiadvanyok mellett, online forgalomban, vagy erre szakosodott
kereskedések révén). Utobbi kategoriat a fogyasztok (olvasok) arérzékenysége hivta
¢letre, ugyanakkor a fogyasztok egy rétege elvi jelleggel tovabbra sem vasarol
hasznalt konyvet, az antikvar piac latokorén kiviil esik.

c) Elektronikus adathordozon rogzitett, illetve elektronikus formatumi konyvek: a konyv
altal kozvetitett informacio a technologia fejlodésének kovetkeztében tobb é€s
valtozatosabb forméaban juthat el a fogyasztohoz (CD, CD-ROM, hangoskonyv,
digitalis e-konyv), melyek a papir alapu konyv-formatummal folytatott versenyben a
fogyasztol szokasok valtozasanak kdszonhetéen boviild bazisra taldlnak. (Itt is
megjegyzendd, hogy az elektronikus formatumu e-kdnyvek — melyeket az olvaso erre
alkalmas elektronikus eszkdzon olvas — nem képezik jelen eljaras targyat.)

II1.4. A magyar konyvpiac szereploi
I11.4.1 Konyvkiadok

126. Az MKKE el6adésa (Vj-096-057/2009. sz. irat) alapjan nincs kozpontositott nyilvantartas
arrol, hogy hany kiadd6 mikodik Magyarorszdgon, illetve hany kiadd, intézmény vagy
maganszemély jelentet meg az adott évben konyve(ke)t. Az MKKE becslése szerint hozzavetdleg
1000-1500 kiadé miikédik, melyeknek nagyobb része azonban egy kiadvannyal rendelkezd
vallalkozas.

127. A kiadvanyok szdmat tekintve az MKKE szerint az ,,atlagos” kiadd évente 5-10 kiadvanyt
jelentet meg (az egy-két konyves kiadokat nem tekintve). A tiz-hiisz, vagy ennél is tobb
kiadvannyal piacon 1év0 vallalkozasok szdma alig haladja meg a szazat.

128. Az MKKE statisztikdihoz adatot szolgaltatd kiadok egyiitt a piac 90 %-at fedik le. Az
MKKE a brutté 1 milliard forintos éves forgalom feletti kiadokat jeloli meg piacvezetdoként, a
300 milli6 — 1 milliard forint kozotti éves forgalmat generdld cégeket kdzépméretli, a piacot
adatai szerint az ezer feletti szdmu kiadé koziil a 15 legnagyobb allitja eld az dsszforgalom tobb,
mint a felét, kozel 80 %-at pedig a 40 legnagyobb kiado allitja elé (Vj-096-057 és 063/20009. sz.
iratok).

129. A kiadok kisebb része, kb. harmada tekinthetd tematikus / szakosodott konyvkiadonak
(pl. Miszaki Kiado, Medicina Kiado), a tobbség vegyes profilu kiadé. Az MKKE kategoridi és
adatai (Vj-096-057/2009. sz. irat) alapjan a kdnyvpiaci forgalomban

a) a kozoktatasi €s nyelvkonyvek aranya 25 % koriil alakul,

b) az ismeretterjesztd konyvek aranya 20-25 %,

c) a szépirodalmi/ fikcids / fiction miivek aranya 20 % koriil,

* Az MKKE nyilvantartdsa az egyes kiadok adataira épiil, és nem veszi figyelembe a kiadok kozott fennalld
esetleges iranyitasi kapcsolatokat.
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d) a szakkonyvek, tudomanyos mivek, lexikonok, szotarak, egyéb felsdoktatasban
hasznalatos kiadvanyok aranya 10 % koriil,
e) a gyermek- és ifjusagi konyvek forgalma 10-15 % koriil alakul.
A forgalom hozzavetdleg 50-60%-at tehat altalanos felhasznaldsra szant konyvek teszik ki
(ismeretterjesztd, szépirodalmi, illetve fikcids miivek, ifjasagi és gyermekkonyvek), a tobbi
tankonyv €s nyelvkonyv, vagy tudomanyos mii, szakkonyv.

130. A konyvpiacon a kiilonb6zd elektronikus formatumban, nem papiralapon forgalmazott
kiadvanyok (CD, CD-ROM, hangoskonyv, digitalis konyv) részesedése 5 % koriil alakult. Ezen
beliil egyeldre nagyon kicsi a digitalis konyvek forgalma, de ennek emelkedése nemzetkozi trend.
A konyvtipuson beliil a (jelen eljaras targyat nem képezd) digitalis e-kdnyvek részesedése eldszor
a 2011. évi MKKE konyvforgalmi adatok kozott keriilt kiilon kimutatasra, eszerint a digitalis
konyvek a teljes konyvpiac forgalmanak kevesebb, mint 1 %-at teszik ki.

131. A nagyobb kiadok jellemzden rendelkeznek kdnyvesboltokkal, illetve online értékesitést
is végeznek, azonban 2008-ban forgalmuknak csak csekély része szarmazott ebbdl a forrasbol
(KI1 14. és 15. kérdés).

132. A legjelentésebb kiadoknak a megkérdezetett konyvkiadok (KI1 19. kérdés) ¢és
konyvkereskedok (a kereskedoknek megkiildott elsé adatkérd végzés, a tovabbiakban: elsd kiadoi
adatkérés vagy KE1, 7. kérdés) véleménye alapjan — tobbek kozott a Kossuth Kiadd, a Mora
Kiado, a Magvetd, az Athenaeum, a Corvina, Park, Mano, Topograf, az Alexandra Konyveshaz,
az Eurdpa Kiado, az Ulpius Héaz, Jaffa, a Cartographia, a Helikon, az Akadémiai Kiad6 €s a
Reader’s Digest Kiado, a Kényvmolyképzd, az Egmont, az Animus mondhatok.

133. A kiadok vélaszai (KI1 19. kérdés) alapjan a legjelentdsebb konyvkiadoik:

Emlitések szama (/47 Arany (%)
kiadd)
1 Kossuth 31 66.0%
2 Alexandra 29 61.7%
3 Ulpius-haz 26 55.3%
4 Mora 23 48.9%
5 Eurdpa 20 42.6%
6 Magvetd 16 34.0%
7 Akadémiai 15 31.9%
8 Park 13 27.7%
9 Gabo 11 23.4%
10 Vince 9 19.1%
11 Koényvmolyképz6 9 19.1%
12 Osiris 8 17.0%
13 Lira altalaban 7 14.9%
14 Egmont 7 14.9%
15 Helikon 6 12.8%
16 Edesviz 6 12.8%
17 Animus 5 10.6%
18 Apéczai 4 8.5%
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134. A kiaddk jellemz6 vélaszai az eljarasban a konyvkiadas piaci trendjeirdl (K11 24. kérdés)
tobb tekintetben Osszecsengenek az MKKE adataib6él levonhatdé kovetkeztetésekkel: a
konyvpiacon tulkindlat figyelheté meg, hasonld témaban sok konyv jelenik meg, a kereslet évrol
évre csokken, erdés a verseny, a konyvkiadok kiszolgdltatott helyzetben vannak a
konyvterjesztOkkel szemben, a konyvterjesztés és -kereskedelem koncentralodik, egyre kevesebb
a jelentds fliggetlen kiad6 a konyvterjesztOk vertikdlis integracidja kovetkeztében. A kiadok
kozott altalanos a vélememény, hogy a kereskeddk tul magas arréssel értékesitenek, és (lizleti
értelemben) tl sok boltot nyitottak:

"A konyvkiadok kiszolgaltatottsdga €s anyagi bizonytalansdga miatt rengeteg megy (€s fog
menni) csOdbe, és sok értékes, fontos mii sohasem fog tudni megjelenni!" (AbOvo Kiadoi
Kft.)

- Az Athenaeum szerint taltermelés jellemz6 a piacon, tul sok boltot nyitnak a kereskeddk,
mindezt csokkend kereslet mellett. (Athenacum 2000 Kft.)

- A Cicero szerint egyre kevesebb a fliggetlen jelentds konyvkiadd a kereskeddk akvizicidja
miatt. (Cicero Konyvesstudio Kft.)

- "Nagy, koncentralt kereskedelmi halozatok <-> elaprozott, érdekeiket egymassal egyeztetni
képtelen kicsi kiadok. Az Gsszes tobbi probléma ebbdl az alapképletbdl ered: bizomanyosi
rendszer, talkinalat, irredlis éves cimszam, stb." (Fabula Stadi6 Kft.)

- "Egyre kevesebb a fiiggetlen, jelent6s konyvkiadd a kereskeddk akvizicioja kovetkeztében"
(Gabo Konyvkiado és Kereskedd Kft.)

- "Csokkend konyvforgalom, illetve a kereskeddk vissza¢lnek piaci helyzetiikkel, egyre
elfogadhatatlanabb feltételeket szabva a kiadok felé." (GeneralPress Kiado Reklamiigynokség
Nyomda Kft.)

- A HVG-ORAC szerint nehéz eladni, a verseny ki¢lezett, a nagy konyvhalozatok erésddnek,
ennek feltételei érz6dnek. (HVG-ORAC Lap- ¢s Konyvkiadd Kft.)

- A Jelenkor az alabbiakat emelte ki: fokozddd koncentracié €s vertikalis integracid. Kisebb
konyvkiadok és hagyomanyos konyvesboltok tonkremenetele. A kereskedés sulypontjanak
athelyezddése a bevasarlokozpontok konyvaruhazaiba. (Jelenkor)

- A Katalizator szerint a konyvesboltok egyre kevesebb kézben vannak (a fliggetlen
konyvesboltok gyakorlatilag megsziintek), a konyvforgalom évek oOta esik vissza.
(Katalizator)

- A Krater Miihely Egyesiilet szerint az igazi értéket nem kozvetitdé konyvekkel lehet nagy
nyereségre szert tenni. (Krater Mithely Egyestilet)

- A Mult és JovO szerint a piacot a ndvekvd szdmu konyvkiadas €és a nyomott konyvarak
jellemzik. Egyre tobb konyv egyre kevesebb példanyszamban jelenik meg, emiatt
novekednek a nyomdakoltségek, és csokkend az arbevétel, melynek kdvetkezménye, hogy n6
a veszteségesen kiadott konyvek mértéke. (Mult és Jovo Alapitvany)

-, A kereskedelem koncentralodik, korbetartozas, miiszam emelkedése, differencialatlan
kereskedés, szakkonyvesboltok hidnya, tomeg- és specialis konyvkereskedelem keveredése a
jellemzd." (Napvilag Kiadd Kft. )

- Az Osiris szerint a kereskedelmi lancok szerepe erdsddik, az értékes konyvek (szépirodalom,
gyerekkonyvek, tudomdnyos €s ismeretterjesztd miivek) részesedése rohamosan csokken, a
szallito1 tartozasok novekedése jellemzd, és folyamatos €s erdsddé nyomas helyezkedik a
fiiggetlen kiaddkra. (Osiris Kiado Kft. )

- A Ringier szerint a nagy példanyszamban eladhatd, popularis kiadvanyok tortek elore, €s
egyre nagyobb teret nyernek a kiilfoldon sikeres licenckonyvek a magyar szerzdk hattérbe
szorulasa mellett. (Ringier Kiadé Kft.)
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A Santos Kiadd szerint altalanos visszaesé€s tapasztalhato, a kiskereskeddk egyre madsra
nyitjak a boltokat és ennek terheit a kiadokra probaljak atharitani az arrés emelésével. (Santos
Kiado)

A Saxum Kiad6 Bt. szerint rendkiviil gyorsan koncentrdlodik a kiskereskedelem és a
konyvkiadas, és az elmult 6t évben a gazdasdgosnal sokszorta nagyobb kiskereskedelmi
alapteriilet jott létre. (Saxum Kiad6 Bt.)

A Typotex szerint a kiadok kétségbeesetten igyekeznek megfelelni a kereskeddk igényeinek,
¢s a sajat profiljukon beliil ,sikerkonyveket” kiadni. Ez azonban meghasonlott allapotot
teremt, mivel legtobbszor még az adott teriileten legjobb cimek sem szamitanak
sikerkonyvnek a kereskeddk szemében. (Typotex)

A Vincze az alabbiakat emelte ki: csokkend vasarloerd, dompingar (termeldi ar alatt),
alacsony példanyszam, bedugult kereskedelmi csatorndk (bolt). (Vince Kiado ¢&s
Kereskedelmi Kft.)

"Sok konyvkiado ,,lekoppintja” a mas kiadok 4ltal kiizdelmes munkaval és erdfeszitéssel
elkészitett és kitalalt kiadvanyt, és ezaltal aron alul értékesiti azt" (Agapé Ferences Nyomda
¢s Konyvkiado Kft)

"Forgalom visszaes¢€s, csokkend egy cimre esd példanyszam, hipermarketek, plazak
szerepének novekedése." (Animus Kiadd Szolgaltato és Kereskedelmi Kft.)

A Corvina szerint a konyvkiadast a kommercializl6das jellemzi. (Corvina)

EGMONT Hungary szerint til sok a kiadvany, ¢és ehhez kevés a vevd. (Egmont Hungary
Koényv- és Lapkiad6 Kft.)

"A fizetoképes kereslet stagnal." (Europa Konvyvkiado Kft.)

"A kereskedelmi egységek szdmanak boviilésével a kiado kisebb mértékli megjelenéshez jut,
mivel kis példanyszamban kiadott konyveit mind tobb ¢és tobb helyen kell bemutatnia."
(Geopen Konyvkiado Kft.)

A Holnap kiad6 szerint a "lektlir, ponyva, kiilfoldi licence konyvek, bugyuta
gyermekkonyvek, taldiszitett, tartalmatlan konyvek térhoditasa" a jellemzd. (Holnap kiadd
Kft.)

A Jaffa szerint részben a kiadoi taltermelés, részben pedig a finanszirozasi problémak —
melyek hattere a kovetkezd pontban kifejtendé — miatt, a kdnyvpiac extrémizalodott: tehat
sikerkonyveket €s elbuko konyveket talalunk rajta, a kozépmezdny ritkds. Ha diverzebb,
kiadoi szempontbol arnyaltabb piacot szeretnénk, akkor kivanatos lenne, hogy inkabb a —
fogyasi szempontbdl — koz€épmezdny erdsddjék. Amig azonban a taltermelés kovetkeztében
szinte lehetetlen tajékozodni, €s amig a finanszirozéasi problémak miatt minden egyes
megjelenésilikkel sokszor a jovojiiket teszik kockara a kiadok, nem varhato javulas. (Jaffa)

"A fizetOképes vasarlok szdmanak csokkenése, a konyvvasarléi szokasok atalakulasa,
altalanos forgalomcsokkenés." (Kassak Konyvkiado Kft.)

A Kelly az alabbiakat emelte ki: tulkindlat, csokkend fizetoképesség. (Kelly)

Centralizacio, tultermelés, arnovekedés, tulkészletezés jellemzi a piaci trendeket a
Konyvmolyképzé Kiadod szerint. (Konyvmolyképzé Kiado Es Kereskedelmi Kft.)

"Nagy példanyszami, rovid, am erds marketing kampannyal kisért sikerkonyvek koré
kozpontosulo iizletpolitika a jellemzd" a Kortars Kiado szerint. (Kortars Konyvkiado Kft. )
"Tultermelés, kiilfoldi atvételek, ledrazasok." (Kossuth Kiad6 Zrt.)

"Novekve miiszdm, csokkend atlagpéldanyszam, alacsony vasarloerd jellemzd." (K.u.K.
Konyv- és Lapkiado Kft.

"Csokkend példanyszam, illetve vasarloerd" (M-Erték Kereskedelmi és Szolgaltaté Kft. )
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- A Maecenas szerint jellemzd a boviild kinalat — csokkend kereslet, az aranyok eltolodésa az
igénytelen kiadvanyok fel€, és a partnerek kozotti szerzodéses fegyelem lazulasa. (Maecenas
Konyvkiado)

- A Magvetd az alabbiakat emelte ki: taltermelés, tal sok bolt, amely még nagyobb
tultermeléshez vezet csokkend kereslet mellett. (Magvetd)

- "Emelkedd nyomott példanyszamok." (Mand Konyvek Kft.)

- "Gyermek és ifjusagi konyvek cim+eladés, ismeretterjesztd kiadvanyok cim+eladas" (Mora
Ferenc Ifjusagi Konyvkiado6 Zrt.)

- A Nap Kiad6 Kft. szerint a kdnyvkiadast a kommercializalodas jellemzi. Tovabba csdkken az
eladas, a gazdasagi valsag hatdsa erésen érzddik a konyvpiacon, viszont a szellemileg értékes
konyvek fogyasa csak nagyon lassan csokken. (Nap Kiad6 Kft.)

- "Elarasztottdk a piacot az olcso, silanyabb mindségli konyvek, tal sok konyv jelenik meg
ugyanabban vagy hasonld témaban, egyre er6s6dd arverseny, allandosult és egyre nagyobb
mértéki akcidzas a jellemzd." (Reader'sDigest Kft.)

- "Az idei évben a kiadoi tevékenységet visszafogottsdg jellemzi, a Kiadok kevesebb
ujdonsagot, kisebb példanyszdmban jelentetnek meg, s fogyasztoi araikat is igyekeznek
szinten tartani, illetve a kereslethez igazitani. A Kiaddk 90%-a ujdonsagaik megjelentetését
az 4prilisi Konyvfesztivalra, az Unnepi Kényvhétre és a Téli Konyvvasarra iddziti az utobbi
¢vekben. " (Tessloff Babilon Kiad6 Kft.)

- "Online értékesités szerepének ndvekedése, egyre gyakoribb arleszallitasok, torzsvasarloi
akciok" (Topograf Térképészeti Kft.)

111.4.2 Konyv-nagykeresked6k

135. Az MKKE nyilatkozata alapjan a nagykereskedelem és a kiskereskedelem nehezen
kiilonithetd el, mert kevés, és csak relative kisebb vallalkozas rendelkezik ,tisztan”
nagykereskedelmi profillal: a legjelentdsebb bolthdlozattal rendelkezd kiskereskedd
vallalkozasok, vallalkozascsoportok a legjelentdsebb nagykereskeddk is egyben, azaz sajat
(esetleg franchise) kiskereskedelmi {izletdguk mellett mas, szintén a kiskereskedelemben
tevékenykedd vallalkozasoknak is szallitanak nagykereskeddként (Vj-096-057/2009. sz. irat).

136. A kiadok dontd része jellemzden kiskereskedelmi és nagykerereskedelmi szerzddést is kot
terjesztd partnereivel (KI1 52. kérdés), néhdnyan a valaszadok koziil — tobbnyire vertikalisan
integralt kiadok — csak nagykereskedelmi szerzddést jeloltek meg. A meghatarozo kereskeddk (a
Libri kivételével) a nagy- és kiskereskedelmi értékesitésben egyarant jelen vannak, ennek
megfeleg(’s)’en kiskereskedelmi ¢és nagykereskedelmi szerzOdést egyarant kotnek (KE1 38.
kérdés).

137. Az eljaras ald vont kiaddk szerint a kiskereskedelmi és nagykereskedelmi szerzddési
feltételek kozott alapvetden nincs kiilonbség, a szerz0dés egyes részletei kiilonboznek, fdleg az
arrés (KI1 53. kérdés). Az eljaras ala vont kereskeddk szerint (KE1 39. kérdés) sincs alapvetd
eltérés, jellemzOen az arrés ¢€s fizetési hataridok kiilonbéznek (Bookline). A Lira szerint a
szerzOdések egyes tartalmi elemei eltérhetnek (eltérésként a kiadok kiskereskedelmi,
nagykereskedelmi vagy mindkettd kozotti valasztasat jeloli meg).

3 A nagy- és a kiskereskedelmi tevékenység a piaci szereplok szamara nem mindig valik el egyértelmiien: a

kiadok valaszaikban a nagykereskedelemmel nyilatkozata szerint nem foglalkozé Libri-t is gyakran emlitik a jelentds
konyv-nagykereskedok kozott.
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138. Az eljaras ala vont kereskeddk (KE1 6. kérdés) és a megkérdezett kiadok (KI1 18. kérdés)
valaszainak Osszesitése alapjan a nagykereskedelem legjelentésebb szerepldinek becsiilt piaci
részesedései a kovetkezok:

Kereskeddk valaszai alapjan Kiadok valaszai alapjan
Becsiilt Becsiilt
Név részesedés Név Emlitési arany (%) | részesedés
(%) (%)
Pécsi Direkt 25-30% Pécsi Direkt 81% 27%
Lira és Lant 20% Libri (tévesen) 34% 24%
Talentum 10% Lira 85% 18%
Tothagas Plusz 15% Bookline 47% 13%
Pult 5% Toéthagas 62% 7%
Zagora 2000 5% Talentum 19% 3%
Librotrade 10% Sunbooks 17% 13%
Bookline 2.50% Konyvtarellato 17% 4%
Konyvtarellato - Merhavia 13% 3%
Egyéb 7.50%
Osszesen 100%

139. Mint az mar megjegyzésre keriilt, a nagykereskedelmi piac szerepldi és a kiskereskedelmi
piac szerepldi kozott atfedés figyelhetd meg. A nagykereskedelemi piacon kevesebb kis szerepld
van jelen, a piac némileg koncentraltabb, mint a kiskereskedelem, tisztan nagykereskedelmi
szerepld nemigen van; az eljards ala vont Pécs Direkt tiinik a legnagyobb szereplének 30% koriili
részesedéssel, a Lirdval és a Bookline-nal egylitt hozzavetdleg a piac felét lefedik. Az MKKE
szerint (Vj-096-057/2009. sz. irat) nehéz pontos piaci részesedéseket meghatarozni; a Libri, a
Pécsi Direkt, a Lira és a Bookline terjesztoket valoban a legnagyobb kereskeddk kozott tartja
szamon a konyvpiac, mellettiik a konyvimport és az import kdnyvek nagykereskedelmének
domindns szerepldjével, a LibroTrade-del.

140. A piac bizonyos értelemben specidlis szerepléje a Libro-Trade, mely vallalkozas a teljes
konyvforgalom kb. 5 %-at jelentdé import konyvek (kiilfoldrél importalt idegen nyelvii kotetek)
értékesitésének meghatarozod — a vizsgalt iddszakban az elérheté adatok szerint szinte kizardlagos
— szerepl6je, igy a magyar konyvforgalomban a kiilfoldi kiadok forgalméanak nagy részét
keépviseli.

I11.4.3 Konyv-kiskeresked6k

141. Magyarorszagon az MKKE adatai szerint koriilbeliil 750 konyvesbolt van, melyeknek
szamat tekintve nagyobb része egy-két boltot iranyitd csaladi vallalkozasként miikddik, inkabb
videki elhelyezkedéssel.

142. A hagyoméanyos (offline) konyv-kiskereskedelmi modell nem valtozott alapvetéen az
elmult évtizedekben. Az lizlethalozat mérete és az iizletek elhelyezkedése stratégiai kérdés.

143. Az eljaras ala vont kereskeddk (KE1 5. kérdés) és a megkérdezett kiadok (KI1 17. kérdés)
valaszainak Osszesitése alapjan a konyv-kiskereskedelem legjelentdsebb szerepldinek becsiilt
piaci részesedései a kovetkezok (amin az is lathatd, hogy a) a konyvek kis- és nagykereskedelme
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egyarant koncentraltabb, mint a kiaddi piac, és b) a nagykereskedelem koncentraltabb, mint a
kiskereskedelem):

Kereskeddk valaszai alapjan Kiadok valaszai alapjan

Becsiilt . Becsiilt
Neév részesedés Név Emlitési arany (%) , . o

%) részesedés (%)
Pécs Direkt 12-22% Pécsi Direkt 79% 25%
Libri 12-18% Libri 79% 20%
Lira és Lant 8-9% Lira 77% 12%
Toth Konyvk. 4% Bookline 68% 12%
Pult 4% Tothagas 49% 7%
Bookline.hu 3,5-5% Pult 40% 4%
Tothagas Plusz 2% Talentum 17% 1%
Talentum 2% Konyvtarellato 15% 3%
Imbu 3% Libro-Trade 9% 8%
Makro Book N/A Tesco 9% N/A
Egyéb 35% Vince 6% N/A
Osszesen 100% Merhavia 6% N/A

144. A konyvkereskeddk véleménye szerint a konyvértékesitési trendeket illetéen (KE1 12.

keérdés) a kisebb konyvesboltok iranti érdeklddés csokken, atterelddik a bevasarlokozpontok felé,

feler6sodott a kiterjedt bolthaldozat szerepe, a vasarléi igények a mindség ¢€és a széles

termékvalaszték ranyaba mozdultak el. Tapasztalatuk szerint a fogyasztok egyre tudatosabbak,

¢s az arleszallitasok, torzsvasarloi kedvezmények adta lehetdségeket is igyekeznek kihasznalni.
"A vildgon mindenhol az értékesitési csatorndk koziil az online értékesités forgalma
novekszik, mig a tobbi értékesitési mod forgalma stagnal vagy csdkken. A bolthaldzat szerepe
feler6sodott mivel az oOriasi taltermelési domping miatt az eladési feliilet valt a legfontosabb
tényezéveé. Véleményem szerint az lizletek alapteriiletének novekedése a vasarloi igényhez
lett igazitva, mivel ma mar a vasarlok elvarjak, hogy nagy, tagas atlathatd térben kinaljak
nekik a termékeket. A régi klasszikus "konyvtarszeri" iizleteknek mar nincs 1étjogosultsaga a
piacon." (Pécsi Direkt Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft.)

- "Er6sen novekszik az online vasarlas forgalma. Ez a Libri esetében kozel 40%-o0s ndovekedést
mutat az el6z6 évhez képest. Ugyanakkor azt is meg kell jegyezniink, hogy a Librinek ezen a
teriileten van hova fejlddnie. Versenytarsai Iényegesen magasabb forgalmakat generaltak mar
az el6zd években is online teriileten, ezért feltehetéleg naluk a ndvekedés némileg
lassulhatott. Az online megrendelések atvétele viszont egyre inkabb eltolodik a bolti atvét
iranyaba (kb. a megrendelések 50%-a), ahol a vasarlok ingyen atvehetik a megrendelt
konyveket, megtakaritva ezzel a kézbesités dijat. A vasarlok szama 2009-ben egyértelmiien
csokken. A Libri orszagos atlaga (Budapest és vidék dsszesen) éves szinten kb. 10%-ot esett.
Amig a kosarérték 2008. januartol augusztusig terjedé idészakban 3,2%-ot ndvekedett, 2009-
ben ugyanebben a peridodusban 1%-ot csokkent. Kisebb belvarosi konyvesboltok iranti
érdeklédés csokken, atterelédik a bevasarlokdzpontok felé. Osszefoglalva nem csak a
vasarlasok szdma, de a vasarlok altal konyvre fordithatdo Osszeg is csokken, és a vevok
minden megtakaritdsi lehetdséget kihasznalnak, igy a recesszid hatdsa tobb oldalrdl is
visszafogja a forgalom novekedését. ugyanakkor évrdl évre novekszik a kiadott konyvek ¢€s
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mennyiségek szama, ¢és ez a tultermelés ugyancsak nem hasznal a hazai
konyvkereskedelemnek." (Libri Konyvkereskedelmi Kft.)

- A Lira szerint novekszik az online értékesités, jellenzé tovabbad az arleszallitas, klubok,
torzsvasarloi kedvezmények, rendkiviili kihelyezett arusitasok. (Lira)

- Az online értékesités elenyész0, a legnagyobb sulyll a nagyker értékesités, a bolthalozat
szerepe pedig elég kicsi. (TotHagas Plusz Kft.)

- ,,Akik ragaszkodnak a konyvesboltban torténd vasarlashoz, azok is egyre nagyobb szamban
hasznaljak az internetet a vasarlas elotti tdjékozodasra (hol kaphaté egy bizonyos konyv,
Osszehasonlithatjak a kiilonboz6 kiadasokat). Az online tdjékozddéas utan a hagyomanyos
konyvesboltban veszik meg a terméket. A vasarlok masik része az lizletekben bongészi végig
a kinalatot, majd online rendeli meg, mivel igy olcsdbban juthat a konyvekhez. Ebben az
esetben sokszor csak a kedvezmény mértéke dont arrol, melyik online konyvaruhazat
valasztja. Megfigyelhetd az a tendencia, hogy a vasarlok egyre tudatosabban azokat az online
aruhazakat valasztjak, amelyek tobb és jobb szolgaltatast kindlnak versenytarsaiknal, még
annak ellenére is, hogy esetleg a kedvezmény mértéke nem ott a legnagyobb. Ez a vasarloi
igények mindség irdnydba torténd elmozdulasat jelzi. Offline vonalon elsdsorban a nagy
alapteriiletii (pl. iizletkozpontban taldlhatd) konyvesboltok és a szakkonyvvel foglalkozé
iizletek azok, amelyek a jovoben fennmaradhatnak. A kis iizletek nem képesek akkora
valasztékot tartani, amivel versenyezni tudnanak a nagyokkal. Tovabb erdsddhet viszont a
hipermarketekben (Tesco, Auchan, Cora) a konyvforgalom, amit a kdnyvosztalyok latvanyos
bovitése is igazolni latszik.” (Bookline.hu Nyrt.)

145. Az eljardas ald vont piacvezetd konyvterjesztd vallalkozasok bonyolitjdk le a
konyvforgalmazds hozzavetdleg felét (a kiadok valaszai alapjdn szamitva a négy terjesztd
egyiittes piaci részesedése inkabb a kétharmadhoz van kozel). Mindhdrom vallalkozas (Pécsi
Direkt, Lira, Libri) tobb tucat konyvesbolttal rendelkezik, Budapest €s mas nagyvarosok
frekventalt részein tartanak fenn nagy alapteriiletti, bé valasztéku {izleteket, sok plaza tizletet,
illetve kisebb, specializalt lizleteket is (KE1 3. kérdés).

- Az eljaras ald vont piacvezetd konyvterjesztok 2008-ra orszagszerte Osszesen kozel 200
bolttal rendelkeztek, ami egyrészt a tobbi kereskedd cég lefedettségéhez képest jelentésnek
mondhat6, masrészt ezen bolthaldzatok boltokat illeté szamaranyuknal nagyobb kereskedelmi
értéket, magasabb bevételi hdnyadot képviselnek (lokacio, valaszték, brand és marketing,
orszagos lefedettség, stb. kovetkeztében).

- A bolthalozatok boviilésének iitemét mutatja, hogy a Libri 2004 és 2008 kozott 14 11 boltot
nyitott (+40%), a Pécsi Direkt 39 1j boltot nyitott (+80%), a Lira pedig tobb, mint
meghdromszorozta 2004-ben meglévé 16 boltjat. A Bookline 2008-ra négy, 2012-re 6t
aruhazat tart fent, ¢és tovabbi atvevOhelyeket biztosit — 2006 oOta rendelkezik
(offline)kdnyvaruhazakkal, kizarolag eldtte online értékesitett.

146. A nagyméretii kiskereskedelmi ldncok (és a konyvdiszkontok) piaci részesedése az
MKKE adatai alapjan 10-20 szdzalékra becsiilhetd, mely ellatasdnak jelentds része a Libri
vallalkozascsoportjaba tartozd6 Sunbooks-hoz kothetd. A kiskereskedelmi lancok a legtobbszor
kizardlagos beszallitoi szerzodést kotnek a nagykereskeddvel (,,belistazas™, azaz a kiadvanyokat
egy adott lancesetén altaldban csak egy kereskedd listazhatja be), ami szinte mindig fix
mennyiség megvasarlasat jelenti, de korlatlan visszaru joggal (Lira altal eléadottak, Vj-096-
072/2009. sz. jegyzOkonyv). A terjesztok ugyanakkor nagykereskeddként dontd tobbségében
olyan konyvet értékesitenek tovabb, melyet a kiadotol bizomanyi keretszerzodés alapjan vesznek
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at, ami lehetdséget ad a konyvek visszaszallitasara a kiadonak abban az esetben, ha a hipermarket
,,visszaruzik”.

147. A konyvkereskedOk tapasztalatai szerint a konyvpiacon a hagyomdanyos értékesitési
csatornak ellenében — melyek forgalma stagnal vagy csokken — az online vasarlasok ardnydnak
novekedése figyelheté meg. Az MKKE adatai szerint az internetes konyvértékesités 2008-ban az
éves konyvforgalom 5-7 %-at (4-5 milliard forint) teszi ki.

148. Nemzetkozi konyv-kiskereskeddk (pl. Amazon) is szallitanak Magyarorszagra konyveket
online rendelés alapjan, de ezen — gyakorlatilag kizarolag kiilfoldi kiadasu, idegennyelvii
konyveket érintd — forgalomrdl nem allnak rendelkezésre adatok (jelentds forgalomra utald jelek
azonban a vizsgalat soran nem mutatkoznak, az MKKE ezt nem is emliti). AZ MKKE szerint az
idegennyelvli kiilfoldi kiadast konyvek gyakorlatilag egészét a Libro-Trade értékesiti
Magyarorszagon.

149.  Osszefoglalva: a kiadok jellemzdéen kiskereskedelmi és nagykerereskedelmi szerz8dést is
kotnek a meghatarozo terjesztokkel (a terjesztés ezen szintjeinek szerepldi kozott erds atfedés
van), melynek feltételei kozott alapvetéen nincs kiilonbség (az arrés paramétere ugyanakkor
eltér). Az 0sszevont adatok tanusaga szerint a nagykereskedelemi piac némileg koncentraltabb,
mint a kiskereskedelem, ahol nagyobb szdmban milkddnek kisebb méretli vallalkozasok (a
keresletnek ugyanakkor egyre csokkend részét lefedve), mint a nagykereskedelemben. Az eljaras
ald vont piacvezetd konyvterjesztOk a forgalom hozzavetbleg felét-kétharmadat fedik le. A
terjesztOk szerint az online vasarlas ardnyanak ndvekedése figyelhet6 meg, melynek ardnya az
MKKE adatai szerint 2008-ban a forgalom 5-7 %-at tette ki.

I11.4.4 Vertikalis integracio

150. Az utobbi évtizedben a vertikum legerdsebb lancszemeivé fejlodé konyvterjesztod
vallalkozasok a kis- és nagykereskedelem mellett tevékenységiiket a konyvkiadasra 1is
kiterjesztették. A kiadoi szinten vald részvétel vertikalis integraciot jelent: a Pécsi Direkt, a Lira
¢s a Libri kiaddi tevékenységet is végez, azaz ezen piaci szereplok egy ideje a teljes vertikumban
jelen vannak: konyvkiadas, konyv-kiskereskedelem, (a Lira és a Pécsi Direkt esetében) mas
kiskereskeddk ellatasa: nagykereskedelem, kozvetitd kereskedelem.

151. A Libri (Vj-096-078/2009.) és a Bookline (V}-096-076/2009.) egyarant piaci eldnyként
hivatkozott a vertikdlis integraciora, a vertikdlisan integralt szereplOk jelenlétét pedig a piac
atlathatosagaval is 6sszefliggésbe hoztdk, mivel az integralt szereplok kiadoként €s terjesztoként
is szerzOdnek terjesztokkel és kiadokkal, ami mindkét piacot illetden jobb informaltsagot jelent;
tovabba, a szerz8do partnerek kozott tovabbi vertikalisan integralt szereplOk is vannak.

152. A Pécsi Direkt, a Lira és a Libri ,,érdekkoriikbe tartozé” kiadoként jeloltek meg tobb
kiadot is, emellett kiadokkal fentartott exkluziv terjesztési keretmegallapodasokrol is
beszamoltak. Igaz ugyan, hogy — gazdasagi értelemben véve — a kizardlagos terjesztési
keretmegallapodas is bizonyos foku integracidnak mindsithetd, azonban a versenyjog a Tpvt. 15.
§-a szerinti vallalkozascsoport fogalmat a Tpvt. 23. §-a szerinti az irdnyitasi szemponta

29

1054 Budapest, Atkotmany u. 5. Telefon: (06-1) 472-8851 Fax: (06-1) 472-8905 E-mail ugyfelszolgalat@gvh.hu



IILS.  Szerzoédéses kapcsolat kiado és terjeszté kozott

IIL.5.1 A piaci gyakorlat

153. A versenyfeliigyeleti eljaras soran megkeresett eljaras ala vont kereskedOk nyilatkozatai
alapjan ismert (KE1 15. kérdés), hogy a konyvpiacon a kereskeddk atlagosan tobb szdz, esetleg
ezer feletti kiadoval allnak szerzddéses kapcsolatban. 2009-ben a Lira és a Pécsi Direkt
nagysagrendileg hasonlo, ezer feletti szamu érvényes szerzddéssel rendelkezett, a Bookline és a
Libri kevesebb, ennek kb. harmadat-negyedét kitevé szamu szerzddéssel rendelkezett az adott
idoszakban. A Pécsi Direkt, a Lira és a Bookline esetében 2004 és 2009 kozott novekedett a
kiadokkal kotott szerzOdések szadma, mig a Libri esetében az iddszak végére csokkent a
szerzOdések szadma. 2008-rol 2009-re a Pécsi Direkt kivételével minden eljards ald vont
kereskedd esetében csokkent a szerzddéses kapcsolatok szama.

154. A konyvterjesztok legfobb kiado-partnerként a kovetkezd kiadokat jelolték meg:
Alexandra Konyveshdz, Eurdpa Kiadd, Magvetd Kiadd, Athenacum Kiado, Corvina Kiado,
Ulpius-haz, Talentum Kiadd, Konyvmolyképzé Kiadd, Kossuth Kiadd, Mora Kiado, Edesviz
Kiad6, Egmont Kiadd, Gabo Kiadd. A négy nagy terjesztd, a Libri, a Lira, a Pécsi Direkt ¢€s a
Bookline az alabbi kiadokat tekinti f0 szerz6déses partnereinek (KE1 8. kérdés):

Libri Lira Pécsi Direkt Bookline
Ulpius Alexandra (Pécsi Direkt) Eurdpa (Pécsi Direkt) |Alexandra (Pécsi Direkt)
Libro- Trade ,,Lira érdekeltségii kiadok* Animus ,,Lira-csoport
Eurdpa
(Pécsi Direkt) Ulpius-haz Talentum (-Gabo) Ulpius-haz Kiado
Talentum (-Gabo) [Mora Ulpius-haz Edesviz Kiado
Konyvmolyképz6  [Edesviz Egmont Gabo Kiado6 (-Talentum)
Zagora Egmont M-Erték Osiris Kiado
Kossuth (Libro-T) [Holld Edesviz Egmont
Mora Animus Geographia Mora Kiado
Jaffa (Libri) General Press Szukits Kossuth Kiado

Eurdpa Kiado
Egmont Kossuth Mora (Pécsi Direkt)
Kossuth
155. A nagyszamu szerzOdéses kapcsolatbol eredden a piacvezetd terjesztok arbevételében

egy-egy kiado termékei a bevételnek jellemzden csak néhany szazalékat teszik ki: egy-egy kiado
az adott keresked6 forgalmanak tipikusan csekély hanyadat fedi le (KE1 8. kérdés).

156. A kiadok valaszaibdl kittinik (KI1 28. és 29. kérdés), hogy jellemzdéen tobb kereskeddvel
is szerzOdéses kapcsolatban 4llnak: a megkérdezett kiadok 2009-ben atlagosan kb. 20
kereskeddvel kotottek szerzddést, de igen nagy a szérds: egyes kiadok (két kiadd) szaz feletti
szaml kapcsolatrdl nyilatkoztak, mas kiaddék csak egy adott terjesztdvel szerzddnek (ilyen
példaul a Lira irdnyitasa alatt all6 Athenacum, de e tekintetben ide tartoznak a kizardlagos
terjesztési megallapodasban allo fliggetlen kiadok is; exkluziv megallapodasokrol tobb eljaras ala
vont terjesztd is nyilatkozott). A kiadok altal kotott terjesztdi szerzOdeések atlagos szama inkabb
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10-15 koriil van, 10 valaszt add kiaddo 2009-ben ezen atlagon feliili szdmu terjesztovel allt

kapcsolatban. Lényeges tovabba, hogy

- a kiadok szerzddéses kapcsolatainak szama nagysagrendekkel kevesebb, mint a
konyvterjesztok szerzddéses kapcsolatainak szdma az altaluk forgalmazott konyvek kiadoival,
ami jellemzdéen tobb szaz, de tobb esetben ezer felettire rug (KE1 15. kérdés), és hogy

- a kiadok forgalmanak nagy része az eljarads ala vont meghatarozo kdényvterjesztékon, a 10
terjesztési partnereken keresztiil realizdlodik (KI1 20. kérdés).

157. A kiadok 0 terjesztési partnereiknek (KI1 20. kérdés) az alabbi vallalkozasokat nevezték
meg:

Az emlitésekhez

oot | Bt | gl e

atlaga
Lira 36 77 % 21,3 %
Libri 34 72 % 19,8 %
Pécsi Direkt 34 72 % 30,4 %
Bookline 26 55% 10,0 %
Tothagas 22 47 % 14,7 %
Konyvtarellato 16 34 % 4,0 %
Pult 15 32% 2,8 %
Sunbooks 9 19 % 8,8 %

158. A kiadok valaszairdl (KI1 20. kérdés) dsszess€gében az is elmondhato, hogy

- akiadok jellemzben ugyanazt az 5-6 kereskedot jelolték meg {6 szerzodéses partnereiknek (a
fentiek szerint a kiadod Osszes terjesztdi szerzédésének atlagos szama ennél természetesen
magasabb, 10-15 koriil van),

- a kiadok bevételi hanyadai alapjan az eljards ala vont Lira/Sunbooks, Pécsi Direkt, Libri és
Bookline piacvezetd konyvterjesztonek szamitanak (a tablazat egyszeri atlagot, és nem
sulyozott atlagot kozol), melyek egyiittes forgalma a kiadok jelentds forgalmat fedi le (errdl a
bevételi hanyadok alapjan lehet képet nyerni).

159. A valaszok alapjan altalanosnak mondhat6 tendencia, hogy 2009-ben a kiadok kevesebb
kereskeddvel kotottek szerzddést, mint 2004-ben. Novekedés a terjesztési szerzodések szamaban
csak egy-két kiadonal volt megfigyelhetd, ¢és foként viszonylag 0j alapitasu kiaddk esetén volt
jelentds (KI1 28. és 29. kérdés).

160. A kiadok fele nyilatkozta, hogy kevesebb (egy-két) bolttal rendelkezd
konyvkereskedokkel is szerzodést kot (KI1 27. kérdés, kiadok altal megjeldlve pl. a Pult, Makro-
Book, Raday Konyveshdz, Pozsonyi Pagony, {rok Boltja, Vince, Lexika, Lang, Helikon, Magyar
Koényvklub, Ulpius Konyvesbolt, Holnap, Gondolat Kényvesbolt, Pont Konyvesbolt, Altantisz).

IIL.5.2 A felek alkuereje
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161. A kiado és a kereskedd kozotti tizleti kapesolatra nézve a kereskeddi oldal targyaldereje a
meghatarozo: a piacvezetd terjesztok rendszerint az eljaras ald vont kiadok f6 terjesztési partnerei
(KIT 20. kérdes), a forgalom jelentds részét fedik le, a veliikk valo szerzédést a legtobb kiado
iizletileg megkeriilhetetlennek értékeli (KI1 26. kérdés). A 46 valaszado kiadobol a Pécsi Direktet
41 kiado (89%) érteékelte megkeriilhetetlen tizleti partnernek, a Lirat 39 kiad6 (85%), a Librit 36
kiado (78%), a Bookline-t pedig 31 kiado (67%). Az esetek dontd tobbségében a kiadok legalabb
a Pécsi Direkt, Lira és Libri szereploket megkeriilhetetlen szerzédéses partnernek tartjak.
Osszességében a kiadok nyilatkozata igy foglalhaté dssze, hogy a meghatarozé kereskeddk piaci
sulya, bolthdl6zatdnak mérete folytan a kiadd ..tul sokat veszitene”, ha kiadvdnyai nem lennének
elérhetdek az adott kereskedd terjesztési halozataban.

162. A vezetd konyvterjesztdk ugyanakkor nagysagrendekkel nagyobb szdmu kiadéval allnak
kapcsolatban, melyek egyenként forgalmuknak csak kis hanyadat fedik le (KE1 8. kérdés).

163. A kiadok eldadasa szerint (KI1 55. kérdés) a terjesztési szerzddés tartalmdra a
kereskedOknek van nagyobb rahatasa: a 37 eljaras ala vont kiado koziil 21 nyilatkozott eképpen,
egy kiado emlitette a kiadot, a fennmaradd 14 kiadé arnyaltabban fogalmazott (alku, kolcsonos,
valtozo, targyalas, megegyezes, stb.).

164. Osszefoglalva: a terjesztéi oldal alkuereje jelentdsen erésebb, mint a kiaddi oldalé, ami a
kiadok valaszai alapjan abban is lemérhetd, hogy a terjesztési szerzddés tartalmara a
terjesztoknek van nagyobb rdhatdsa. A piacvezetd terjesztOk legtobbszor a kiadok fo partnerei
kozott vannak, azok forgalmanak altalaban jelentds részét generalva; a veliikk vald szerzddést a
legtobb kiado tlizletileg megkeriilhetetlennek értékeli: a meghatarozo kereskeddk piaci jelentdsége
folytan a kiad6 ,tal sokat veszitene”, ha kiadvanyai nem lennének jelen ezen terjesztési
halézatokban. A vezetd konyvterjesztok ugyanakkor nagysagrendekkel nagyobb szamu kiaddval
allnak kapcsolatban, melyek egyenként forgalmuknak csak kis hanyadat fedik le.

165. A kiadok dontd tobbsége (35 valaszadobol 30) arra a kérdésre, hogy vélelménye szerint
milyen a kiadok és kereskeddk viszonya (KI1 25. kérdés), egyértelmiien gy nyilatkozott, hogy a
viszony fesziilt és egyenl6tlen, a kiadok kiszolgaltatottak, a kereskedOk alkuereje és akarata
érvényesiil, 0k diktalnak, erdpolitikat alkalmaznak; tobb kiado részletesen is kifejtette, hogy a
gyakorlatilag kizardlag bizoméanyosi szerzOdésre hajland6 terjesztok jutalékuk folyamatos
emelése mellett jelentds késéssel fizetnek a kiadonak (a fizetési hataridé az egyik leggyakoribb
szerzOdéses konfliktus szerintiikk). Néhany kiado a ndvekvd jutalek kapcsan azt is megjegyzi,
hogy a jutalék szintje aranytalanul magas a nyujtott szolgaltatds szinvonaldhoz képest. Egy kiado
nem tudott altalanos véleményt adni, a Magvetd, Corvina, Man6 ¢és a M-Erték kiadd szerint a
viszony jO, kiegyensulyozott. Tobb kiadd azt is hangstulyozza, hogy a kiaddk és terjesztOk
kolcsdndsen egymasra vannak utalva.

A kiadok nyilatkozatai:

"Legfoképpen a fliggetlen konyvkiadok szinte tokéletesen kiszolgéltatottak a
kereskeddknek!" (AbOvo Kiadoi Kft.)

- Az Ad Librum szerint egymasrautaltsag jelemzd 0sszességében, de a nagykereskedelem erds
alkupozicidja lehetove teszi, hogy egyes kiadokat felemeljenek és masokat nehéz helyzetbe
hozzanak. Nem személyes, hanem strukturalis problémakrol van szd. (AdLibrum Kiado)
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Az Edesviz éltalanos véleményt nem tud adni a kereskeddk, kiadok viszonyardl, sajat
esetében megfelels szerzédéses viszony all fenn. (Edesviz Kulturalis Szolgaltato Kft.)
Egmont Hungary szerint ez egy olyan fliggdségi viszony, melyet a nagykereskeddk fizetési
késedelme, nem fizetése, €s a magas arrések jellemeznek. (Egmont Hungary Konyv- és
Lapkiado Kft.)

"A kereskedOk egyre inkabb diktidlnak, a kiadok irdnyaba egyre elfogadhatatlanabb
feltételeket probalnak tdmasztani, amelyekkel lehetetlenné teszik a kiadok gazdasigos
miikodeését." (GeneralPress Kiadd Reklamiigynokség Nyomda Kft.)

"A kereskedok bizomanyosi rendszere miatt teljes fliggdségben tartjadk a kiaddkat. A
valosagos eladédsba torténd betekintés koriilményes. A kereskedok semmilyen kockazatot nem
vallalnak. Az arrés mértéktelen emelése, ellehetetleniti a kiadot. ... A kiadok teljes mértékben
ki vannak szolgdltatva a példanyszdmban és a %-ban is." (Gesta Konyvkiado Kft.)

A HVG-ORAC szerint a kiskereskeddk és a kiadok egyre inkabb kiszolgéltatott helyzetbe
keriilnek a nagy konyvhalozatokkal szemben. (HVG-ORAC Lap- ¢s Konyvkiado Kft.. )

"A Jaffa szerint a legfontosabb momentuma ennek a kérdésnek a konyvpiacon taldlhato
abszolut negativ fizetési moral. (Ez al6l az egyetlen kivételt képezd cég a Libri, amely
hagyomanyosan napra pontosan fizeti a szdmlakat.) Régebben ez ,,minddssze” azt jelentette,
hogy néhany hetet késtek a kereskedok — az egyébként is indokolatlanul hosszi — fizetési
hataridokhoz képest. Az irott szerzodéseket pénziigyi vonatkozasokban soha nem tartottak be.
Ez a helyzet a valsag kezdete ota érezhetden rosszabbodott. Nyilvanvalova valt, hogy a
bizomanyosi alapon a kereskedésekben megtalalhatd — tehat mindvégig a beszallito, a kiado
tulajdonat képez6 — konyveink ellenértékét az eladasok utdn nem adjak 4at jogos
tulajdonosanak, a kiadonak, hanem mas célokra — ingatlan- és iizletfejlesztés stb. — forditjak.
A fenti problémakkal kapcsolatban a kiadok nincsenek abban a helyzetben, hogy
jogorvoslatért fordulhatnanak, hiszen mérlegre kell tenniiik, hogy ha koveteléseiket
érvényesiteni probaljdk valamely jelentds konyvkereskedelmi céggel szemben, akkor ott a
tovabbiakban nem fogjak kiszolgalni, és elvesziti a forgalmanak egy jelentds hanyadat. Az
utobbi idokben csddbement kereskeddcégek (Lap-Ics Kft, Mord Kft) sorsa pedig joforman
arra inti a kiadokat, hogy esetleg tovabbi dldozatok (tovabbi hitelezés) aran is ,tamogassak”,
ne pedig tdmadjak az alkalmasint rossz iizletpolitikat folytatd kereskeddcégeket, hiszen ha a
kereskedd cs6dot jelent, akkor mar teljesen lehetetlen a tobbnyire honapok o6ta kumulalodo
koveteléseket érvényesiteni.” (Jaffa)

A Jelenkor szerint a kereskeddk ¢és a kiadok viszonya fesziilt €s egyenldtlen. A nagy
kereskedOk egyre elonytelenebb feltételekkel hajlanddak forgalmazni a konyveket, és a
kiadoknak nincs eszkoziik arra, hogy ennek a nyomésnak ellenalljanak. (Jelenkor)

"A konyvkiadas €s terjesztés egy kozos kort képvisel a magyar kultaraban ¢s miivelédésben.
Véleményem szerint a kdnyvterjesztok és kiadok viszonya — a korabbi évek gyakorlatanak
megfelelden — tovabbra is miikodéképes és kulturdlt. " (Kassdk Konyvkiado Kft.)

A Katalizadtor szerint néhany nagy kiadot kivéve a kiadok ki vannak szolgdltatva a
konyvesbolthdlozatokat birtokldo cégeknek, amelyek er6folénytlikkel visszaélve diktalnak,
mikdzben minimalis szolgaltatast nytjtanak. (Katalizator)

Konyvmolyképzd Kiadd szerint a kiadok kiszolgéltatott helyzetben vannak, csak igen
nehezen tudjak érvényesiteni az érdekeiket, vagy sehogy.

A Kortars Konyvkiadd szerint egyre kiszolgaltatottabba valnak a kiadok a kereskeddkkel
szemben, hiszen csak bizomdnyosi arbevétellel rendelkeznek, valamint jellemzé még a
nagypéldanyszamokba hajszolds 1is, ami azt jelenti, hogy a nagykeresked0k nagy
példanyszamokat kovetelnek a kiadoktol, hogy megfelelden teriteni tudjanak a
tulfejlesztettnek mondhat6 bolthaldézatukban. (Kortars Konyvkiado Kft. )
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"Kereskeddi er6folény, arrésnoveld kovetelések, differencialatlansag." (Kossuth Kiado Zrt.)
A Krater Mithely Egyesiilet szerint a kiadok ki vannak szolgéltatva a kereskedOknek, a
kereskedd diktal, a kiadoknak nincs valasztasuk. (Krater Miihely Egyestilet)

"Valtozo, kiszolgaltatott."" (K.u.K. Kényv- és Lapkiadd Ktt."

A Maecenas szerint a kiadok kiszolgéltatott helyzetben vannak. (Maecenas Konyvkiado)
"Nincs kolcsonds alku, erépolitizalds jellemz6 a kereskedOk részérdl" (Mora Ferenc Ifjusagi
Konyvkiado Zrt.)

A Mualt és Jovo szerint a kereskedOk és a kiadok is a sajat érdekei érvényesitésére
torekszenek. Ez a terjesztOknek sikeriil, a kiadoknak nem, az 50-60% és afolotti terjesztoi
arrés a konyvek fogyasztoi araban azt eredményezi, hogy ellehetetleniil a konyvkiadas, mert
az eloallitasi koltséget nem fedezi az arbevétel. (Mult és Jovo Alapitvany)

Latszolag jo, de erds f6lény van a kereskeddi oldalon, és ezt éreztetik is. (Nap Kiado Kft.)

A Napvilag Kiadd szerint a kereskedOk-kiadok viszonya egyensuly nélkiili, nem
szimmetrikus, a kereskeddk visszaélnek a helyzetiikkel. (Napvilag Kiado Kft. )

Az Osiris szerint a fliggetlen ¢€s kis kiadok totalis kiszolgéltatottsaga jellemzd. (Osiris Kiado
Kft.)

"Kiadonk els6sorban a DM-piacon tevékenykedik, sajatos pozicionkbol fakadoan
"kiviilakkoként" szemléljiik a konyvkereskedelmet, és jellemzéen alkalmazkodunk az ott
kialakult helyzethez. Tapasztalatunk szerint a konyvpiacot elsdsorban a kereskeddk uraljak,
0k szabjak meg az értékesités feltételeit, melyeket a kiadok kereskedelmi erejiik
fiiggvényében igyekeznek a sajat érdekeikhez illeszteni. Ez kis kiadok esetében igencsak
nehezen kivitelezhetd." (Reader'sDigest Kft.)

A Ringier szerint a kereskedOk toltik be a vezetd szerepet, Ok diktaljak a feltételeket.
(Ringier Kiad6 Kft.)

A Santos Kiad6 szerint a ... [piacvezetd terjesztd] diktdtuma oOta elég fagyos a viszony, pedig
egymasra vannak utalva. (Santos Kiado)

A viszony 6. (Saxum Kiado Bt.)

"Altalanossagban megallapithatjuk, hogy fesziilt a viszony a Kiadok és egyes nagyterjeszték
kozott. 1-2 piacvezetd kereskedd nem tekinti egyenrangi félnek a Kiadokat, mindendron
sajat akaratukat igyekeznek érvényesiteni a szerzodéskotéseik alkalmaval, mikdzben a
terjesztés szinvonaldt ezzel aranyosan nem tudjadk emelni, illetve fizetési kotelezettségeiknek
is egyesek nagyon nehezen tesznek eleget." (Tessloff Babilon Kiadd Kft.)

A Typotex szerint mara szinte teljesen altaldnossa valt, hogy minden kereskedd csak
bizomanyba vesz 4t kdnyveket a kiadoktdl, rossz a fizetési moral, irrealisan magasak az
arrések, a sikerkonyvek sziik korén kiviil a keresked6k mostohdn bannak a kdnyvekkel. A
fenti okok miatt a kiadok teljesen kiszolgaltatottak a kereskeddkkel szemben. (Typotex)

A Vince szerint a kereskedok diktalnak, szinte csak bizomanyba vesznek at, késve fizetnek és
egyre tobb arrést kérnek. Szerzddés szerint is meg kivanjdk hosszabbitani a fiz. hataridét 8
naprol 45-60 napra, ami indokolatlan, mert eladott arurél van sz6, de a kiadot ellehetetleniti.
(Vince Kiado és Kereskedelmi Kft.)

"Az egymasra utaltsag jellemzi." (Europa Konvyvkiado Kft.)

"Kiegyenstlyozott" (M-Erték Kereskedelmi és Szolgaltato Kft. )

A Magvet6 szerint a kereskeddk €s a kiadok kozott normalis piaci viszony van. (Magvetd)
"Altalaban kiegyensulyozott a viszony." (Man6é Konyvek Kft.)

"Mindenki torekszik a koltségminimalizalasra és a fedezetnovelésére, a kereskedok nem
lehetnek kiadvanyok, kiadok nélkiil, ugyanakkor a kiadok a kereskeddk nélkiil nem tudjak
értékesiteni termékeiket, emiatt a fliggdség kdlcsonds." (Topograf Teérképészeti Kit.)

A Corvina szerint a kereskeddk és a kiadok viszonya elfogadhatd.
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IIL.6. A Vj-047/2006. sz. versenyfeliigyeleti eljaras (MKKE )

166. A GVH a Vj-47/2004. sz. - 2004. marcius 16-an inditott — versenyfeliigyeleti eljarasban
vizsgalta az MKKE , A4 magyar kényvkiadds és konyvkereskedelem versenyszabdlyai” (a
tovabbiakban: Versenyszabalyzat) cimi kiadvanyanak negyedik, ,, Fogyasztoi dar — Netto ar —
Elojegyzési vagy eldfizetési ar” cimi fejezetét. A Versenyszabalyzat 1992-ben keriilt elfogadésra,
a negyedik fejezetben szerepld rendelkezései a fogyasztoi, netto, eldjegyzési €s eldfizetési arak,
valamint a tag kereskedok alkalmi arleszallitasai €s a kidrusitasok szabalyaira terjednek ki.

167. A GVH Versenytanacsanak 2006. aprilis 11-én kelt — a birésag altal helybenhagyott™® —
Vj-47/2004/36. sz. hatdrozata szerint a Versenyszabdlyzat negyedik fejezetének egyes
rendelkezései versenykorlatozoak:

a) A Versenyszabalyzat 1996-os valtozatanak 37. pontja szerint ,,a magyarorszagi
konyveknek hatarozott, nyilvanos fogyasztoi ara van. A konyv fogyasztoi drdanak
megszabdasa egyediil és kizarolag a kiado joga, attol eltérni a kiado engedélye nélkiil nem
lehet. A fogyasztoi ar a kényveknek a kiado altal megallapitott azon dara, amelyet a
viszontelado kételes betartani a konyv eladasandl. A viszonteldrusitoi engedményt
(rabattot) a viszonteldrusito - szerzodésben rogzitett megallapodas értelmében - a
fogyasztoi arbol kapja".

b) A 39. pont értelmében ,,eldjegyzési vagy eldfizetési ar alatt azon megjelené vagy
megjelenés elott allo kiadvanynak a fogyasztoi darnal alacsonyabb arat értjiik, amelyet
elore meghatarozott idore a kiado szabott meg. Az elojegyzési vagy eldfizetési ar
mindaddig bolti arnak tekintendo, amig a kiado a rendes fogyasztoi arat életbe nem
lépteti. A rendes fogyasztoi ar életbe lépte utan az eldjegyzési vagy eldfizetési ar
megszinik, azon az daron a kiadvanyt eladni tilos. Ettol eltérni csak a kiado engedélyével
lehet”.

c) A 40. pont szerint ,, alkalmi vagy egyéb arleszallitasra a kereskedo akkor jogosult, ha az
dru szerzédés szerinti ellenértékét a kiadonak megfizette. Arleszdllitds vagy vdsdr tdrgya -
eltéro _megallapodas hianyaban - csak olvan kiadvany lehet, amelynek az dtvételétol
legaldbb fél év eltelt”.

d) A 41. pont értelmében ,, az alkalmi konyvvasarok kizarolag a kiadokkal tortént egyeztetés
utani, zaros hataridore korlatozott arleszallitasok. Az drleszallitds idejének lejdrta utdin a
kiadvanyok kizdardlag a kiado altal megallapitott fogyasztoi dron terjeszthetoek tovabb™.

e) A 42. pont szerint ,,a nagykereskedok, kiskereskedok és kiadok raktaraiban és iizleteiben
visszamaradt, elavult vagy mas modon értékcsokkent értékii konyvek a rendes fogyasztoi
drnal mérsékeltebb dron, évenként két alkalommal - marcius 1. és junius 15., valamint
oktober 1. és december 31. kézott - nem arusithatok nagyobb tételben. A nagyobb tételt az

2

50 millio forintot eléro értékii arualap jelenti”.

168. A hatarozatban a Versenytandcs megallapitotta, hogy
- a kiad6 altal meghatarozott artol eltérd (az alatti) aron torténd értékesités korlatozasara
iranyuld rendelkezések — a fenti a), és b) és d) pontok — a Tpvt. 11. §-dba iitkoznek

3% Lasd a Févarosi Torvényszék 3.K.33.745/2006/12. és a Fovarosi [télétabla 2.Kf£.27.280/2008/7. sz. itéleteit.
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minden olyan esetben, amikor a kiadvanyok nem bizomanyosi szerz6dés alapjan keriilnek
értékesitésre,

- a kiado altal meghatarozott ar alatt torténd értékesités jogat idoben — fél éves, illetve
szezonalis moratorium meghatarozasaval, a hatarozat szohasznélataban relativ és abszolut
médon — korldtozod rendelkezések — a fenti ¢) és e) pontok — bizomanyosi €s nem
bizomanyosi forgalomban torténd értékesités esetén egyarant a Tpvt. 11. §-dba iitkdznek,
mivel azok a kiadok kozotti (markak kozotti) arversenyt is képesek torzitani.

169. A Versenytanacs Vj-47/2004/36. sz. (2006. aprilis 11.) hatdrozata szerint a konyvpiacon
talnyomd részben valodi ligynoki szerzOdésnek tekinthetd bizoméanyosi szerzddés keretében
értékesitették a kiadvanyokat. A kiadvanyok jellemzéen nem keriilnek a konyvforgalmazok
tulajdondba, azok értékesitése utan utaljak at a forgalmazok a kiaddknak az értékesitésbol
szarmaz6 bevételeiket, illetve annak a (kiskereskedelmi ar adott hdnyadaban megéallapitott
terjesztoi) jutalékkal csokkentett részét (bizomanyosi forgalom). A piac egy kis szeletén azonban
a kiadvanyok a forgalmazok tulajdonaba keriilnek az aru viszontértékesitése elott (nem
bizomanyosi forgalom). A dontés szerint amennyiben a Versenyszabalyzat 4ltal érintett
bizomanyosi szerzédések valddi ligynoki szerzdédések (mely esetben az érintettek versenyjogi
szempontbol egy gazdasagi egységet alkotnak, még ha egyébként 6nallo vallalkozasok is), gy
azok — a kiskereskedelmi 4ar kiaddéi meghatdrozasa tekintetében — nem esnek a Tpvt.
versenykorlatozas-tilalmi rendelkezései ala.

170. A Versenytanacs hatarozatanak feliilvizsgalata sordn eljar6 birosdgok a szoban forgd
magatartassal kapcsolatban elvi jelleggel rogzitették az alabbi versenypolitikai-versenyjogi
megfontolasokat:

- a konyv sajatos jelleggel bir, de ugyanakkor a piacon megjelend aru, eladhato termek is: a
konyv kulturalis értéke nem zarja ki, hogy a piacon megjelenve klasszikus
versenykoriilmények kozott térténjen a forgalmazasa,

- a Tpvt. és mas jogszabaly sem tesz kiilonbséget a konyv, mint piacon megjelend aru és a
versenyszabalyozas tobbi targya kozott, a jogalkotd csak a tankonyvek esetében tartotta
sziikségesnek kivételes szabaly megalkotasat,

- a piacon — igy a konyvpiacon is — az a kivanatos ¢€s elérendd cél, hogy a kiadvanyok
tulajdonosa, forgalmazoja szabadon donthessen a tulajdonat képezd, eladasra szant aruk
arairol, idébeli korlatozas nélkiil,

- a verseny szempontjabol lényeges, hogy a fogyaszté eldonthesse, megveszi-e akar
magasabb aron is a konyvet, illetve legyen lehetdsége — akar a mindségtol fliggetlentiil is —
a piaci mechanizmusok alapjan alacsonyabb aron vasarolni,

- a Versenyszabdlyzat kifogasolt rendelkezései képesek az arversenyt kizarni, vagy azt
jelentés mértékben csokkenteni, ami korldtozza a kiadvanyok kozotti versenyt,
ugyanakkor befolydsolja a fogyasztéknak a kiadvanyok kozotti valasztdsra iranyuld
dontéseit — igy a horizontalis versenyt — is,

- az arrogzités kovetkeztében azok a forgalmazok, akik képesek lennének a hatékonysag
novelése révén arcsOkkentésre, és igy a piaci részesedésiik novelésére, ezt a hatékony
miitkodeésbdl szdrmazd potencidlis eldnyt nem tudjdk kihasznalni, illetve a kotott drak
rendszere eleve nem is teszi érdekeltté Oket ebben, amelynek kovetkeztében a
hatékonysag novekedésének az alacsonyabb konyvarakban megjelend eldnyét a
fogyasztok sem élvezhetik.
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171. A Versenytanacs hatarozata az MKKE-t eltiltotta a Versenyszabdlyzat kifogasolt
szakaszainak alkalmazasatol, és kotelezte arra, hogy tagjait a Versenytanics hatarozatarol
értesitse, valamint arra, hogy a Versenyszabalyzatot modositsa ¢s a modositott valtozatot nyujtsa
be a GVH-nak. Az utovizsgalat sordn a Versenytanacs megallapitotta, hogy az MKKE a Vj-
47/2004/36. sz. hatarozatban foglalt kotelezettségeket teljesitette, €s az utovizsgalatot 2008.
februar 25-én megsziintette.

IIL.7. Az MKKE szabalyozasi javaslata

172. Az MKKE 2008 marciusara elkészitette és nyilvanossagra hozta (online) a kdnyvek
arkotottségérdl szolo torvény tervezetét. A javaslat szovegébdl kitlinik, hogy célja az eljarasban
beszerzett informéci6 alapjan kirajzolodo jelenlegi gyakorlatot rogzitése.

173. A tervezet értelmében a Magyarorszagon forgalomba keriils konyveknek®’ pontosan
meghatarozott, a konyv minden példanyan feltiintetett fogyasztdi ara lenne. A konyv fogyasztoi
arat a konyvet megjelentetd kiadd vagy az importdr lenne koteles megallapitani, azzal, hogy a
konyvet kiadd vagy importald tobbféle kiskereskedelmi arat allapithatna meg (fogyasztoi ar,
sorozatar, elofizetési ar, részletfizetési ar, ¢s egyedi ar a konyv el6készitésében, kiaddsaban
kozremiikodott intézmények szamara).

174. A tervezet ,,arkotottség” cimén eld kivanja irni, hogy aki iizletszertien ad el konyvet a
fogyasztonak, koteles az adott konyv elsé megjelenésétdl vagy forgalomba hozatalatol szamitott
365 napon beliil a fentiek szerint meghatdrozott arat alkalmazni. A konyv kiskereskedelmi aranak
megallapitasa a konyvet megjelentetd kiadd vagy forgalomba hoz6 importdr joga, attol eltérni a
kiado vagy importaldo engedélye nélkiill nem lehet. A fogyasztéoi ar csak a konyv elsd
megjelenésétdl, illetve elsd forgalomba hozatalatol szamitott 365 nap eltelte utan lenne
modosithato.

175. A kotott artol a 365 napos id6tartam alatt akkor lehetne eltérni®®, ha a kiadd a konyv
szerzOjének, sajat sziikségletére ad el konyvet sajat kiadasu konyveibdl, vagy ha a kiad6 a sajat
kiadasti konyvet sajat munkavallaldjanak, sajat sziikségletére adja el. Emellett a kotott arbol
maximalisan a szokésos kereskedelmi arrés adhatd az allam, az 6nkormanyzatok és szerveik, az

3T A tervezet szerint a torvény hatalya nemcsak a papiralapt kiadvanyokra, hanem a kartografiai termékekre, a
kottakra, a hangoskdnyvekre és az elektronikus adathordozokon (CD- CD-ROM) rogzitett digitalis és e-konyvekre is
kiterjedne. A kiadd vagy importalod abban az esetben, ha ugyanazt a konyvet mas feltételekkel, eltéré anyagbodl vagy
mas fajta adathordozon ujra megjelenteti, a korabbihoz képest eltérd fogyasztoi arat hatarozhat meg.

38 A tervezet szerint nem mindsiil az arkotottség megsértésének, ha az elado

e atvallalja a csomagolasi, kézbesitési és postakoltségeket,

e a vasarolt konyv fogyasztoi arahoz képest kis értékii, a konyv fogyasztoi aranak 10%-at meg nem halado
mértékii ajandékot ad (amennyiben az ajandék konyv, akkor az ajandék értékének meghatarozasakor az
ajandékba adott konyv eredeti kiskereskedelmi ara az iranyado),

o a kereskedelemben szokasos egyéb mellékszolgaltatasokat (klubtagsagi, torzsvasarloi, egyéb alkalmi
kedvezmények) nyujt, azzal, hogy az arengedmény Osszesitett mértéke a 10%-ot nem haladhatja meg,

e konyvutalvanyok vagy kuponos értékesités esetén 10%-ot meg nem halad6 dsszesitett kedvezményt ad,

® a kiemelt kdnyves eseményeken (konyvhét, konyvfesztival, konyvbemutatok) maximum 15% kedvezményt
ad,

e online kényvértékesités esetén a fogyasztonak legfeljebb 15%-o0s arengedményt nyujt, amely legfeljebb
20%-ig ndvelhetd tovabb a torzsvasarloi, klubtagsagi engedmények dsszevonasaval.
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egyhdzak, a tarsadalmi és kozhasznll szervezetek altal fenntartott nyilvanos és szakkdnyvtarak,
tovabba az oktatési intézmények részére.

176. Mindemellett a tervezet eldirja, hogy az éagazaton kiviili konyvforgalmazok részére
torténd eladas soran a kiaddk, az importérok, valamint a viszonteladd kereskedék nem
alkalmazhatnak kedvezoébb feltételeket, mint az d4gazathoz tartozo konyvkereskeddk esetében.

177. A tervezet értelmében a torvény eldirasait megszegd személytdl kovetelhetd a jogseértd
magatartds abbahagydsa €s a jogsértéssel okozott karok, felrohatosagra tekintet nélkiil torténd
megtéritése, azzal, hogy ezen igényt a konyveket kiadd, importdldo ¢és forgalmazd agazati
szereplok, az é4gazati érdekeket képviseld, reprezentativ szakmai szovetség, a MKKE altal
bizalmi személyként felkért arkotottségi megbizottak ¢és Fogyasztovédelmi Fofeliigyeloség
birosag elotti eljarasban érvényesitheti. Ha az igényérvényesitésre jogosultak jogsértd eljarast
valdszintisitenek valakivel szemben, az koteles az arkotottségi megbizottnak konyveibe
betekintést engedni €s vizsgalat folytatasat tirni. Az arkotottségi megbizottat (aki bejegyzett
konyvvizsgalo vagy ligyvéd lehet) az MKKE mint az dgazati érdekeket képviseld, reprezentativ
szakmai szovetség bizza meg.

178. Az MKKE 2011. november 9-én megkiildte a GVH-nak a magyar kdnyvkiadas és
konyvkereskedelem versenyszabalyai uj, 4. fejezetének az MKKE taggytlése altal elfogadott
szovegét, amely akkor még nem Iépett hatalyba (aldhtizas nincs az eredeti szdvegben).
Osszességében a szabdlyzat szovege az eljarasban beszerzett informacié alapjan kirajzolodo
jelenlegi gyakorlatot rogziti: a kiskereskedelmi arat (és az eldfizetési arat) a kiad6 hatarozza meg,
melyet a terjesztd alkalmaz, jutalék fejében értékesitve.

37.
A Magyarorszagon forgalomba keriilo konyveknek hatarozott, nyilvanos fogyasztoi ara van. A
konyvek fogyasztoi arat — ajanlott arként — a kényvet megjelenteto kiado dllapitia meg. Ezt a
fogyasztoi arat bizomanyosi konstrukcioban a kereskedo csak a kiado elbzetes irdsbeli
hozzdjdrulasa birtokaban valtoztathatia meg. Fix-vdsdrlds esetén jogosult a kereskedd arra, hogy
a tulajdondba keriilt konyv fogyasztoi drdt sajat eredménye terhére megvaltoztathassa.

38.
A kiskereskedelmi arrés a netto fogyasztoi arbol a kiskereskedonek (kényvarusito helynek) adott
kedvezmény, a nagykereskedelmi darrést a kiado adja a netto fogyasztoi arbol a nagykereskedonek
logisztikai feladatainak ellenértékekeént. A teljes kereskedelmi drrés mértéke a kiado és a
kereskedo kozotti szabad alku targya, melyet szerzodésben sziikséges rogziteni. A kiskereskedelmi
drrés a kozoktatdsi tankonyvek esetében legfeljebb 35%, tudomdnyos és szakkonyvek, lexikonok,
enciklopédidk, valamint szotdrak esetében legfeljebb 40%, minden egyéb konyv esetén legfeljebb
45% lehet.
A nagykereskedelmi arrés konyvesbolthdlozatok és hagyomanyos nagykereskedelem esetében
legfeljebb 10%, specidlis vevok ellatdsa esetén legfeljebb 15% lehet. Indokolt esetben a kiado a
kereskedo szerzodésben foglalt kiilon szolgaltatasai fejében tovabbi kedvezményt adhat.

39.
A fizetési hataridot a kiado és a kereskedo kozotti szerzédésben sziikséges rogziteni. Bizomdnyosi
konstrukcioban a kereskedo havonta koteles elszamolni a kiado kényveinek fogydsaval,
kiilondsen indokolt esetben, szerzodésben rogzitetten, ettol eltérhet. Bizomanyosi dtvétel esetén a
fizetés hatarideje a szamla kidllitasanak napjatol szamitott legfeljebb 45 munkanap lehet.
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Fix értékesités esetén szerzodésben kell rogziteni a megengedett visszaru mértékét, és a visszaru
rendszerrel Osszefiiggésben kell megadllapitani a szamlak fizetési hataridejét. A megengedett
visszdaru mértéke termékcsoportonként eltéro lehet.

40.
Elojegyzési vagy eldfizetési ar alatt azon megjelené vagy megjelenés elott allo kiadvanynak a
fogyasztoi arnal alacsonyabb arat értjiik, amelyet elore meghatdrozott idore a kiado szabott meg.
Az eldjegyzési vagy eldfizetési dr mindaddig eladdsi drnak tekintendd, amig a kiadd a rendes
fogyasztoi arat életbe nem lépteti. A rendes fogyasztoi ar életbe lépte utan az eldjegyzési vagy
elofizetési ar megsziinik, azon az aron a kiadvanyt eladni tilos. Ettol eltérni csak a kiado elozetes
irasbeli engedélyével lehet.

41.
Bizomanyi értekesités esetén a kereskedo - normal térzsvasarloi rendszerén kiviili — akciokat csak
a kiado egyetértésével szervezhet.
Tilos és a vasarlo megkarositasanak mindsiil a kényvek fogyasztoi daranak a kiado altali olyan
megallapitasa, hogy az armegallapitasnadl a majdani akcios kedvezményeket is figyelembe veszik.

179. A nagykereskedelmi arrés legfeljebb 10% lehet (a kiskereskedelmi arréshez adanddan), a
kiskereskedelmi arrés a konyvek egy jelentds részénél legfeljebb 45% (kivéve szakkonyvek,
lexikonok, szétarak, stb. legfeljebb 40%) azaz a teljes terjesztdi (nagykereskedoi) arrés legfeljebb
55% lehet, illetve specialis vevOk esetén legfeljebb 60% (szakkonyvek, lexikonok, szétarak, stb.
esetén legfeljebb 50% illetve 55%).

180. Egy adott kiadvanyt tekintve eldirja annak minden terjesztdjére nézve, hogy csak egyetlen
szerepld, a kiado egyetértésével akcidzhat, ami transzparens eljaras.

181. A konyvek kiskereskedelmi ardnak kiad6d altali megallapitasat is korlatozza: azt az elvet
rogziti, hogy a kiadd a kiskereskedelmi arrdl jelenleg meghozott dontésében nem veheti
figyelembe a késdbbi (!) akciok mértékeét.

IV. A vizsgalt magatartas

182. A beadvanyok, az adatszolgaltatasok, a csatolt terjesztési szerzddések — melyeknek
kifogasolt rendelkezéseit jelen eldzetes allaspont melléklete rendszerezi — és egyéb forrasu (pl.
MKKE) informaci6 figyelembe vételével a Versenytandcs az alabbi tényallast allapitotta meg.

IV.1.  Aziizleti kapcsolat létrejotte

183. A kiado és a kereskedd kozotti iizleti kapcsolatot inkdbb a kiadok kezdeményezik (a
kereskeddk ezt tartjak jellemzonek, KE1 22. kérdés), de a kapcsolatfelvétel a kereskedd részérdl
is torténhet (a kiadok szerint ismertségtdl fliggden, altalaban a kevésbé ismert piaci szerepld
keresi meg az ismertebbet, KI1 36. kérdés).

,, Barki kezdeményezheti a kapcsolatfelvételt, de jellemzéen a kiadok hamarabb ,,észrevesznek”™
minket, mint mi az éppen megalakult kiadokat. Igyeksziink sajat szerzodésmintank alapjan
megegyezni, de tekintettel a terjedelmére és részletességére, ez tobbkoros egyeztetést igényel.
Amennyiben nem a Libri szerzédésmintdjat, hanem a kiadoét hasznaljuk, igyeksziink minden
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szamunkra fontos részletet atiiltetni a kiado szerzodésmintdjaba.” (Libri Vj-096-005/2009. sz.
irat)

., Barmelyik fél kezdeményezhet, van néhany kiado aki a sajat szerzodésmintajat kéri alkalmazni,
azt is elfogadjuk, de tobbnyire toliink kérik a kidolgozott szerzodésmintat.” (Lira, Vj-096-
003/2009. sz. irat)

., Szerzodéskotés mindkét fél kezdeményezésével torténhet, amennyiben a kiado rendelkezik sajat
szerzodéssel, abban az esetben a kiado szerzodése is megfelel, nem ragaszkodunk a sajat
szerzodéshez. Amennyiben nem rendelkezik, akkor a sajat szerzodési mintankat alkalmazzuk. A
szerzodeés vegleges tartalma mindig targyalason dol el.” (Pécsi Direkt, Vj-096-007/2009. sz. irat)

LU kapesolat felvételét jellemzéen a kiadé kezdeményezi, de tobbszér eldfordult, hogy
tarsasagunk kezdeményezett. Szerzodésmintat alkalmazunk, ami alapja a tovabbi targyaldasoknak,
igeny esetén ettél mindig van mod eltérni. Jellemzéen a tarsasagunk szerzodésmintdjat veszik
alapul a targyalo felek.” (Bookline, Vj-096-004/2009. sz. irat)

184. A kereskeddok részeérdl jellemzOen a kiado altal felkinalt kiadvanyok, illetve a varhato
forgalom nagysaga — tehat alapvetOen lizleti megfontolasok — a dontéek a kapcsolatfelvétel
szempontjabol (KE1 19. kérdés).

,Szakmai és gazdasagi szempontok alapjan dontiink (kiadoi portfolio szinvonala, az dltala
generdlhato varhato forgalom, a tervezett ujdonsdagok). Fontosnak tartjuk tovabba, milyen
tamogatast kapnak az egyes megjelenések illetve, mennyire aktiv a kiado maga a markaépitésben,
valamint jo, ha zokkenomentes a napi kommunikacio és gordiilékenyen tudunk logisztikai
szempontbol egyiittmiikédni.” (Libri Vj-096-005/2009. sz. irat)

A felkinalt kiadvanyok alapjan.” (Lira, Vj-096-003/2009. sz. irat)

., A kiado valasztékanak minosége hatarozza meg.” (Pécsi Direkt, Vj-096-007/2009. sz. irat)

., A varhato forgalom nagysaga” (Bookline, Vj-096-004/2009. sz. irat)

185. A kiaddk arra a kérdésre (KI1 32. kérdés), hogy mi alapjan valasztanak terjeszt0 partnert,

a forgalom és lefedettség, a bizomanyosi jutalék mértéke, valamint a megbizhatdsag, a fizetési

fegyelem szerepét emelték ki dontésiikben, emellett kdlcsonds gazdasagi érdekre hivatkoztak,

- Az Ab Ovo elbéadja, hogy probal tajekozodni a valasztas eldtt, €s jellemzden eldszor csak kis
tételekben ad el. Mindig tartalmaz szerencse-elemet egy ilyen szerzddéskotés.

- Az Ad Librum olyan nagykereskedOket keres, akiktdl masok is atrendelnek. (AdLibrum
Kiado)

- "A forgalom és a jutalék alapjan" (Agapé Ferences Nyomda és Konyvkiado Kft)

- "Méretéhez viszonyitott elvarhatd forgalom, partnerbarat ligyintézés, vasarlobarat iizletek."
(Animus Kiad6 Szolgaltato és Kereskedelmi Kft.)

- A Cicero mindenkivel kot szerzOdést, akinek fizetoképességét feltételezi. (Cicero
Koényvesstudio Kft.)

- Az Edesviz a referencia alapjan donti el, hogy melyik kereskeddvel kit szerz6dést.

- Az Egmont Hungary a piaci hattér, megbizhatdsag, fizetOképesség, piaci részesedés/méret
alapjan valaszt a kereskeddk koziil.

- "Kolesonos gazdasagi érdek." (Europa Konvyvkiado Kift.)

- "Sok valasztas nincsen." (Fabula Studio Kft.)
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"Mindenkivel kotlink szerzddést, akinek a fizetoképességét feltételezziik." (Gabo Konyvkiado
¢s Kereskedo Kft.)

"Szubjektiv." (GeneralPress Kiado Reklamiigynokség Nyomda Kft.)

"Az elérhetd forgalom alapjan." (Geopen Konyvkiado Kft.)

A Holnap kiad6 allitasa szerint még nem fordult veliik eld olyan, hogy elutasitott volna barkit
is. (Holnap kiado6 Kft.)

A HVG-ORAC szerint ilyen szempont lehet a forgalom, a piaci helyzet, korrektség,
megbizhatosag, jutalék mértéke, fizetési korrektség.

A Jaffa szerint a sulya, a varhat6 forgalom ¢€s a varhato tizleti moral alapjan.

A Jelenkor a kovetkezd szempontokat emelte ki: 1. forgalom nagysagrendje 2. fizetési
fegyelem és megbizhatdsag 3. elszamolasi fegyelem €s megbizhatdsag. (Jelenkor)

"Kordbban minden nagykereskedés forgalmazta a kiadvanyainkat. Tobb konyvterjesztd cég
megszint, vagy felszdmolasra keriilt. Kénytelenek vagyunk barkivel szerzédést kotni, hogy
eljussanak konyveink az olvas6hoz. A konyvkiadok kiszolgaltatott helyzetét enyhitendd: a
koriiltekintés €és az eldrelatas. " (Kassak Konyvkiadd Kft.)

A Katalizator szerint ha lat esélyt, hogy lesz forgalom, ¢s megkapja az eladott konyvek
ellenértékeét. (Katalizator)

A Kelly a kovetkezd szempontokra mutatott rd: van-e konyvesboltja, megbizhatd partner,
pozitiv referencia: szerzddési feltételeket betartja, fizetési fegyelem stb. (Kelly)
Koényvmolyképzd Kiado eldadja, hogy a varhato forgalom, megbizhatosag alapjan valaszt a
kereskeddk kozott.

Kortérs Kiad6 eldadja, hogy az arrés, a vasarloi kor (profil), és a forgalom alapjan valaszt a
kereskeddk kozott. (Kortars Konyvkiado Kft. )

Fizikai kozelség, a tobbi kiado tapasztalata a kereskeddrdl, a kereskedd forgalma (Krater
Miihely Egyesiilet)

,»A varhato forgalom nagysaga alapjan.”(K.u.K. Konyv- és Lapkiado Kft.)

A Maecenas szerint a kinalt feltételek és a bizalom alapjan donti el, hogy melyik
kereskeddvel kot szerzddést. (Maecenas Konyvkiado)

"Jovobeli lehetOség, szakmai hirnév, szakmai mult, személyes ismertség" (Mora Ferenc
Ifjusagi Konyvkiado Zrt.)

"Altalaban a terjesztd jelentkezik, ez mar 15 év korili gyakrolatunk." (Mult és Jov6
Alapitvany)

Mar nem nagyon kot Gjakkal a bizonytalansag miatt. (Nap Kiado Kft.)

A Napvilag Kiad6 eldadésa szerint referencidk €s piaci részesedé€s alapjan torténik a valasztas
a kereskeddk koziil. (Napvilag Kiad6 Kft. )

Az Osiris szerint nincs dontési lehetdsége a kereskedOk kozotti valasztasban. (Osiris Kiado
Kft.)

"Varhato forgalom nagysaga, lizletek szama és elhelyezkedése (orszdgos lefedettség elony),
valamint az arrés €s egy€b paraméterek alapjan sziiletik a dontés." (Reader'sDigest Kft.)

A Ringier a megbizhatosag, megfeleld infrasturktira, jutalék mértéke és rednszeres fizetés
alapjan valaszt. (Ringier Kiado Kft.)

Piaci lefedettség €s bolthalozat alapjan. (Santos Kiado)

Bizalom és szakmai szinvonal alapjan. (Saxum Kiado6 Bt.)

"Elsédleges szempont az iizleti megbizhatdsag, illeszkedik-e profilunkhoz tevékenysége, s
meg tud-e felelni minimalis forgalmi elvarasainknak. " (Tessloff Babilon Kiad6 Kft.)

A Typotex azokkal a viszonteladokkal kot szerzOdést, amelyeknél esélyt lat arra, hogy
kiadvanyait sikerrel terjesszék. (Typotex)

A Vince igyekszik mindenkivel megallapodni. (Vince Kiado6 és Kereskedelmi Kft.)
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186. A kiadd és a kereskedd irasbeli szerzddést kotnek (bar érkezett beszdmold szobeli
megallapodasrol is), és jellemzdéen nem egy adott kdnyvre, hanem a kiadé altal kiadott Gsszes
konyvre (KE1 20. kérdés). A versenyfeliigyeleti eljards soran megkérdezett kiadok dontden
szintén ezt nyilatkoztdk, kozilik csak ketten jelezték, hogy specialis konyvek esetén
konyvenként kotnek szerzodést, illetve egy kiadd nyilatkozott ugy, hogy tudomanyagak szerint
kot szerzédést (KI1 33. kérdés).

187. A megallapodasok minimalis példanyszdmot nem tartalmaznak, eseti jelleggel fordult eld,
hogy a kereskedd minimalis éves forgalomhoz kototte a szerzddéskotést. (KE1 21. kérdés, K11
34. kérdés)

IV.2. Mintaszerzodések

188. Az eljaras ala vont kereskeddk mindegyike rendelkezik elére elkészitett
szerzOdésmintaval (KE1 28. kérdés, KI1 45. kérdés), melyet gyakorlatilag a megalakulasuk o6ta
alkalmaznak (KE1 30. kérdés, KI1 48. kérdés), tekintettel elsésorban szerzOdéses partnereik
szamossagara (KE1 29. kérdés). Eldadasuk szerint a szerzédésmintdk alkalmazasa nem csak
esetiikben jellemzd, hanem altalanos gyakorlat a konyvpiacon (KE1 35. kérdés, KI1 46. kérdés).

189. A kiado és a kereskedd kozotti szerzOdéskotés alapjaul altalaban az egyik szerz6do fél,
jellemzden a kereskedd &ltal kidolgozott szerzédésminta szolgal (KE1 28. kérdés, KI1 45.
kérdés). A megkérdezett kiadok kétharmada valaszolta azt, jellemzéen a kereskedd
szerzOdésmintajat alkalmazzak, egy résziik ugyan kisebb terjesztokkel a sajat szerzOdésmintéjat
hasznalja (KI1 45. kérdés). A megkérdezett kiadok koziil 16, ezen beliil 11 eljaras ald vont kiado
(Akadémiai Kiadd, Animus Kiadd, Athenaeum Kiado, Edesviz Kiado, Egmont Kiado, Gabo
Kiado, Kossuth Kiad6, Magvetdé Kiadd, Mora Kiado, Osiris Kiadd, Reader’s Digest Kiado)
rendelkezik sajat szerzodésmintaval — a 11 kiadobol a Lira érdekeltségébe tartozd Athenaecum
Kiado és Magvetd Kiad6 ugy nyilatkozott, hogy a kereskeddvel k6zos szerzOdésmintat hasznal.

190. Az altaldnos piaci gyakorlatra vonatkozo kérdésre (KI1 46. kérdés) egyértelmli valaszt

ad6 35 kiado koziil 31 (89%) szerint a kereskedOk mintaszerzddése keriil alkalmazésra; a tobbi

valasz szerint esetrdl esetre valtozik, alku targya, illetve a kereskedd jelentdségétol fligg.

191. Arra a kérdésre, hogy hogyan ddl el, hogy a keresked6 vagy a kiadd altal kidolgozott

szerz6désmintdjat alkalmazzak (KI1 47. kérdés), a kiadok valamilyen forméaban a targyaldsi

erdviszonyokra hivatkoznak, ami rendszerint a kereskedd oldalan erdsebb:
"A kereskedd diktal (is minél nagyobb, annal inkabb) ebben is. Es csak néhany aprobb
jelentéségli részletbe lehet egyaltalan beleszolnunk, vagy valtoztatnunk." (AbOvo Kiaddi
Kft.)

- "A nagykereskedOk sajat szerzédésmintaval rendelkeznek- €s nem kérdés, hogy melyik johet
szoba." (Agapé Ferences Nyomda ¢s Konyvkiado Kft)

- "A szakmai hagyomany szerint a kereskeddét." (Animus Kiad6 Szolgaltato és Kereskedelmi
Kft.)

- A Cicero eldaddsa szerint a kiadok az elmult 20 évben nem tudjak érvényesiteni a
szerzOdéseiket a nagykereskeddk felé, igy a kiadoi szerzddésmintak gyakorlatilag nem
l1éteznek. (Cicero Konyvesstudio Kft.)
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Az Edesviznél ez . jizleti dontés”. (Edesviz Kulturalis zolgaltato Kft.)

Egyeztetés alapjan torténik a valasztas. (Egmont Hungary Konyv- és Lapkiadé Kft.)

Ha a partnernek van, azt kiindulopontként elfogadjak (Eurdopa Konvyvkiado Kft.)

"minden nagy vallalat a sajat szerz6désmintajat hasznalja. ... Ez igy normalis." (Fabula
Stadio Kft.)

"Az elmult 20 év tapasztalalatai szerint a kiadok nem tudjdk a nagykereskeddk felé
érvényesiteni sajat szerzodéseiket, tehat ilyen szerzddések gyakorlatilag nincsenek. Az 1-2
boltos kiskereskeddkkel természetesen a sajat szerzOdésmintainkat alkalmazzuk." (Gabo
Konyvkiado és Kereskedd Kft.)

"A nagyobb kereskedOk kizardlag a sajat szerzodéseiket hasznaljak, €s kiildik meg a kiado
felé véleményezésre, annak egyeztetését kovetden kerlilnek aldirdsra. A tobbi kereskeddvel a
kiado sajat szerzddését hasznalja." (GeneralPress Kiadd Reklamiigyndkség Nyomda Kft.)
"Kereskeddét" (Geopen Konyvkiado Kft.)

A Holnap kiadd szerint "a kereskedd piaci helyzetétdl fligg, hogy mennyire nagy a
nyomasgyakorlo képessége." (Holnap kiado Kft.)

A kiskereskedOkkel szemben a Kiad6 szerzédésmintdjat hasznaljdk, a nagy
konyvkereskeddkkel szemben 6k adjak meg a feltételeket. (HVG-ORAC Lap- ¢és Konyvkiado
Kft..)

A Jaffa szerint rendszerint a kereskeddtdl érkezik a minta. (Jaffa)

A Jelenkor ismertette, hogy egyes boltoknal a Jelenkor mintdjat hasznaljak; a halozatok és
nagykereskedOk csak a sajat szerzédésmintajukat fogadjak el. (Jelenkor)

"A konyvkereskedd szerzOdése keriil alairasra, egyes pontjaiban elképzelheté a modositas."
(Kassak Konyvkiado Kft.)

A Katalizator szerint a kereskeddk csak a sajatjukat fogadjak el. (Katalizator)

A Kelly el6adta, nem tudja, nincs szerz0désmintdja. (Kelly)

A kereskedOk csak a sajat szerzddésmintdjukat hajlandéak alairni, masét nem.
(Konyvmolyképzé Kiado Es Kereskedelmi Kft.)

A Kortars Konyvkiad6 eldadasa szerint a sajat szerzédésmintaval kotott szerzédés elonye,
hogy egyszert, atlathatod, de ha ragaszkodik a keresked6 hozza akkor az ¢ szerz6désmintdjat
hasznaljak. (Kortars Konyvkiado Kft. )

A Krater Miihely Egyesiilet szerint mindig a kereskeddét kell elfogadniuk. (Krater Miihely
Egyesiilet)

"Az erdsebb diktal."(K.u.K. Konyv- és Lapkiado Kft.)

A Maecenas nyilatkozata szerint eddig egyetlen terjesztdje sem kifogasolta, hogy a sajat
szerzOdésmintat alkalmazta. (Maecenas Konyvkiado)

"Altalaban a sajat szerz6dést alkalmazzuk vagy sszefésiiljiik a kettét." (Mora Ferenc Ifjusagi
Konyvkiado Zrt.)

A Mult és Jovo szerint kereskedoi tervezet késziil, ezt hasznaljak. (Mult €s Jovo Alapitvany)
Altalaban a kereskedd, kisebb szerepl6k esetében lehet a kiado... (Nap Kiado Kft.)

Napvildg Kiadd eléadja, hogy nagy piaci részesedéssel rendelkezd partnerek esetében a
partner mintajat, kis partner esetén a kiadd mintajat hasznalja.

Az Osiris eldadasa szerint egyetlen kivétellel (Libri) mindkét szerzédésminta alapjan kotott
szerzOdést.

"Altalaban az dont, hogy melyik fél akarja jobban az egyiittmitkddést." (Reader'sDigest Kft.)
A Santos Kiad6 szerint a kereskedd szerzédésmintéja nyer.

"A piacvezetd terjesztok szinte kizardlag csak a sajat, generdl szerzddéseiket hasznaljak. "
(Tessloff Babilon Kiad6 Kft.)
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A Typotex ismertette, hogy a legtobb esetben a sajat szerzdédését alkalmazza, a legnagyobb

forgalmii és piaci sulyu kereskedOk azonban a nekik minden elonyt biztositd sajat

szerzOdeéstiket kényszeritik ra.

- A Vince szerint az ,,erésebb” félét, tehat a kereskedd szerzédésmintajat.

- A Corvina el6adasa szerint egyeztetéssel dol el, hogy melyik mintat hasznaljak. (Corvina)

- "Nagyok: csak sajat szerz0désmintaikat fogadjak el. Kicsik: A Kossuth minta is elfogadhato."
(Kossuth Kiad6 Zrt.)

- "Altaldban a keresked6ét, piaci szokasok alapjan, ill. a kereskedének sokkal tobb kiaddval
van kapcsolata, mint ahogy a kiadonak a kereskeddvel." (Mand Konyvek Kft.)

- "Kolesonos egyeztetés alapjan" (Topograf Térképészeti Kft.)

192.  Arra a kérdésre (KI1 49. kérdés), hogy miért a kereskedé mintaszerz6dését hasznaljak, a

kiadok az alkuerd kedvezdtlen megoszlaséra, a valasztasi lehetdségek hidnyara hivatkoztak:
"Nincs igazan valasztasi lehetdséglink, de minden alkalommal megprobaljuk valamennyire a
sajat helyzetiinkre formalni: példaul, mivel nincs sajat szallitoeszkoziink, azt akarjuk elérni,
hogy a kereskedd széllitsa a konyveket a sajat koltségén ¢€s felelosségére, de ezt sem tudjuk
ma mar elérni." (AbOvo Kiadoi Kft.)

- Az Ad Librum szerint az ok, hogy teljes a szoveg, nem kell jogasz utdn szaladgalni.
(AdLibrum Kiado)

- "Mert ez iratlan torvény." (Agapé Ferences Nyomda ¢és Konyvkiado Kft)

- "Az évek sordn igy alakult ki, profi stdbok készitik eld, de a szerzOdésminta csak targyalasi
alap." (Animus Kiad6 Szolgaltato és Kereskedelmi Kft.)

- A Cicero szerint a kiadok nem akarnak a mar megkotott szerzodések esetében mddositast,
mert az elmult 20 év soran minden egyes modositds az arrés vagy a mellékes koltségek
novekedésének irdnyaba hatott.

- Az Edesviz szerint a konkrét szerz8déses viszony alapjan dél ez el.

- "A praktikum, mert minden lényeges feltételt mar tartalmaz." (Eurépa Konvyvkiado Kft. /
Libri)

- "A kiadok nem akarnak a mar megkdtott szerzOdések esetében modositast kezdeményezni,

mert az elmult 20 év soran minden egyes szerzédésmodositas az arrds vagy a mellékes
koltségek novekedésémek iranyaba hatott." (Gabo Kényvkiadé és Kereskedd Kft.)

- "A kereskedOk diktaljak a feltételeket, masként nem kotnek szerzdddeést." (GeneralPress
Kiad6 Reklamiigynokség Nyomda Kft.)

- "Mert ra vagyunk kényszeritve." (Geopen Konyvkiado Kft.)

- A Holnap kiado szerint "a konyvkereskedo diktalja a feltételeket."

- A HVG-ORAC eldadasa szerint a kereskedd csak a sajat szerzddés formuldjat hajlando
alairni.

- A Jaffa el6adasa szerint a kereskedécégek dominancidja er6sebb. Ennek részben a kiadok az
okai: oriasi a taltermelés. Némi odafigyeléssel a nagyobb hatranyok kikiiszobolhetdek, de

jellemzdéen a még tolerdlhato feltételek — pl. fizetési hataridék hosszusdga — vonatkozasaban
nem sok helye van ellenvetésnek. (Jaffa/Libri)
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"A konyvkereskedd miikodési szabalyzata eldirja, valamint ez az évek alatt kialakult
gyakorlat. " (Kassak Konyvkiado Kft.)

A Katalizator szerint nincs mas lehetdsége. (Katalizator)

A Kelly eldadta, valamennyi mintaszerzddés a személyes targyalas alapjan valt ,testre
szabotta”. (Kelly)

Koényvmolyképzd szerint csak a kereskedd szerzddés mintdjat hasznalhatjak, mas nem johet
szoba. Hatranya, hogy egyre szigorodo feltételek szab meg. Esetenként méltanytalan
kitételeket tartalmaz, melyek ellen nehéz/lehetetlen kiizdeni. (Konyvmolyképz6 Kiadd Es
Kereskedelmi Kft.)

A Kortars eldadasa szerint ha a kereskedd ragaszkodik hozza, akkor az ¢ szerzédésmintajat
hasznaljak, erre példa volt a Libri.

A kereskedd diktalja a piacot ezért az O szerzOdését kell haszndlni. (Krater Miithely
Egyesiilet)

"Ok diktalnak." (K.u.K. Konyv- és Lapkiado Kft.)
A Maecenas szerint nem a kereskedOk altal készitett mintat alkalmazzak.
A kereskedod kiildi ki, ezért ezt hasznalja. El6nye, hogy kényelmes. (Nap Kiado Kft.)

Napvildg Kiado szerint azért hasznaljak a kereskeddk szerzodésmintajat, mert az részletes, €s
ez egyben az elénye is.

Az Osiris eldadasa szerint a kereskedd csak a sajat szerzodés formulajat hajlando alairni.

"A nagy, sok szerzOdéses partnerrel rendelkezd kereskedOk altalaban "egyenszerzddést"
akarnak alairni, ez leegyszerlsitené¢ ¢&s attekinthetové tenné a mikodésiiket, azonban
lehetetlen egy olyan szerzddéssablont megalkotni, amely minden partner igényének megfelel,
ezaltal az egyenrangli partneri viszony séril és a gyengébb fél egy egyoldali, néha
elfogadhatatlan feltételrendszert tartalmazo szerz6dést kényszeriil elfogadni." (Reader'sDigest
Kft.)

A Ringier szerint az ok, hogy ez 4ll rendelkezésre. (Ringier Kiad6 Kft.)
A Santos Kiad6 szerint nem nagyon van mas lehetdség, raadasul igy egyszertiibb is.
A kereskedd ragaszkodik hozza. (Saxum Kiadé Bt.)

"A nagy partnerek csak az altaluk eldkészitett szerzddés alapjan dolgoznak, az egyedi,
kiadonkénti szerz6dések nagyon lelassitanak munkéjukat. A megallapodasban egyértelmiien
megfogalmazdodnak az elvarasok a Kiadokkal szemben, s rogzitésre keriilnek, hogy milyen
hataridoket kell betartani mindkét félnek." (Tessloff Babilon Kiad6 Kft.)

A Typotex szerint a legnagyobb forgalmu és piaci suly kereskeddk rakényszeritik a sajat
szerz6désmintdjukat, amely nekik maximalis eldnyoket biztosit a Typotex-szel, a kiaddval
szemben.

A Vince Kiad6 szerint a partner ragaszkodik hozza.
"Rendkiviil részletes, jogilag koriilbastyazott." (Kossuth Kiad6 Zrt.)
"A kereskedd piaci tapasztalata és egyszeriiség" (M-Erték Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft. )
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"Piaci szokasjog" (Man6 Konyvek Kft.)
- "Bevalt, a gyakorlatban tesztelt" (Topograf Térképészeti Kft.)

193. Osszefoglalva, a terjesztdi kapcsolatot jellemzden a kiadok kezdeményezik, bar ez
mindkét félnek érdeke, aminek mindkét fél tudataban is van. A kiadok sajat gyakorlatuk és az
altaluk ismert piaci gyakorlat leirasanal egyarant arrél szadmoltak be, hogy terjesztdi szerz6déseik
jellemzden kiadvanyaik Osszességére kiterjednek (keretszerzddés), €s kovetik az adott terjesztd
altal kidolgozott mintaszerzOdést (minta-keretszerzddés). A szerzddési feltételek kialakitasara,
modositasara a terjesztOknek van nagyobb rdhatdsa, kiadokkal szembeni alkuerejiilk a piaci
szereplok nyilatkozatai szerint aranytalanul nagy.

IV.3.  Targyalas és szerzodéses vita

194. A kiadok a terjesztdi jutalek és a fizetési feltételek, fizetési hataridok, a szallitds, a
visszaru ¢s az ideiglenes arvaltoztatési (akcidzasi) jogosultsagok kapcsan kisérlik meg modositani
a terjesztési (keret)szerzddést, tobbnyire sikerteleniil; a terjesztok alkuereje meghatarozo. A
szerzOdéses vitdkban ugyanezen kérdésekhez tarsul még a terjesztoi ,,fogyasjelentésére” épiild
elszadmolas koriili vita: a kiado felé torténd elszamolas a terjesztd altal jelentett mennyiségen
alapszik.

IV.3.1 A szerzodési feltételek modosithatosaga

195. A kereskeddk (KE1 43. 44. kérdés) nyilatkozatai szerint a kiadok a szerz6déskotés soran
- az arrés ¢és a fizetési feltételek, hataridok,
- a szallitas koltsége, az atvétel helye és mddja, visszaru mindsége/ramponalddasi
(rongalddasi) mutato,
- ¢és az akcidkezelés
kapcsan igyekszenek a javukra sz6l6 modositast elérni.

196. A kiadok (KI1 58. 59. kérdés)® esetében 37 vélaszadobol 17 (46%) élt mar kifogassal
valamelyik feltétel szerz6désben torténd rogzitését illetden: ebbdl 13 esetben a kifogas részét
képezte a terjesztoi jutalék mértéke, 7 esetben a fizetési hatarid6 hossza, 7 esetben a visszaruzasi
feltételek, 8 esetben pedig egyéb mdas kifogas meriilt fel (szallitds, ki-nem-helyezés,
ramponalddas, legnagyobb kedvezmény elve, stb.).

197. A nyilatkozatok azt is mutatjadk, hogy a terjesztési szerzddés végleges tartalmanak
kialakitasaban egyértelmtien a terjesztd nagyobb alkuereje a meghatidroz6. A kiadék moédositasi
igényeiket csak kis mértékben tudjak érvényesiteni a kereskeddkkel szemben (KI1 59. kérdés). A
megkérdezettek koziil csupan négy kiado szamolt be arrdl, hogy valtoztatést sikeriilt elérnie (Nap
Kiad6™, Tesslof Kiado*', Kortars Kiado*, Jaffa Kiad6™), a tobbi kiado részérdl részben vagy
egyaltalan nem jart eredménnyel az ezirany kezdeményezés.

¥ Volt-e mar ra példa, hogy kifogasolta valamelyik feltétel szerzédésben torténd rogzitését (58.), és ha igen,
melyiket (59.)?
*0Vi/096-049/2009. sz. irat
*1'Vi/096-035/2009. sz. irat
*2Vi/096-011/2009. sz. irat
* Vi/096-058/2009. sz. irat
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IV.3.2 Szerzodésszegés

198.  Arra a kérdésre, hogy a kiadonak volt-e mar szerzdédéses konfliktusa a fizetési hataridokre
nézve (KI1 60. kérdés), a kiadok tobb, mint 80%-a igennel valaszolt. A kiadok kb. felének (53%)
okozott mar problémat az is, hogy a kereskedd huzamosabb ideig raktaron tartotta a konyveket, a
konyvesboltban nem tette ki (KI1 61. kérdés).

199.  Szerzddésszegésrdl (KI1 62. kérdés) 37 valaszadobol 31 nyilatkozott (84%), a kiadok
leggyakrabban a fizetési hataridét (100%), a visszdruzdsi problémakat (32%) ¢€s a
fogyasjelentésre” épiild elszamolast emlitették (KI1 63. kérdés): a kiado késon kapja kézhez az
eleve késleltetetten jelentkezd kiad6i hanyadot, a terjesztd a valdsnal alacsonyabb értékesitést
jelez a kiado felé (ezzel csokkentve felé az aktualis fizetési kotelezettségét).

200. Szerzddésszegésrdl minden kereskedd beszamolt (KE1 45. kérdés): nyilatkozataik szerint
a hataridOre, a szallitasra, a vonalkod és a fogyasztdi ar feltiintetésére vonatkozo feltételeket
szegték meg a kiadd partnerek (KE1 46. kérdés). Az egyilk kereskedd szerint a
szerzOdésszegésnek jellemzéen nem volt kovetkezménye, de a vonalkdodozds és a
kiskereskedelmi ar feltiintetése koltségének atharitasa megtortént (KE1 47. kérdés).

I1V.3.3 A szerzodés felbontasa

201. A valaszad6 kiadok 80%-a eldadasa alapjan az elmult években felbontotta valamely
kereskeddvel a szerzddését (KI1 30. kérdés), az okokat illetden a kereskedd fizetésképtelenségét,
elszamolasi problémak, minimalis értékesitett forgalom mellett lekotott jelentds készletet, illetve
a magas terjesztési jutalékot nevezték meg. Azokban az esetekben, amikor a szerzddés
felbontasra kertilt, a kiadok valaszai alapjan (KI1 31. kérdés) a szerzodésbontast tobbnyire a
kiadok kezdeményezték.

202. A keresked6k valaszai alapjan (KE1 17. kérdés) a szerzddés felbontdsanak okai
leggyakrabban a kiad6 megsziinése, az alacsony forgalom (ami nem indokol kozvetlen
kapcsolatot, elégséges a nagykereskedelem kozvetitése az adott kereskedd szamara), vagy a kiadd
kérése. Egy kereskedd azt nyilatkozta, hogy nagy cégekkel szerzédésbontas nem volt. Mindkét
fél kezdeményezésére van példa (KE1 18. kérdes).

IV.4. Bizomanyosi és adasvételi szerzodések

203. Az elaras ala vontak nyilatkozatai ¢és egyéb beadvanyai alapjan megallapithato, hogy a
kiadvanyok terjesztésére dontéen bizomanyosi, kis hdnyadban adasvételi szerzddések kottetnek a
kiado ¢€s a kereskedd kozott (KIT 37. kérdés, KE1 23. kérdés). Az eljaras ala vont kereskeddk
mindegyike alapvetden és dontéen bizomanyi szerzdédést kot; nyilatkozata alapjan a Bookline és a
Pécsi Direkt kot adasvételi szerzddést, a Pécsi Direkt konkrét kiadvanyra, elvétve (Vj-096-
007/2009. sz. irat). A beadvanyok alapjan a tobbi kereskedd is kotott adasvételi szerzOdéseket.
Az eljarasban megkérdezett kiadok dontden bizomanyi szerzddés alapjan értékesitik konyveiket;
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harminchat valaszadébol minddssze négy kiado jelezte, hogy adasvételi szerzddést is kot, ketten
csak adasvételrdl szamoltak be (KI1 37. kérdés).

204. Arra a kérdésre, hogy a kiad6 mely szerzddési format preferdlnd (KI1 38. kérdés), a
valaszadok nagy része az adasvételi szerzddési format vagy mindkét szerz6dési format jelolte
meg; a csak bizomanyosi szerzddésben allo kiadok kétharmada kotne adasvételi szerzédeést vagy
adasvételi szerzddést is (mindkettdt). A kiadd tehat az adasvételi szerzddési format preferalja, és
tobb adasvételi szerzodést szeretne a jelenleg elterjedt bizomanyosi szerzddési formahoz képest.

205. A kiadok preferencidja az adasvétel irant érthetd, hiszen fix mennyiség értékesitése esetén
a bevétel elméletileg hamarabb jelentkezik, mint bizoményi szerzédés esetén, bar erds visszaru-
jogosultsdg és a fizetési feltételek lazitasa konnyen elmoshatja a szerzddési formdak kozotti
praktikus hatarokat (mint azt az adatszolgaltatas soran egy kiad6é meg is jegyezte, lasd lent).

IV.4.1 A bizomanyosi rendszer elterjedése

206. A bizomanyosi terjesztési forma elterjedésére az MKKE szolgéltatott magyarédzatot.
El6adasa alapjan erre a kilencvenes évek masodik felében keriilt sor, arra visszavezethetOen,
hogy az akkori konyvkereskedd vallalkozasokat, konyvkeresboltokat a privatizacios folyamat
soran megszerz0 10 tulajdonosok nem rendelkeztek elegendd pénziigyi forrassal, tOkével a
kereskedelmi infrastruktira Onerdbdl torténd fejlesztéséhez. A kereskeddi oldalon ezen
idészakban mutatkozo tOkehidny folytan — a kiadok és kereskeddk kozotti iizleti alkuk révén —
valt altalanossa az a konstrukcio, hogy a kereskeddk bizomanyosként vették at a kiadé konyveit
terjesztésre, €s a ,,fogyas” liteméhez igazitva fizették ki a konyvek arat a kiadonak.

207. A .bizomanyosi rendszer” a vizsgalt idoszakban meghataroz6 volt a konyvpiacon; sOt, az
uj belépd Bookline a csekélyrél donté mértékiire emelte a bizomadnyi szerzOdések aranyat
(kovetkezik, hogy a vallalkozds méretének novekedése tobbnyire a bizomanyban atvett
konyvekhez kothetd). A vizsgalt idOszakra nézve az eljaras ald vont kereskedOk altal kotott
szerzOdések kozott a bizomanyosi, illetve adéasvételi konstrukcid megoszlasat a szerzddések
széma ¢s az azokhoz kothetd bevétel vonatkozasaban az alabbi tdblazat tartalmazza (KE1 25.
kérdés):

Bizomanyosi szerzédések
Szerzédések szama alapjan (%) A szerzédésekkel lefedett bevétel
alapjan (%)

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
Pécsi Direkt 99 99 99 99 99 - - - - 92
Libri 89 94 96 99 99 99 98 99 98 95
Lira - - - - - - - - - 95
Bookline 30 40 60 75 82 15 40 60 70 70
Egyszeriiatlag | 72,6 | 77,6 | 85,0 | 90,9 | 93,3 | 57,0 | 69,0 | 79,5 | 84,0 | 880
Sulyozott atlag 92,5 | 91,2 | 90,6 | 90,1 | 90,5

Forrds: Vj/096-070/2009. Pécsi Direkt, Vj/096-069/2009. Libri, Vj/096-071/2009. Bookline, Vj/096-
082/2009. Lira adatszolgaltatasa, éves beszamolok netto bevételi adatai, GVH szamitas.
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208. A bizomanyosi szerzddések mind a szerzddések szamat, mind pedig a lefedett bevételt
tekintve a dontd tobbséget képviselik a vizsgalt iddszakban, gyakorlatilag egyeduralkod6. A
Bookline 2005-ben még szerzOdéseinek 70 %-at adasvételként kototte meg (bevételének 85 %o-at
lefedve) — azonban az adasvétel 2009-ben mar csak a szerzddések 18 %-at, a bevételek 30 %-at
jelentette. Mivel a Bookline arbevétele jelentésen nodvekedett ebben az iddszakban, a
forgalomnovekedés a bizomanyi szerzddésekhez kothetd.

209. Az adasvételi szerzOdések szam- és bevételi ardnya tehat rendkiviil alacsony. A piaci
szerepldk szerint a kdnyveimtdl, annak varhato keresettségétol fligg, hogy a terjesztd és a kiadd
adasvételi vagy bizomdnyosi szerzddést kot (KE1 26. kérdés, KI1 43. kérdés). Adasvételi
szerz6dés megkdtésére jellemzdOen nagy sikerre, igy nagy példdnyszamu értékesitésre szamitd
sikerkonyvek esetében keriil sor, amikor a kdnyvet megjelentetd kiadd a szokdsosndl erdsebb
alkupozicidban van az adott terjesztdvel szemben (pl. ,, Unikdlis konyvcim esetén [...] a
bizomadnyosi szerzodésiink ellenére sem adnak a varhatoan nagyon keresett kényvbol, hacsak
nem fizetjiik ki a megdllapodott darabszdmot elére.” — Libri**; ,,[...] ha egy-egy miire nem
szerzodik igy a kiado, de a kiskereskedelemben nagy igény van ra, akkor jon létre adasvétel.” —
Lira®; ,, 4 dontés alapja a varhaté forgalom nagysdga, kiadé dltal forgalmazott cimekre varhato
piaci kereslet.”” — Bookline*; a Pécsi Direkt ,, egyedi targyalds alapjin™’ szerz6dik adasvételre).

210. A megkérdezett kiadok donté tobbsége kizardlag vagy kozel kizardlag bizomanyosi
szerzOdésen keresztiil értékesit (KI1 42. kérdés). Nyilatkozazta alapjan kivételt képez az Eurdpa
(inkabb adasvétel), a HVG-Orac (fele-fele) €s a Tesslof (kis része bizomanyosi).

211. Arra a kérdésre, hogy mi hatarozza meg, hogy az adott kereskeddvel bizomanyi vagy

adasvételi szerz6dést kot (KI1 43. kérdés), a kiadok dontd tobbsége azt valaszolta, hogy

lehetdségeit alapvetden az hatarozza meg, hogy a kereskedé mire hajlando; a kiadd targyalési

ereje csak esetrdl-esetre, tobbnyire bestseller tartalom megjelentetése esetén javul; egy vélemény

szerint az adasvételi €s bizomanyi szerzodések kozotti hatarok megkérddjelezhetdk:
"Nem mi dontiink. Vagy bizomanyosi szerzédést kotlink, vagy nem kotlink semmit." (AbOvo
Kiadoi Kft.)

- Az Ad Librum szerint attol fligg, hogy hajlando-e a kereskedd egyaltalan.

- "A nagykereskeddk eleve csak bizomadnyos szerzddést kotnek. Itt nincs valasztasi lehetdség. "
(Agapé Ferences Nyomda ¢s Konyvkiadé Kft)

- "Els6sorban nem a kereskedd, hanem az adott konyvcim alapjan" (Animus Kiad6 Szolgaltato
¢s Kereskedelmi Kft.)

- A Cicero szerint az adasvételi szerzodések, ha vannak is, csak alcazott szerzodések, hiszen
100 %-os visszavasarlasi kotelezettséggel kotik. (Cicero Konyvesstudid Kit.)

- Az Edesviz a kereskedelmi cég miikodési struktaraja alapjan donti el, hogy bizomanyosi
vagy adasvételi szerzddést kot.

- Az adasvételi és bizomanyosi szerz6dés kozotti valasztast a piaci szokasok hatarozzék meg.
(Egmont Hungary Konyv- és Lapkiado Kft.)

- "Kolesonos gazdasagi érdekek egyeztetése alapjan." (Eurdopa Konvyvkiadd Kft. / Libri)

* Vi/096-005/2009. sz. irat
*Vi/096-003/2009. sz. irat
0 Vi/096-004/2009. sz. irat
*7Vi/096-007/2009. sz. irat
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"Ertelmetlen kérdés, csak bizoméanyosi konstrukcio létezik a fiiggetlen kiadd szamara."
(Fabula Studi6 Kft.)

"Adasvételi szerzOdések, ha vannak is, csak alcazott bizomanyosi szerzodések, hiszen 100%-
os visszavasarlasi kotelezettséggel kotik." (Gabo Konyvkiado és Kereskedd Kft.)
"Bizomanyosi szerzdédést kotiink, kivételes esetekben kiilon eseti megéllapodas alapjan
magasabb arréssel fix értékesités torténik." (GeneralPress Kiadd Reklamiigynokség Nyomda
Kft.)

"Csak bizomanyosi szerzddésre van lehetdségiink." (Geopen Konyvkiado Kft.)

a konyvek eladhatosaga."

Mindez kolcsonds megallapodas, alku targya. (HVG-ORAC Lap- és Konyvkiadé Kft.. )

A Jaffa szerint nem kereskeddk szerint dol el. Kiilon megallapodasokban, az alapvetd
bizomanyosi szerzdédések mellett egyes cimekre/rendelésekre kot adasvételi szerzddést.
(Jaffa/Libri)

A Jelenkor eldadta, annak alapjan doél el, hogy a kereskedd hajlandd-e adasvételi szerzédést
kotni; kizardlag sikeres utannyomasok esetén lehet néha elérni.

"Nem a kiadé dont ebben." (Kassak Konyvkiadd Kft.)

A Kelly csak bizomanyi szerzddést kot. (Kelly)

"Els6sorban a kereskedd piaci stlya diktalja a feltételeket." (Konyvmolyképzé Kiadé Es
Kereskedelmi Kft.)

A Kortars Konyvkiado6 szerint nincs dontési lehetdsége, mert a kereskeddk csak bizomanyosi
szerzOdést hajlandok kotni.

A Krater Mihely Egyesiilet szerint a kereskeddk csak bizomanyba veszik at a konyveket
toliik.

,»A kereskedd diktal.” (K.u.K. Konyv- ¢és Lapkiad6 Kft.)

A Maecenas mindig kizardlagos szerddést kotott az aktudlis terjesztojével, igy nem kell ilyen
dontést hoznia. (Maecenas Konyvkiadod)

"Szakmai mult, hirnév, cég profilja" (Moéra Ferenc Ifjisagi Konyvkiado Zrt.)

A Mult és Jovo szerint nincs valasztasi lehetdsége, csak bizomanyban kérnek és fogadnak el
téle konyveket.

A Nap kiad6 szerint manapsag nincs adasvételi szerz6dés mar, csak egy-egy kirivo esetben.
(Nap Kiado Kft.)

Az Osiris szerint nincs dontési lehetdsége, mert a keresked6k csak bizoméanyosi szerzédést
hajlandok kotni.

A Ringier azzal kot adasvételi szerzddést, aki erre hajlandd, de nagyon kevés ilyen
megallapodas sziiletett az elmult években. (Ringier Kiado Kft.)

Nincs adasvételi szerzédés. (Santos Kiado)

"Készpénzre, fixre elsdsorban iskolai terjesztdink vasarolnak, akiknek az egyes kiadvanyokra
fix igénylik mutatkozik. A nagykereskedok és a bolti kiskereskeddk bizomdnyba vasarolnak,
ezért ennek megfelelden szerzddiink veliik. " (Tessloff Babilon Kiado Kft.)

A Typotex eldadta, fix konstrukcidban téle szinte csak egyéni vasarlok, cégek, intézmények
vasarolnak, a kereskeddk szinte valamennyien kikényszeritik a bizomanyosi konstrukciot.
(Typotex)

A Vince eldadta, a kereskedok nem kotnek adasvételi szerzodést, nem vesznek fix-re.
"Nagyok: csak bizomanyosi szerzddést hajlandok kotni. Kicsik: kdlesonds elonyokon alapuld
megallapodas kothetd." (Kossuth Kiado Zrt.)

A Mané Konyvek Kft. "kizardlagos kereskeddje a Lira Konyv".
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"Alapesetben bizomanyosi szerzddés, kurrens kiadvanyoknal, esetleg bentragadt készleteknél
alacsony aras adasvételi szerzodés" (Topograf Térképészeti Kft.)

212. A kereskeddk jellemzden hatarozatlan idejii bizomanyosi keretszerzdédéseket kotnek a
kiadokkal, mely a gyakorlatban tobb éven keresztiil érvényben van, esetenkéni — altalaban éves —
yjratargyalassal (KI1 50. 51. kérdés, KE1 36. 37. kérdés). Néhany esetben a szerz0dés iddtartama
egy-egy kiadvanyra ettdl eltérden, esetileg meghatarozott (Akadémiai Kiadd, Athenaeum,
Eurdpa, Magvetd, Mora, Ringier). Annak kapcsan, hogy egy adott kereskedd esetében mi alapjan
dol el a szerzddés iddtartama (KI1 51. kérdés), a kiadok dontd tobbsége az erdviszonyokat
(kereskedd dontése, kivansaga), az ennek megfelelden alakuldo szerzédési gyakorlatot, a
keretszerzOdést, vagy a kereskedd piaci sulyat emlitette, azaz Gjfent a terjesztok alkuerejére utalt.

213.  Osszefoglalva, a bizomanyosi rendszer magas fokon elterjedt, a kdnyvpiac szinte egészét
lefedi: a konyvterjesztok ¢és kiaddk egyarant a bizomanyi szerzddési forma primatusarol
szamoltak be. A konyvterjesztok csak elenyészd szamu kiadvany, tobbnyire bestsellerek esetében
hajlanddak ,.fix mennyiségre” adasvételi szerzodést kotni. Az adasvételt a bizomanytol elvalaszto
hatarok ugyanakkor a szerzddési feltételek megfeleld modositdsaval tobb piaci szerepld
véleménye alapjan is elmoshatok.

IV.4.2 A bizomanyi rendszer elonyei, hatranyai

214. A kereskeddk arra a kérdésre, hogy mi az eldnye, illetve esetlegesen a hatranya annak
hogy a kényveket nem véasaroljak meg, hanem a kiadok tulajdondban maradnak (KE1 24. kérdés),
a kovetkezo valaszokat adtak:
- Libri:
= FElénye mindkét fél és a kOnyvvasarlo szamara: Bizomanyosi szerzOdés esetén
lehetdséglink van szélesebb valaszték kindlatira ¢és nagyobb példanyszamok
megrendelésére, ami kevesebb logisztikai teherrel jar mindkeét fél részérdl.
= Eldny a kiadok szaméra: Alacsonyabb raktarozasi ¢s szallitas1  koltség,
készletgazdalkodast teljes leosztas esetén a kereskeddk végzik.
= Hatranya a kiadok szamara: Nem elOre kapjak meg az atadott készletért a bevételt, hanem
az értékesités utan.
= Hatranya a Libri szdmara: Térolasi és raktarozasi koltség.
- Lira
= Elony: nagy valasztek, a kis kiadok és a szakkonyvek is folyamatosan ott vannak a bolti
kinalatban, kiszdmithatobb forgalmazas, rovidebb fizetési hataridd utdlagos fizetésnél,
= hatrdny: magas ¢éldmunka felhasznalas, szallitas, rongalodas, nagyobb és koltségesebb
bolti alapteriilet
- Pécsi Direkt
= ¢ldny: készletfinanszirozést a kiad6 vallalja magara,
= hatrany: a kiado feltételeit kell alkalmazni az értékesités kapcsan
- Bookline
= Eldny: nem kell készletet finanszirozni, valamint, hogy a kereskedd raktardban tartott
kiado1 bizomanyosi készlet azonnal hozzaférhetd, a vevo rendelésére azonnal szallithato
= Hatrany: nagy raktari kapacitast igényel, gyakorlatilag a raktari feleldsség €és a raktarozas
koltségét a kereskedd vallalja a kiado helyett.
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215. A bizomannyal jard (és a kiadonak nem elonyds) késleltetett fizetésnek kdszonhetden a
kereskedOk tehat szélesebb valasztékot, nagyobb példanyszamot képesek tartani és a fogyaszto
elé tarni, ami azonban magasabb raktdr- ¢és logisztikai, valamint egyéb kiskereskedelmi
koltséggel jar. A Lira szerint a bizomany tovabbi eldnye a kiadd szdmara, hogy a késleltetett
fizetés rovidebb fizetési hatariddt tesz lehetové, mint ,,fix mennyiségre” vonatkozo adasvételi
szerzOdés esetén.

216. A kiaddk azon kérdésre, hogy mi az eldnye illetve hatranya az adasvételi szerz6désnek
(KI1 39. kérdés), jellemzden a kovetkezdket valaszoltak:

= a kiad6 el6bb jutna a pénzéhez, ,megfinanszirozott” befektetésének megtériiléseéhez:
megszinne a kiado kiszolgaltatottsaga, nem a kiado finanszirozna a kereskedelmet,

= a kiado bevétele kdzvetleniil nem fiiggne a kereskedo értékesitési iitemétol, amit nem tud
ellendrizni, eképpen nem kényszeriilne lizletileg fliggd viszonyba

* a bizomanyosi rendszerben — a kiado6i tulajdonjog ellenére — nehézkesen juthatnak
bizomanyba adott mennyiségeikhez, ami csokkenti a bizomanyi rendszer elonyeit (pl.
mennyiségek atcsoportositasa kereskedok kozott), és ami révid tavon kiskereskedelmi
piaci hatast is eredményezhet;

= a kiadok — jelenlegi tapasztalataikbol kiindulva — az adasvételi szerz6dés hatranyanak
tekintik az eladatlan mennyiségek széles vagy teljes korli visszdruzasat, ami egyben
annak eldnyeit (a gyorsabb pénzhez jutast) is kétségbe vonhatja,

= az adasvétel hatranya, hogy a kereskedé minden bizonnyal kevesebb konyvet venne meg,
mint vesz at bizomanyba;

= a kiadok ugy latjak, hogy fix mennyiség esetén konyveikrdl kevesebb (kis)kereskedelmi
informacidhoz jutnanak, mint az értékesités ilitemében fizetd bizomany esetén — noha
ezen informacié nem feltétleniil ellendrizhetd (megjegyzendd, hogy a kiadonak ezen
informaciora vélhetéen a bizomanyi rendszerben van sziksége, pl. készletének
atcsoportositdsdhoz ahhoz a terjesztOhdz, aki tobbet ad el; ellenben a megvett fix
mennyisé€g tovabbértékesitése kizardlag az abban er6sen motivalt kereskedo dolga lenne,
a kiadonak nem lenne vele dolga: mint ahogyan azt szamos kiadé megjegyzi).

= Tobb vélemény szkeptikus a visszaru és a romlo fizetési feltételek miatt, de még ezzel
egyiitt is preferaljadk az adasvételt; két kiado fogalmazta meg azzal kapcsolatos
aggodalmat, hogy a kiadd elveszitené¢ ,kontrolljat a kiadvany felett”, az adasvétel
alacsonyabb (kiskereskedelmi) arhoz, kisebb haszonhoz vezet.

A kiadok vélaszai:

- "Eldnyosebb az adasvételi (pontosabban fix aras) szerzdédés a kiadd szdmara, mert
legalabb a szerzddés értelmében, ha a kereskedd megrendel egy konyvet, azt ki kell
fizetnie, €s valamivel tobb feleldsséget vallal az iigyletben, mint akkor, ha bizomanyosi
szerzO6dést kot. Ez utdbbi minden esetben (kiilonds tekintettel a magyarorszagi
korbetartozasokra, pontatlan kifizetésekre stb.) a kereskeddnek elényds. A kiad6 csak azt
tudja, hogy a keresked6 valamennyit eladott a konyvbdl, de sem ellendrizni nem tudja az
eladott mennyiséget, sem azt, hogy ez igazdbol mikor tortént." (Ab Ovo Kiadoi Kft.)

- Az Ad Librum szerint elény, hogy nem a kiad6 finanszirozza a kereskedelmet, nincs (nem
lenne) visszaruzds; lenne viszont egyszeri szallitas, egyszerli adminisztracio.

- Az AD Librum szerint az adasvétel hatranya, hogy a nehezen eladhatdo cimek nem
keriilnek a boltokba. (Ad Librum Kiad6)
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"Mindenki annyi példanyszdmot vasarol, melyrdl gy gondolja, hogy el tudja adni, a
pénzt rogtdn megkapja a kiadd €s nem kell ra fél éveket varni. Raktdron nem fekszenek a
konyvek." "Sokszor a bizomanyosok nem foglakoznak raktarkészletiikkel, a kiadd
viszont mar értékesiteni tudta volna az elfekvé példanyokat is. " (Agapé Ferences
Nyomda és Konyvkiadd Kft)

A rovidebb megtériilési idd, egyszeriibb, olcsobb adminisztraci6. A piac kisebb
feliiletét fedik le. (Akadémia Kiad6 Zrt. )

Hétrany a "Teljes kiszamithatatlansdg." (Alexandra Konyveshdz Konyvkiado és

Kereskedelmi Kft)
Elonye az "egyértelmiien meghatarozhat6 a kinyomand6 példanyszam (nincs talnyomas,
megmaradé készlet), biztosabb, gyorsabb megtériilés." Hatrany az "Ovatosabb

mennyiségi igények." (ANIMUS Kiad6 Szolgaltato és Kereskedelmi Kft.)

"Gondoljanak bele, ra fognak jonni." (Athenacum 2000 Kft.)

A Cicero szerint ezen a piacon nincs adasvételi szerzédés 1992 ota.  (Cicero
Koényvesstudio Kft.)

A Corvina szerint eldnye az adasvételi szerzOdésnek a gyors készpénz. Hatranya az
adasvételi szerzddésnek a visszaruzas. (Corvina)

Az Edesviz szerint az adasvételi szerz6dés jellemzOen az internetes megrendelés
teljesitése soran jelentkezik, és gyors atfutasu forgalmat biztosit. (Edesviz Kulturalis
zolgaltatd Kft.)

Az adasvételi szerzddés eldnye a fizetési biztonsdg. Hatranya, hogy szlikebbek a rendelési
keretek, aru és darabszam tekintetében. (EGMONT Hungary Konyv- és Lapkiad6 Kft.)
Elonye a "fix értékesités", hatranya a "kevés piaci informacid" (Eurépa Konyvkiado Kft.)
"Csak eldonye van, de ilyen konstrukcié ma Mo.-n nem létezik." (Fabula Studi6 Kft.)

"Az adasvételi szerz6dés ezen a piacon 1992 6ta nem miikodik." (GABO Konyvkiado é€s
Keresked6 Kft.)

"A fix vasarlas kedvezobb volna a kiadok szdmadra, hiszen atlathatobba valna a tényleges
fogyas, az eladott példanyszamok utan azonnal (esetleg néhany napos atutalassal)
hozzajuthatna a pénzéhez." "Az ilyenkor a gyakorlatban érvényesitett teljes visszaru jog
viszont mégis vesz€lyes lehet, hiszen a mar kifizetett aru visszaruzéasa esetén jova kell irni
a Terjesztd részére a visszaruzott tételeket." (General Press Kiadd Reklamiigynokség

Nyomda Kft.)
Elonye a "fix arbevétel”, hatranya a "100%-o0s visszaru lehetdsége és a magasabb arrés"
(Geopen Lonyvkiado Kft.)

Elonye "Pontos fizetés." (Gesta Konyvkiadd Kft.)

"Az adasvételi szerzodéskotés azonnali pénzbevételt jelent." (Holnap kiado Kft.)

A HVG-ORAC szerint az adasvételi szerzddés elonye a konkrétum, az azonnali forgalom,
meghatarozott fizetési feltétel. "Révid idOn beliil pénzhez jutunk." (HVG-ORAC Lap- ¢és
Konyvkiado Kft.. )

A Jaffa szerint az adasvételi szerz6dés eldnye, hogy 6sztonzdleg hat a kereskeddcégre. A
Jaffa szerint az adasvételi szerzddés hatranya, hogy a verseny a kereskeddért mint
vasarloért folyik, nem pedig a fogyasztoért (a konkrét olvasdért) mint vasarloért. (Jafta)

A Jelenkor szerint az adasvételi szerzOdés elonyei a kovetkezok: a megrendelések
megbizhatobban jelzik a piac igényeit; a kockézatvallalas kiegyenlitettebb és
méltdnyosabb; nem a kiadd, hanem a kereskedd eldlegezi meg az arukészletet (még
visszavasarlasos rendszerben is). (Jelenkor)

Elonye, hogy "a terjeszté a megéallapodas szerinti idOben kifizeti a forgalmazasra atvett
konyveket", hatranya "a terjesztonél kissé rongalddott ¢és értékesitetlen konyvek
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visszarura keriilnek, ezt koveti a jovaird szamla és a visszautalds." (Kassak Konyvkiadd
Kft.)

A Kelly szerint az adasvételi szerzo6dés eldnye az azonnali készpénzhez jutds. A Kelly
szerint ,,az adasvételi szerz0dés hatranyai a kovetkezOk: nem fogyasztobarat, a kereskedd
alacsony darabszamu rendelést ad le, pénz kimélés miatt .... A fogyaszto, ill. vasarlo hidba
keresi a boltban a konyvet, ha késik az utanrendelés. Ez jelentds forgalomkiesést okoz.
(Kelly)

A Kortars szerint az adasvételi szerz0dés elonye az azonnali bevétel. Hatranya lehet a
magasabb arrés. (Kortars Konyvkiadé Kft. )

Elonye a "Biztonsagosabb, gyorsabb pénzhez jutds", hatranya, hogy a ,kisebb partner
konnyebben keriil nehéz anyagi helyzetbe". (Kossuth Kiad6 Zrt.)

A Krater Miihely Egyesiilet szerint a kiadoknak elénydsebb az adasvételi szerzodés.

"A kiad6 kockazata csokkene." (K.u.K. Konyv- és Lapkiadé Kft.)

A Maecenas szerint az adasvételi szerz0dés eldnye a kiadd szamara a tervezhetd, biztos
bevétel. A Maecenas_nem tapasztalt hatranyt. (Maecenas Konyvkiadod)

Hatranya a "teljes kiszamithatatlansadg." (Mand Konyvek Kft.)

"Kevés cimet kis példanyszamban vesz at a kereskedd, minél hosszabb fizetési hatarido.
Arrés magasabb.” Hatranya a ,,kisebb haszon, alacsonyabb ar, a kiado elvesziti kontrolljat
a kiadvany felett" (Moéra Ferenc Ifjusagi Konyvkiado Zrt.)

A Mult és JovOnek nincs erre vonatkozd tapasztalata, egyik kiadd sem ajanlott fel ilyen
lehetdséget. (Mult és JovO Alapitvany)

A Nap Kiado Kft. szerint eldnye az adasvételi szerzédésnek a készpénz, valamint, hogy a
kereskedd motivadlva van az eladdsban. Hatrdnyr6l nem tud a maga szempontjabol. (Nap
Kiado Kft.)

A Napvilag Kiadd szerint "eldnye a konyv kiszallitdsdnak pillanataban realizalodo
arbevétel (lenne)". "Hatranya (a bizomanyos szerzddéshez hasonloan) a fizetési hatarido
irrealis kitolodéasa." (Napvilag Kiado Kft. )

Az Osiris szerint nagy eldnye az adasvételi szerzOdésnek, hogy megsziinne a kiado
kiszolgaltatottsaga, a kereskedOk jobban atgondolva, odafigyelve allapitandk meg a vélt
fogyast, példanyszdmot, ezzel segitve a kiadd dontését, pontos informacié allna a kiado
rendelkezésére a fogyasok alakuldsarol, lennének egyéb fontos visszajelzések,
megsziinnének a nem fizetések, a jelenlegi tarthatatlan mértékli tartozasok, jobban
figyelnének a konyvek kezelésekor a mindség megovasara, mivel mar a sajat tulajdonarol
lenne sz6. (Osiris Kiado Kft. )

Elonye: "Szdmunkra mindenképpen elonyt jelentene cash flow szempontbol, ha nem az
eladast kovetden kapnank meg a kiadvanyok ellenértékét. Ily médon nem keletkezne
visszaru, melynek egy része sériilten érkezik vissza, nem adddnanak gondok a raktarozas
ideje alatti karveszély-viselésbdl, egyszeri szallitasi koltséglink lenne csak. A kereskedo
marketing tevékenységgel aktivizdlna a vevOket, hisz az 6 érdeke, hogy eladja a kdnyvet,
igy a mi kiadvanyaink is a figyelem kdzéppontjaba keriilhetnének." (Reader's Digest Kft.)
Hatranya: "Ha a kiadvany adas-vétellel kikeriil a tulajdonunkbol, nem lenne rahatdsunk a
fogyasztoi arra (Isd. esetleg nem lenne beleszélasunk az akciokba)." (Reader's Digest
Kft.)

A Ringier szerint az adasvételi szerzddés biztonsdgot ad a kiadonak. (Ringier Kiadé Kft.)
A Santos Kiadd szerint elényds a kiadoknak, mert hamarabb jutnak a pénziikhéz és
egyszeriibb az elszamolés. (Santos Kiado)

A Saxum Kiad6 Bt. szerint elény a fix véasarlas. Hatrany, hogy a kereskedd kevesebb
konyvet visz. (Saxum Kiado6 Bt.)
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- Elony, hogy a ,.kiado a konyv ellenértékét rovid idon beliil megkapja" (Tessloff Babilon
Kiado Kft.)

- "Rogton realizalhaté arbevétel", kisebb haszon, alacsonyabb ar, a kiado elvesziti
kontrolljat a kiadvany felett" (TOPOGRAF Térképészeti Kft.)

- A Typotex szerint az adasvételi szerzddés kikiiszoboli a bizomanyosi szerzodés
valamennyi hatranyat. Hatranya, hogy a kereskedd valosziniileg kisebb valasztékot tart
kiadvanyaibol. (Typotex)

- A Vince szerint az adasvételi szerzédés a kiadonak eldnydsebb, konkrét mennyiségii
konyvet tud eladni, nincs készletezés, ramponalédas a boltokban." (Vince Kiado és
Kereskedelmi Kft.)

217. A kiadok azon kérdésre adott valaszai, hogy mi az eldnye illetve hdtrdnya a bizomanyosi
szerzOdeési rendszernek (KI1 40. kérdés), legegyszueriibben az egyik kiad6 valaszaval foglalhato
Ossze, amely a legtobb, kiadok altal emlitett negativ tényezot felsorolja, mig a kiadd szamara
elpnyt a bizomanyosi rendszert illetden eldnyt nem azonositott: ,,a kereskedd az drukészletbe
valé befektetés nélkiil, s igy minden kockdzat nélkiil jut hozzd a kiaddk konyveihez. Igy kozel sem
annyira érdekelt az egyes konyvek eladasaban, mintha fixre vasarolna. Raadasul irredlisan
magasak az arrések, kiilonésen a bizomanyi atvételhez képest. A visszaru gyakran mindsithetetlen
dllapotban keriil vissza a kiadohoz, aki koteles azokat abban az dllapotban is visszavenni, hiaba
tartalmaz esetleg mast a szerzodés. A konyvek gyakran ki sem keriilnek a raktarbol a boltok

polcaira, a kereskedo sokkal kevésbé jar el gondosan az aruval, mint fix vasarlds esetén. A

kiadok nem tudnak tervezni a varhato értékesitésre vonatkozoan, hiszen a kis szamu sikerkonyv

kivételével teljesen esetleges, hogyan fognak banni a terjesztok a kényvekkel. A sokszor irredlis

kereskedoi készletezés miatt a kiadonal az adott cimbdl latszolagos hiany keletkezik, mivel a

legnagyobb kereskedok altal lekotott bizomanyi készlet miatt mas igényeket nem tud kielégiteni. A

legnagyobb kereskedok masfelol pedig teljesen ad hoc alapon és varatlanul is visszaruznak

komoly tételeket a kiadonak, igy sokszor hirtelen keletkezik nagy készlet egy-egy cimbol”

( Typotex). A tovabbi nyilatkozatok:

A bizomanyosi szerzddés hatranya, hogy "az minden esetben (kiilonds tekintettel a
magyarorszagi korbetartozasokra, pontatlan kifizetésekre stb.) a kereskeddnek eldnyds. A
kiado csak azt tudja, hogy a kereskedd valamennyit eladott a konyvbdl, de sem ellendrizni
nem tudja az eladott mennyiséget, sem azt, hogy ez igazabdl mikor tortént." (Ab Ovo
Kiadoi Kft.)

- Az Ad Librum szerint elony, hogy elvileg sokkal tobb konyv keriilhet a boltba, de szerinte
nem mindig van igy; hatrany, hogy nehezen ellendérizhetd a fogyas, lassi a megtériilés,
talnyomas (kdrnyezetszennyezés) felléphet.

- "Egyediili elénye, hogy nagyobb készletet tudunk a bizomanyosnal hagyni (cimszd
alapjan). A hatranya, hogy sokat kell varni a pénzre, hogy sokszor ki sem pakoljak a
polcra, egyszertien ott fekszik a raktarban és nem foglalkoznak vele." (Agapé Ferences
Nyomda és Konyvkiadd Kft)

- Elonye: "Csak a teljes eladast kovetden fizet, nincs a kifizetettbdl visszaru, batrabb
példanyszam igénylés, altalaban nagyobb forgalom." (Alexandra Konyveshaz Konyvkiado
¢és Kereskedelmi Kft)

- A bizomany eldnye, hogy a "kereskedOk batrabban rendelnek, az egyes cimek tehat
konnyebben keriilnek a piacra; hatrany, hogy "a befektetés megtériilése nyilvan lasstbb,
bizonytalanabb." (Animus Kiad6 Szolgaltato és Kereskedelmi Kft.)

- A Cicero szerint a bizomanyosi szerzédésnek csak hatranyai vannak, pl. a 30 naponkénti
elszamolasok alapjan a szamlak késedelmes teljesitése. (Cicero Konyvesstudid Kft.)
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A Corvina szerint eldnye a bizomanyosi szerzddésnek a nagyobb kereskedelmi jelentlét.
A Corvina szerint hatranya a bizomanyosi szerz6désnek a lassi pénzmozgas. (Corvina)
Az Edesviz szerint a bizomanyosi szerzédés az orszagos terjesztést teszi lehetdvé. Az
Edesviz szerint a bizomanyosi szerz8dés esetleges hatranya az elszamolas elhtzodasa.
(Edesviz Kulturalis zolgaltato Kft.)

A bizomanyosi szerzddés elénye a szélesebb korli készlet rendelési lehetdség. Nehezebb a
készlet ellendrzési lehetdség. (EGMONT Hungary Konyv- és Lapkiad6 Kft.)

Elonye a "folyamatos piaci visszajelzés", hatranya a "bizonytalan értékesitési volumen."
(Eurépa Konyvkiadd Kft.)

"Csak hatrany van." (Fabula Studio Kft.)

Elénye, hogy ,,a bizomanyosi konstrukcioban a kiad6 a fogyasjelentésben a valds eladast
szamlazhatja”, Hatranya, hogy a fogyasjelentés havonta egy alkalommal érkezik a
kiadohoz, ellendrizhetetlen annak valds tartalma, hitelessége. A nagyobb kereskeddk,
terjesztOk nagyon hosszu fizetési hataridéket irnak eld szerzédéseikben, amelyet sajnalatos
médon még a 30-60 napos lejarat utan sem tartanak be. Igy gyakran egy-egy lejelentett
fogyas a kiszamlazast kovetden csak honapokkal késdbb keriil kiegyenlitésre, akar tobb
hénap is halmozodhat. Az elszamolasi nehézségeken tal az is gyakran jelent problémat,
hogy a keresked6 — miutan kockazata nincs —, elvarja a kiadotol, hogy az egyes
konyveibdl nagyon magas példanyszamot rendelkezésére bocsdsson, ezzel latvanyosan
feltolti a boltok polcait. Késobb gyakran eladatlanul nagy mennyiség visszaruzasra keriil,
amikor mar az adott cim értékesitése mas halozatokon keresztiil sem tud megvalosulni, a
kiado készlete felhalmozddhat, és értékét csokkentve kénytelen eladni." (General Press
Kiad6 Reklamiigynokség Nyomda Kft.)

Elonye nincs, hatranya a "teljes kiszolgéltatottsdg a kereskeddvel szemben" (Geopen
Konyvkiado Kft.)

Elénye nincs, hatranya, hogy a kereskedd "gyakorlatilag tetszés szerint szamol el." (Gesta
Konyvkiado Kft.)

Elénye, hogy "a kereskedd tobb konyvet valaszt", hatranya "a fizetés elhuzddasa"
(Holnap kiad6 Kft.)

A HVG-ORAC szerint hatranya a bizomanyosi szerddésnek, hogy "az eladds pontos
darabszami és Osszegbeli nyomon kovetése szinte lehetetlen, a partner elszdmoldsa sok
esetben nem a valds képet mutatja. Sokkal késébb szamol el azzal, amit mar 6 kordbban
eladott. Bizonytalan forgalom, a kiad¢ is hosszt id6 utdn jut pénzhez, tekintettel arra, hogy
a fizetés az aru eladdsanak bejelentése utdn torténik." (HVG-ORAC Lap- €s
Konyvkiado Kft.. )

A Jaffa szerint a bizomanyosi szerz6dés elonye, hogy a kiadok ¢€s kiadvanyok kozotti
egészséges verseny a tényleges olvasok piacan zajlik, a kereskedésekben nagyobb a
valtozatossag. A Jaffa szerint a bizomanyosi szerzddés hatranya, hogy a kiadok
finanszirozzék aruikkal a piacot. (Jaffa)

A Jelenkor szerint a bizomanyosi szerz8dés esetén a kiadé megszabhatja és ellendrizheti a
bolti arat; a kiadd nagyobb példdnyszdmokat helyezhet ki. (Jelenkor)

Elonye, hogy "a terjesztd a kiadd6 minden kaphatdo konyvét forgalmazza", hatranya "a
terjesztoi feleldsségvallalas attekinthetetlensége ¢€s a bizalmi alapa fogydsjelentés.
Terjesztoi feleldsségvallalas: a konyvek tényleges és gondos kihelyezése a boltokba, a
fogyasindex figyelése, utanrendelés, Ujraterités, utdnnyomasi javaslat. " (Kassak
Konyvkiado Kft.)

A Katalizator szerint a bizomanyosi szerzddés elonye, hogy a kereskedd igy tobbet rendel
egy cimbdl. A Katalizator szerint a bizomanyosi szerzédés hatranya, hogy a keresked6
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nincs rakényszeritve, hogy el is adja a kdnyvet, nem foglalkozik vele, és a fizetési
fegyelem is siralmas. (Katalizator)

A Kelly szerint a bizomdnyosi szerzddeés eldnyei a kovetkezOk: a konyvkereskeddk
,batrabban rendelnek” valamennyi kiadvanyt bemutatasra alkalmas példanyszdmban
tartjak. A Kelly szerint a bizomanyosi szerz6dés hatranyai a kovetkezOk: ha téved a kiado,
akkor ... a kereskeddnek nincs kockézata, ill. mashol jelentkezik a kockézat. (Kelly)

A bizomanyosi szerzddés hatranya, hogy az eladott mennyiség tobbszordsében kell
megallapitani a példanyszdmot, valamint, hogy csak késve, 1-2 honap utén realizalodik az
arbevétel a kiadonal. (Kortars Konyvkiadd Kft. )

Elonye a "folyamatos, teljeskort bolti jelentés." Héatranya a "novekvd
kiszolgaltatottsag, fizetési anomalidk, kereskeddi folény ¢és diktatum." (Kossuth Kiado
Zrt.)

A Krater Miihely Egyesiilet szerint csak hatranya van a bizomanyosi szerzodésnek mert a
kiado pénze benne &ll, a kereskedék nem mindig a valés fogyast jelentik le. (Krater
Miihely Egyesiilet)

»Minden kockdzat a kiad6é.”(K.u.K. Konyv- és Lapkiadé Kft.)

Elénye a "a nagyon pontos piaci informacié", hatranya a "finanszirozas" (M - ERTEK
Kereskedelmi €és Szolgaltato Kft. )

A Maecenas szerint a bizomanyosi szerzddés hatranya a kiadé szdmara a tervezhetetlen
bevétel. (Maecenas Konyvkiadd)

Elonye: "Csak a teljes eladast kovetden fizet, nincs a kifizetettbdl visszaru, batrabb
példanyszam igénylés, altalaban nagyobb forgalom." (Manoé Konyvek Kft.)

Elonye: "T6bb cimet nagyobb példanyszdmban tart forgalomban a kereskedd." Hatranya:
"Nehezen ellendrizhetd a fogyasjelentés korrektsége, bizalmi alapon milkodik. Minden
kockézat a kiadoé." (Mora Ferenc Ifjusagi Konyvkiado Zrt.)

A Mult és JovO nem tapasztalt elonyt a bizomanyosi szerzédéssel kapcsolatban. Hatranya,
hogy a bizomanyba adott konyvbdl 4ltalaban 6 hdénap mualva keriil bevétel a
bankszamlajara, illetve az is el6fordul, hogy ellendrizhetetlen idészakra kell raktarozasi
dijat fizetnie. (Mult és JovO Alapitvany)

A Nap Kiad6 Kft. szerint szinte csak hatrdnya van a kiadora nézve. A kereskeddt nem
motivalja semmi az eladdsra. Honapokig all benne a pénz, az elsé arbevétel a leszallitas
utani 3. hoénapban jelenik meg. (Nap Kiado Kft.)

"A bizomanyosi szerzddés eldonnyel csak a konyvkereskedd fel¢ bir. Hatranya, hogy
felelétlen rendelésre Gsztonzi a kereskedot, aki igy félretdjékoztatja a kiadot rendelése
soran, tovabba bizomanyos rendszerben lassu az elszdmolas (a kereskedd altaldban érdek
ill. kockazat nélkiil rendel)." (Napvilag Kiadé Kft. )

Az Osiris szerint a_kiadok szamara nincs elonye a bizomanyosi szerzodéseknek, csak
hatranya: a teljes kockazatot a kiadd vallalja, nincsenek megbizhatd informaciok,
visszajelzések a forgalomrol, bizonytalanok az elszamolasok, sok-sok adminisztracidoval
jar, nincs lehetdség a tartozasok behajtasara. (Osiris Kiadd Kft. )

"Elonye lehet, hogy a kiadvanyok sajat értékesitési célokra visszahivhatok az 4atadast
kovetden is." "A keresked0 nem érzi sajat tulajdondnak a konyvet, igy sajnos sok
esetben nem 1is viseli szivén azok bolti kihelyezését, sériilésektdl torténd megdvasat."
(Reader's Digest Kft.)

A Ringier szerint a bizomadnyosi szerzddés teljes kiszolgaltatottsdgot jelent a kiadonak.
(Ringier Kiad6 Kft.)

A Santos Kiado szerint ez a terjesztOknek eldnyds, mert semmit sem kell kockéztatniuk és
akkor fizetnek, amikor akarnak. (Santos Kiado)
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- A Saxum Kiado6 Bt. szerint elony, hogy latja, hogy hol milyen mértékben fogy a konyv és
mennyi a készlet. Hatrany, hogy a kiadé finansziroz. (Saxum Kiado6 Bt.)

- "A bizoméanyosi konstrukcid biztonsagos, nincs kozkazat a kereskedd szédmara,
folyamatosan értékesitheti a boltjaba kihelyezett készletet. Hatranya, hogy a kiad6 sokszor
nem kap pontos adatokat az eladasokrol, a partnerek kb. 20-30%-a a tényleges eladasnal
kevesebbet jelent le forgalomként, vagy késve kiildi elszdmolasait. A hosszabb ideig
kihelyezett és kevésbé forgd készlet allaga, mindsége pedig sériilhet." (Tessloff Babilon
Kiado Kft.)

- Elonye a "szélesebb valaszték a kereskedOknél", hatranya a "visszdru  miatt az  aru
sériilése, magasabb szallitasi, készletezési koltségek, a kiadot terheli a magasabb
kockazat" (TOPOGRAF Térképészeti Kft.)

- A Vince szerint a bizomanyosi szerz6dés a kereskeddnek kifejezetten elonyos, nem kolt
forgoeszkozre és nincs kockazata. A hatrany a kiadonal jelentkezik, az kockaztat mindent.
(Vince Kiado és Kereskedelmi Kft.)

218. Azon kérdésre, hogy mi az el6nye illetve hatrdnya annak, hogy a konyv kiadoi
tulajdonban marad (KI1 41. kérdés), a kiadok jellemzden azt vélaszoltak, a jelenlegi rendszert
tekintve Osszességében nem latnak eldnyt a konyv kiadoi tulajdonban maraddsaban. A kiadok
kereskeddtdl szarmazd értékesitési informacid €és a nagyobb megrendelt valaszték s mennyiség
lehetnének elonyok, de a kiadok kételyeket fogalmaztak meg az elszamolas alapjat képezd
»fogyasjelentés” hitelességével kapcsolatban, és tobb esetben megjegyezték, hogy az egészében a
kiado altal finanszirozott készlet terjesztése esetén a kereskedd az értékesitésben értelemszeriien
kevésbé motivalt, mint az adasvétel esetén, és a kiado altal beszallitott (addig nélkiilozott)
készlettel nem feltétleniil megfelelden gazdalkodik. A visszahivas gyakran heteket, honapokat, de
mindenképp tul hossza idot vesz igénybe, ami a készlet mas mddon torténd értékesitési esélyeit
rontja a kiado szamdra (pl. készlet-atcsoportositasnal). Emellett tobb kiadé abban latja a kiadoi
tulajdon esetleges hasznat, hogy a terjesztd fizetésképtelensége esetén legalabb a készlet egy
részét visszakapja; ugyanakkor eléfordult, hogy a visszahivaskor (akar fizetésképtelenség esetén)
deriilt ki, hogy az eladatlanként jelolt készlet (a visszahivott mennyis€ég) mar nincs a
bizomanyosnal; fizetésképtelenség esetén ez behajthatatlan kovetelés lesz, ami ellen tehat a
bizomanyi rendszer sem feltétleniil védi meg a konyvek tulajdonosat, a kiadot, ezért a rendszer
ezen elonye is kétséges. A kiadok szamos hatranyt latnak a konyvek kiaddi tulajdonban
maradasaban, pl. késleltetett elszamolas, ardnytalanul nagy részben a kiadd finanszirozza a
kereskedelmet, a kiadastol az értékesitésig a kockdzatok til magas aranyat vallalva:

- "[gazan nincs eldnye, ha miikddne a rendszer, hiszen az a cél, hogy megvasaroljak, ha
nagykereskeddk, adjak el a kiskereskeddnek, az meg a vasarlonak. Ha nem (vagy nagyon
docogve) miikddik a rendszer (ahogyan ez napjainkra jellemzd), akkor ha a kereskedd
egyaltalan nem fizet, még van egy halvany remény, hogy a kiado, a konyvek tulajdonosa
visszakapja a konyveket..." (Ab Ovo Kiadoi Kft.)

- Az Ad Librum szerint per definitionem a kiadd tulajdonaban marad a konyv. A
kereskedOk nem tekintik magukénak a kdnyveket, és ugy is bannak vele idonként. (Ad
Librum Kiado)

- "Szinte semmi elénye nincs, a kereskedonek semmilyen kockazatot nem kell felvallalnia.
Ha nem tudjék eladni a konyvet évekig kell konyorogni, hogy a kiadé elhozhassa sajat
kiadvanyat." (Agapé Ferences Nyomda és Konyvkiado Kft)
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"Csak a teljes eladast kovetden fizet, nincs a kifizetettbdl visszaru, batrabb példanyszam
igénylés, altaldban nagyobb forgalom." (Alexandra Konyveshdz Konyvkiado ¢és
Kereskedelmi Kft)

"A kereskedd nagyobb valasztékot tart. A kiadonak lehetdsége van arra, hogy ha az egyik
kereskeddnél nem ugy fogy a konyve ahogy varta, atcsoportosithatja a masikhoz, a
nagyobb forgalom érdekében." (ANIMUS Kiad6 Szolgaltato és Kereskedelmi Kft.)
A Cicero szerint nincs elénye annak, hogy a konyvek a kiadok tulajdonaban maradnak.
Hatranya, hogy a visszahivaskor gyakran kideriil, hogy a visszahivott konyv mar nincs a
bizomanyosnal, mig fizetésképtelenség esetén a készletet lejelentik fogyasnak, amibdl
késObb behajthatatlan kovetelés lesz. (Cicero Konyvesstudio Kft.)

Az Edesviz szerint a bizomanyosi szerz6dés-tipus biztositja a kiadé vagyonanak védelmét.
(Edesviz Kulturalis zolgaltato Kft.)

"Kisebb a kiadd altal raktdrozand6 készlet mennyiség." (EGMONT Hungary Konyv- ¢€s
Lapkiado Kft.)

Elonye a "folyamatos piaci visszajelzés", hatranya a "bizonytalan értékesitési volumen."
(Eurépa Konyvkiadd Kft.)

Elonye "Nem jellemzd. A teljes cimallomanyt kirendelik a kereskeddk."  (Fabula Stadio
Kft.)

"Eldny talan a szélesebb terités." Hatrany, hogy a "Visszahivaskor gyakran kideriil, hogy a
visszahivott konyv mar nincs a bizomanyosnal. Fizetésképtelenség esetén pedig a készletet
lejelentik fogyasnak, amibdl késObb behajthatatlan pénztartozads valik. Példa: LAP-ICS
Kft." (GABO Konyvkiado és Kereskedd Kft.)

"Esetleges elonye, hogy a kiado a tulajdondban 1évé kdnyvet barmikor visszarendelheti a
kereskeddktol." "Hétranya, hogy a csddbe keriilt keresked6tdl mégsem kertil vissza
a kiad6 tulajdonaban lév6 konyvkészlet, ilyenkor deriil ki, hogy azok kordbban mégis
eladasra kertiltek, csak nem keriiltek lejelentésre. Ily médon mégsem biztositék, hogy a
szerzOdés tartalma szerint a konyvek annak tényleges elszdmolasaig a kiadé tulajdonaban
vannak, nem érvényesithetd ezen joga." (General Press Kiadé Reklamiigynokség Nyomda
Kft.)

"A konyv eladasat kovetden csak joval késObb kaphatom meg a vételarat, ill. A
visszaszallitott konyvek mindsége nem teszi lehetévé a késdbbiekben torténd teljes aron
vald értékesitést. A bizomanyosi rendszer miatt joval nagyobb példanyszamot kér a
kereskedd az egyre tobb bolt aruval torténd feltoltéséhez, mint amennyit elad. A kiado
finanszirozza a kereskedot." (Geopen Lonyvkiado Kft.)

Hatranya "A készletnovekedés hatdsa negativ a nyereségre nézve." (Holnap kiado Kft.)

A HVG-ORAC szerint hatrany hatrany az eladasi bizonytalansag és az elszdmolas id6beni
eltolédasa. (HVG-ORAC Lap- ¢és Konyvkiado Kft.. )

A Jaffa szerint a kiad6i tulajdonban maradas eldnye, hogy 0Osztonzdéleg hat a
kereskeddcégre, mert érdekeltté valik a konyv aktivabb értékesitésében.

A Jelenkor szerint a bizomanyosi szerzoédés esetén a kiadd megszabhatja €s ellendrizheti a
bolti arat; a kiadd nagyobb példanyszadmokat helyezhet ki.  (Jelenkor)

"Ha az egyik terjesztonél mozdulatlanul 4ll, nem fogy jol a konyv, visszahivas utdn a
kiado egy masik terjesztonél forgalmazhatja, ahol keresik azt. Igaz, a kiado6i visszahivas
utan a konyvekre 2-3 honapot varni kell. " Hatrdnya, hogy "a terjesztd nem érdekelt
kozvetleniil az eladasban, mivel pénzt nem fektetett elére a konyvbe." (Kassak
Konyvkiado Kft.)

A Katalizator szerint talan annyi lenne az elénye, hogy a kereskedd igy tobbet rendel egy
cimbOl. A Katalizator szerint az esetleges elony eltorpiil a hatranyai mellett: a kereskedd
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nincs rakényszeritve, hogy el is adja a konyvet, nem foglalkozik vele, és a fizetési
fegyelem is siralmas. (Katalizator)

A Kelly szerint az az eldny, hogy a Kiadd konyvei taldlkoznak a vasarloval, esélyt kapnak
a bemutatkozasra és a Fogyasztdé dont a megvételérdl, a konyv sikerérél. A Kelly szerint
az a hatranya, hogy a Kiadd késébb jut a pénzéhez, ha nehezen fogyd konyvei vannak a
kiadonak, a hosszu tarolds miatt rampondlodnak a kiadvanyok. Minden Kiadd sajat
gyermekének tekinti a konyveit és nehezen fogadja el a kereskedd visszajelzését, hogy
rosszul fogynak a kiadvanyai és visszaruzni szeretnék. Ezt csak azok értik meg akik a
masik oldal szerepldi is voltak mar. Jelenleg tjabb kiadvanyok befogadasanak rovasara az
eladhatatlan kiadvanyok kényszerraktardva valtak a konyvesboltok, ill. a kereskeddk
raktarai. (Kelly)

"Eldnye: a kereskeddk konnyen atveszik a koteteket, a vevokhoz konnyebben jut el. A
piac dont. Ez persze nem teljesen igaz, hiszen a kihelyezést6l nagy mértékben fligg a
forgalom. A kiad6 hatarozhatja meg az arazast, hosszt tavl kiadoi politikaja érdekében."
"Héatranya: taltermelés, fizetési kockazat. Sok kereskedd ment tonkre, hatalmas adossagot
hagyva maga utan. A kiadonal magas raktarozasi koltség és az adozasi terhek is a kiadonal
maradnak." (Konyvmolyképz6 Kiado Es Kereskedelmi Kft.)

Tulajdonképpen ugyanazok a hatrdnyai, mint magdnak a bizomanyosi szerzOdésnek.
(Kortars Konyvkiadé Kft. )

Elény "Nem jellemzd. A teljes cimallomanyt kirendelik a kereskeddk." (Kossuth Kiado
Zrt.)

A Krater Mihely Egyesiilet szerint a kereskedd6 nem nagyon érdekelt a konyvek
eladasaban és barmikor visszaruztathatja azokat. (Krater Miithely Egyesiilet)

Elénye "a nagyon pontos piaci informacié", hatranya "finanszirozas" (M - ERTEK
Kereskedelmi ¢és Szolgaltato Kft. )

A Maecenas szerint az elénye annak, hogy a konyvek a kiadok tulajdonaban maradnak,
hogy a kiadé barmikor visszakérheti a konyvet. Hatranya, hogy a konyvek a kiadok
tulajdonaban maradnak az, hogy a kereskedd nem érdekelt a konyvek eladasaban.
(Maecenas Konyvkiado)

Elénye "Csak a teljes eladast kovetden fizet, nincs a kifizetettbdl visszaru, batrabb
példanyszam igénylés, altalaban nagyobb forgalom." (Mand Konyvek Kft.)

Ugyanaz mint a "mint a 40. pont, azaz tobb cimet nagyobb példanyszdmban tart
forgalomban a kereskedd." Hatranya: "Nehezen ellendrizhetd a fogyasjelentés korrektsége,
bizalmi alapon miikédik. Minden kockazat a kiad6¢é." " (Mora Ferenc Ifjisagi Konyvkiado
Zrt.)

A Maualt és Jové hivatkozott a bizomanyosi szerzddés kapcsan adott valaszara: nem
tapasztalt eldnyt a bizomanyosi szerzddéssel kapcsolatban. Héatranya, hogy a bizomanyba
adott konyvbol altalaban 6 honap mulva keriil bevétel a bankszamlajara, illetve az is
eléfordul, hogy ellendrizhetetlen id6szakra kell raktarozasi dijat fizetnie.

Ha a bizonylatolas rendben van, ez mindegy. (Nap Kiad6 Kft.)

"Az el nem adott konyvek a kiadd készletgazdalkodasaban szerepelnek, hamis képet festve
a kiad6 vagyoni helyzetérdl." (Napvilag Kiado Kft. )

Az Osiris szerint a kiadoi tulajdonban maradas egyetlen elénye, hogy a raktarozasi
gondokon konnyit. Az Osiris szerint a kiadoi tulajdonban maradas miatt a kereskeddk
semmiért nem vallalnak feleldsséget, igy ebbdl csak hatranya van. (Osiris Kiado Kft.)
Hivatkozva a 39., 40. kérdésre adott valaszokra: "elonye lehet, hogy a kiadvanyok sajat
értékesitési célokra visszahivhatok az atadast kovetden is." "A kereskedd nem érzi sajat
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tulajdondnak a konyvet, igy sajnos sok esetben nem is viseli szivén azok bolti
kihelyezését, sériilésektdl torténd megovasat." (Reader’s Digest Kft.)

- A Ringier szerint a kiad6 tulajdonaban maradasnak nincs elénye. Hatranyai: a visszaru, a
hosszadalmas, soklépcsds elszamolas, fizetés. (Ringier Kiado Kft.)

- Elméletileg a biztonsag az eldny, hiszen igy visszakérhetdek. Gyakorlatilag azonban elég
nehézkes a visszahozatal, hacsak nem all ott a raktarban. (Santos Kiadd)

- Elony, hogy sziikséges esetben dtcsoportosithatd a készlet. Hatrdny a  finanszirozas.
(Saxum Kiad6 Bt.)

- "Bizomanyba joval tobb kiadvanyt vesz a4t mennyiségben egyik-masik terjesztd, mintha
azt megvasarolta volna. Ezért a tulkészletezés veszélye egyes terjesztési formakban (pld.
multinaciondlis 4aruhdzak) fennall. A kihelyezett magas készletek folyamatos
visszaruzashoz vezetnek, mely a szallitasi és logisztikai koltségeket jelentdsen megnoveli
a Kiadoknal és a terjesztoknél is. " (Tessloff Babilon Kiad6 Kft.)

- Hatranya, hogy "a kiadé viseli a nagyobb kockazatot" (TOPOGRAF Térképészeti Kft.)

- A Typotex szerint nincs eldnye. (Typotex)

- A Vince szerint minden eldzetes koltség a kiadot terheli, bevétel a kereskeddnél
jelentkezik, melyet egyre nehezebben ad 4t a kiadonak. Ramponalddik, elvész a konyv,
nehezen visszaszerezhetd — egyes keresked0knél honapokig tartd tortura (Vince Kiado és
Kereskedelmi Kft.)

219. Osszefoglalva, a konyvek kiadoéi tulajdonban maraddsanak esetleges elényeit a kiadok
altalaban kétségbe vonjak. Felismerik, hogy a késleltetett fizetéssel jar6 bizomanyi rendszer a
terjesztoknek szélesebb valaszték és magasabb példanyszam raktaron tartdsara ad lehetdséget; az
eladatlan készletet késobb értékesiteni igyekvd kiadok azonban megjegyzik, hogy a kereskeddk a
rendszerb6] adodoan relative olcson jutnak bizomanyi készlethez (az atvételnél nem fizet™), ezért
tal széles valasztékot, tul nagy mennyiséget kérnek be a kiaddktol (tulkészletezés), melynek
értékesitésére erdsebben motivalnd 6ket, ha azt (legaldbb egy részét) atvételnél ki is kellene
fizetniiik; a készletekkel a kiadd szempontjabol nem megfelelden gazdalkodnak. Az elszamolas
alapjat képezd, terjesztd altal kiadonak lejelentett értékesitési informécio hitelessége pedig a jelek
szerint megkérddjelezodott. A kiadok szerint a mennyis€g visszahivasa nehézkes, ami rontja az
eladatlan készletek értékesitési esélyeit pl. mas kereskedOhdz vald atcsoportositas révén, hiszen
az id6 telik. A rendszer egyértelmli hatranyai koz¢ tartozik, hogy a kiadasban eldszor koltséget
vallalo kiadd jut utolsoként bevételhez a termék értékesitésébdl, az értékesités terjesztd altal
jelentett iitemének megfelelden; a két idopont kozott a készletetet a kiadod finanszirozza, aki
kénytelen az értékesités tizleti kockdzatanak aranytalanul nagy részével szembenézni. A kiadok
szerint a tulajdonjog extrém esetben, mint pl. a terjesztd fizetésképtelensége, sem feltétleniil nyjt
védelmet szdmukra.

IV.S. A terjesztéi szerzodések tartalma

220. A terjesztO1 szerzOdések tartalmira vonatkozd informacid forrdsa az eljards ala vont
piacvezetd terjesztok és a megkérdezett — koztiik eljaras ald vont — kiadok adatszolgaltatasokra
adott valaszai (sorrendben a két kiaddi adatkérés, KE1 ¢és KE2, utobbi a keresked6knek
megkiildott Vj-096-068/2009. sz. masodik adatkéré végzés; és a KIl). A csatolt terjesztési

* A kereskedd a konyvért az atvételnél nem fizet, de persze sajat kompetenciajara épiil aktivitisabol, a nagy- és
kiskereskedelmi terjesztési tevékenységbdl adodo koltségeit fedeznie kell, beleértve a szallitast és raktarozast, a
kiskereskedelmi halozat koltségeit, human koltséget, stb..
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szerzOdéseiket a konyvterjesztok megbizottként/vevoként (terjesztéként) kototték meg, mig a
kiadok 4altal csatolt terjesztési szerzddések nagy részében a kiadd megbizdként/eladdként
szerepel. A szerz6dések kis részét azonban egyes (konyvterjesztési profillal is rendelkezd) kiadok
megbizottként / vevoként (terjesztdi szerepben) irtak ala mas vallalkozasokkal, ilyen a Makro-
Book, a Talentum, a Kossuth, a Vince, a Medicina kiadok. A terjesztdi szerzédések kifogasolt
klauzulait a mellékletek tartalmazzak, témakoronként €s eljaras ald vontanként erndszerezve.

IV.5.1 A viszonteladasi ar megkotése

221. A kereskeddk nyilatkozatai szerint (KE1 41. kérdés) a kifogasolt szerz6dési elemeket nem
minden kényvterjesztd haszndlja szerzdédéseiben:

Szerepel a szerzOdésekben?

A kiskereskedelmi (fogyasztor / eladéi /
bolti) ar kiad6 altali meghatarozasa Igen

A ,legnagyobb kedvezmény elve” Igen, kivéve Pécsi Direkt és Bookline
A kiskereskedelmi ar kiado6 altali fenntartasa
a megjelenéstdl/atvételtdl szamitott 3 vagy 6
honapig Igen, kivéve Bookline

222. A Pécsi Direkt és a Bookline nyilatkozata alapjan a tobbi kereskedd kiskereskedelmi arait
korlatozo ,legnagyobb kedvezmény elve” nem szerepel szerzddéseikben; ugyanakkor a Pécsi
Direkt mintaszerz0dése ¢€s terjesztési szerzddései is tartalmaznak 3 honapra vonatkozo
,legnagyobb kedvezmény” feltételt, és a tovabbeladasi ar valtoztatdsira vonatkozé moratdriumot,
Vj-096-007/2009. sz. irat).

223. A keresked6k arra a kérdésre, hogy az egyes kifogésolt klauzuldkat midta alkalmazzak

(KE1 41. kérdés), a kovetkez6 valaszokat adtak:

- a Libri a fogyasztdéi ar meghatdrozasat €s a bizomanyosi jutalék megallapitdsat 1996 ota
alkalmazza szerz6déseiben, a 6 honapos artartast, a legnagyobb kedvezmény elvét és a kiadoi
¢s mas kereskeddi akcidkra vonatkozd megkotéseket 2003 ota;

- a Lira a bizomanyosi jutalék megallapitasat 1994 o6ta alkalmazza szerzOdéseiben, a 6 honapos
artartast, a legnagyobb kedvezmény elvét és a kiaddi és mas kereskeddi akcidkra vonatkozd
megkotéseket pedig 2000 6ta;

- a Pécsi Direkt a klauzulakat a kezdetek ota alkalmazza, a 3 honapos arvaltoztatasi tilalom
rendelkezését kb. 3 éve, tehat kb. 2006 6ta;

- a Bookline a fogyasztoi ar meghatarozasat, a bizomanyosi jutalék megallapitasat és a kiadoi
¢s mas kereskeddi akcidkra vonatkozd megkotéseket megalakuldsa ota alkalmazza.

224. A konyvterjesztOk arra a kérdésre, hogy az egyes klauzuldkat miért alkalmazzak (KE1 42.
kérdés), a kovetkezOket nyilatkoztak:

224.1 A kiskereskedelmi ar kiado altali meghatarozasa
= Libri: Vasarloi érdek ¢és kereskedelmi torvény, hogy a forgalmazott terméken
szerepeljen az ar
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= Lira: Az &rt a kiad6 tulajdondban van, tehat csak 6 hatarozhatja meg az arat
= Pécsi Direkt: Bizomdnyosi szerzddésbdl addéddéan mindig a kiadoi fél joga ¢és
kotelessége meghatarozni.
= Bookline: A szerzddéses kapcsolat magétdl értetddo része.
224.2 A ,legnagyobb kedvezmény elvének™ alkalmazasa
= Libri: Ne juthasson versenyelényhdz egyik konkurensiink sem, illetve mi is
ugyanazokat a feltételetekkel értékesithessiink.
= Lira: Elvi kivdnalom, ami nem kontrollalhat6 és szankciondlhat6, de fontos része
lenne a valds gazdasagi versenynek [indokolas nélkiil]
= Pécsi Direkt: Mivel a kiado kikdti a fogyasztoi arat, ezért kéri a kereskeddt, hogy az 6
piaci érdekeinek védelmében ugyanazok a feltételek vonatkozzanak rd mint a piac
tobbi szerepldjére.
224.3 Garanciavallalas arra vonatkozdan, hogy a kiadé a konyvet a megjelenéstdl szamitott 3
vagy 6 honapig alacsonyabb aron mas kereskeddn keresztiil nem hozza forgalomba
= Libri: A Libri vasarloi is hozzajussanak ugyanazokhoz a kedvezményekhez.
= Lira: Teriileti egyenldtlenség kikiiszObdlése, az arvaltozasoknak van egy normalis
atfutasi ideje
= Pécsi Direkt: Ez a konyv értékallosaganak biztositékat szolgalja, és a vasarld érdekeit
védi azaltal, hogy a nagy halézatok is vasarlo érdekeit szolgaljak.

225. Osszefoglalva: a piacvezetd konyvterjesztok a tovabbeladasi ar kiaddi meghatarozasa
kapcsan a kiadoi tulajdonra, a bizomanyi rendszerre, illetve (vélhetOen tévesen) a kereskedelmi
torvényre hivatkoztak. A ,legnagyobb kedvezmény elvének™ alkalmazéisa ¢és a 3-6 honapos
idébeli megkotés kapcsan az azonos (horizontdlis) versenyfeltételekre/versenyelonyok, -
hatranyok hidnyara, teriileti egyenlOtlenség megsziintetésére, az arak normal atfutasi idejére,
illetve a fogyasztok érdekeinek védelmére hivatkoztak.

226. A piacvezetd terjesztOk nyilatkozata szerint (KE1 41. kérdés) a bizomanyosi jutalék
mértéke minden esetben része a szerz6désnek. Emellett a szerzddések kitételeket tartalmaznak a
visszaruzasra, a kiadé tulajdonaban 1évé konyvek visszaszallitdsanak feltételeit korlatozzak (a
Bookline nyilatkozata szerint nem tesz ilyen kikotést), valamint megkotéseket tartalmaznak a
kiado altal szervezhetd akciok tartdsara (a Pécsi Direkt nyialtkozata szerint nem tesz ilyen
kikotést).

227. A terjesztok eldadasa alapjan az egyes klauzulak tartalmara mindkét félnek van rahatasa
(KE1 41. kérdés), a kiskereskedelmi ar kivételével, melyet — a Liran kiviil — minden kereskedd
egyediil a kiad6 altal meghatéarozottnak vél.

228. A fenti szerzddési klauzuldkat a piaci szereplok régéta alkalmazzak, mégpedig a
konyvterjesztOk, kereskeddk elvardsara (kovetkezd bekezdés). A kiaddk valaszai arra a kérdésre,
hogy az egyes szerzddési klauzulakat midta alkalmazzak (KI1 56. kérdés), a kdvetkezdképp
foglalhato Ossze (a kiaddi valaszok dontd tobbsége mutatja, hogy a kiemelt klauzuldkat a piaci
szereplok évek ota alkalmazzak):

A klauzula legalabb “évek ota
Az adott klauzula mi6ta van alkalmazasban? alkalmazasban van”,;

(56. kérdés) “régota”, vagy “a kezdetektol
alkalamzasban van”
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valaszadé

Szerzodési klauzula Kiadok Osszesen
A kiskereskedelmi ar kiadoi meghatarozasa 33 88%
A “legnagyobb kedvezmény elve” 32 75%
Megjelenéstol/atvételtdl szamitott 3-6 o

. Py - o 33 85%
hoénapos arvaltoztatasi korlatozas
Kiadéi akciok szervezési feltételeinek 29 76%

korlatozasa

Fennmarado kiadoi hanyad: a klauzula nincs
alkalmazasban

229. A kiaddk a kérdés (KI1 56. kérdés) azon részére, hogy az egyes klauzulak tartalméra
melyik félnek van nagyobb rahatdsa, tobbnyire a kereskeddket, vagy a kereskeddket és a kiadokat
egyltt jelolték meg, a kiskereskedelmi ar meghatdrozasanak kivételével, melyre szerintiik a
kiadonak, vagy a kiadonak és kereskeddnek egytitt van befolyasa.

230. Arra a kérdésre, hogy az egyes klauzulak miért keriilnek alkalmazasra (KI1 57. kérdés), a
kiadok a kovetkezd valaszokat adtak:

230.1 Fogyasztéi ar (viszonteladési ar) meghatarozésa: a kiadok szinte kivétel nélkiil azt
nyilatkoztak, hogy a kiskereskedelmi arat a kiadé hatdrozza meg, de erre tobbféle
magyarazatot szolgéltattak: hagyomany, mindenhol azonos &r, a kereskedd kéri, a
tulajdonjog miatt koteles, az egylittmiikodés szabalyozasanak legfontosabb paramétere, az
elszamolas alapja, stb.. Néhany kiadd nem hatarozza meg szerzédésben az arat. A
Tessloft allaspontja szerint a fogyasztokat kiszolgalo, azokhoz legkdzelebb 1évo, a
keresletrdl kozvetleniil informalt keresked? ,.érzé¢keli leginkabb”, hogy egy adott konyvet
milyen aron lehet értékesiteni.

- Az Ad Librum szerint a fogyasztoi ar a bevételen osztozkodds masik alapja. (Ad Librum
Kiado)

- A "kiado hatarozza meg" (Agapé Ferences Nyomda és Konyvkiado Kft)

- "Konyvpiaci hagyomany, vasarloi elvaras, jogdij ahhoz igazodik." (ANIMUS Kiadé
Szolgaltato és Kereskedelmi Kft.)

- A Cicero szerint a fogyasztoi armeghatarozast a szakmai hagyoméany miatt alkalmazza a
szerzOdésekben. (Cicero Konyvesstudid Kft.)

- Az Edesviz szerint a fogyasztoi ar fogalomként szerepel a szerz6désekben. (Edesviz
Kulturalis zolgaltato Kft.)

- fgy ugyanazt a terméket, barhol ugyanazon az aron lehet megvasarolni. (EGMONT

- Hungary Konyv- és Lapkiado Kft.)

- "A kiadok hatarozzak meg a fogyasztoi arat." (EUROPA KONYVKIADO Kft.)

- "Szakmai hagyomany. A fogy. arat altalaban ranyomjuk a konyvre." (GABO Konyvkiado
¢s Kereskedo Kft.)

- »Alapfeltétel (szallitolevélen és szamlan is, szerzOdésben csak az keriil meghatarozasra,
hogy fel kell tiintetni)” (General Press Kiad6 Reklamiigynokség Nyomda Kft.)

- "Nem a szerz0dés része" (Geopen Lonyvkiado Kft.)

- "Nyomda, papir, kiadasok fliggvénye" (Gesta Konyvkiadd Kft.)
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"Nem keriil a szerzddésbe" (Holnap kiadé Kft.)

A fogyasztoi ar meghatarozasa kolesonos megallapodés targya. (HVG-ORAC Lap- ¢€s
Konyvkiado Kft.)

A Jelenkor szerint bizomanyosi rendszerben értelmezhetetlen: a konyv a kiadé tulajdona,
0 szabja meg az 4rat. (Jelenkor)

"A hosszu évek alatt terjesztdi partnereink elégedettek voltak kiadonk arképzésével. A
konyv ardnak megéllapitasa a kiado felelosségkorébe tartozik, a terjesztd
véleményezheti." (Kassdk Konyvkiado Kft.)

A Katalizator szerint az arat 6 hatarozza meg, és nem szeretné, ha barki eltérne tole az 6
dontése nélkiil. (Katalizator)

A Kelly ismertette, hogy a Kiadok a gyakorlatdban a kereskeddk kérésére a konyvekre
nyomdai Gton keriil rd a fogyasztoi ar. (Kelly)

Evek 6ta meghatarozzék a szerz8désekben a fogyasztoi arat, hiszen ez alapveté feltétel.
(Konyvmolyképzé Kiado Es Kereskedelmi Kft.)

A Krater Miihely Egyesiilet szerint a kiaddé bevételének ez az alapja. (Krater Miihely
Egyesiilet)

"Igen, mert a kiado a bizomanyosi szerzédésnél meghatirozza az arat" (M - ERTEK
Kereskedelmi ¢és Szolgaltato Kft. )

A Mult és J6vO szerint a kiadd hatarozza meg.

Nincs ilyen a szerzddésekben. (Nap Kiado Kft.)

"Kiadonk nem jarul hozzd kedvezmények nyujtdsdhoz, ezért ez szamunkra elsddleges
kitétel." (Reader's Digest Kft.)

A Ringier szerint a fogyasztoi &r meghatarozas kiadoi dontés. (Ringier Kiado Kft.)

Ez a kiado joga, az dremelés viszont altalaban nehézkes. (Santos Kiado)

"A kereskedd érzékeli leginkdbb, hogy a kiadvanyt a tobbi hasonld termék ismeretében
milyen aron lehet hatékonyan értékesiteni." (Tessloff Babilon Kiad6 Kft.)

A Typotex szerint ¢ ragaszkodik a fogyasztoi ar meghatarozasahoz. (Typotex)

A Vince szerint fix &r van. (Vince Kiado és Kereskedelmi Kft.)

"Bizomanyosi szerz0désbdl adoddéan mindig a kiaddi fél joga ¢€s kotelessége
meghatarozni." (Alexandra Konyveshaz Konyvkiado és Kereskedelmi Kft.)

Athenaeum szerint a fogyasztdi ar meghatarozasa a kiadd érdekében &ll. (Athenaeum
2000 Kft.)

A Corvina szerint a fogyasztoi armeghatdrozast annak fontossdga miatt alkalmazza a
szerz6désekben. (Corvina)

A Jaffa szerint a bizomanyosi ¢és arrésekkel miikodd altaldnos konyvpiaci elszamolasi
rendszer alapja az &rmeghatarozas. (Jaffa)

"Miikodési alapelv" (Kossuth Kiado Zrt.)

A Maecenas szerint a fogyasztoi ar az egyiittmiikddés szabdlyozasdnak legfontosabb
paramétere, az elszamolés alapja. (Maecenas Konyvkiadod)

"A kiadé tulajdondban van a konyv, meg kell hatarozni az arat." (Man6 Konyvek Kft.)

"A kiadé hatdrozza meg a piac igényei és sajat kalkulacioi alapjan" (TOPOGRAF
Térképészeti Kft.)

230.2 A .legnagyobb kedvezmény elve”: a kiadok dontden a terjesztok elvardsara irnak
ala ilyen korlatozast tartalmaz6 szerzddési klauzulat, tobben kényszerrél nyilatkoztak. A
kiadok tobbsége szerint a klauzula a kereskeddk iizleti érdekeit védi, célja a kiadok szerint
a piac egalizdldsa, esélyegyenldség megteremtése, a kereskedOk piaci helyzetének
védelme, azonos kereskedelmi feltételek megteremtése (egy kiado szerint a ,,legnagyobb
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kedvezményt” nem csak a kiskereskedelmi arra, hanem a terjesztdi jutalékra is
kiterjesztve kell értelmezni). A Jaffa szerint a kisebb kereskedd cégek érdekében szokas
alkalmazni. Tobb kiado6 nyilatkozta, hogy nem ir ala ilyen klauzulat.

Ez a kitétel a kereskeddt védi. (Ab Ovo Kiadoi Kft.)

"Nem jellemzd" (Agapé Ferences Nyomda ¢s Konyvkiado Kft)

"A hosszu tavl, kolcsonds bizalmon alapuld iizleti kapcsolat biztositasa" (ANIMUS
Kiado Szolgaltato ¢s Kereskedelmi Kft.)

A Cicero szerint a legnagyobb kedvezmény a kereskedd kivansaga, ezért alkalmazza.
(Cicero Konyvesstudio Kft.)

Ezen kitétel alkalmazisanak indoka, hogy azonos feltételek érvényesiiljenek minden
partnerrel szemben. (EGMONT Hungary Konyv- és Lapkiadé Kft.)

"Piaci esélyegyenldség" (Eurdopa Konyvkiado Kft.)

"Ertelmetlen pont." (Fabula Stadio Kft.)

"A kereskedd kivansaga." (GABO Konyvkiado és Kereskedd Kft.)

"A kiad¢ érdeke." (Geopen Lonyvkiado Kft.)

"A kiad6 érdeke" (Holnap kiad6 Kft.)

A szerzddéskotések oOta alkalmazzik a legnagyobb kedvezmény elvét, mely kdlcsonds
megallapodas targya. (HVG-ORAC Lap- ¢s Konyvkiadé Kft.. )

A Jelenkor szerint a legnagyobb kedvezmény elve nem igy sz6l, hanem: a kiad6 vallalja,
hogy mas terjesztonek nem ad nagyobb arrést; a Jelenkor nem fogadja el. (Jelenkor)

"[gy kivanja a korrekt iizletpolitika. Es az emberi tisztesség." (Kassak Konyvkiado Kft.)
1-2 ¢éve a kereskedok részér6l megfigyelhetd ilyen probalkozas, a Konyvmolyképzd
viszont ugy nyilatkozott, nem szeretné ezt elfogadni.

Ezen kitételt is a pozicid védelem, és a kockazat csokkentése érdekében alkalmazzak.
(Kortars Konyvkiadé Kft. )

A Krater Miihely Egyesiilet szerint a piac egalizalasat, a piaci verseny korlatozasat
szolgalja a legnagyobb kedvezmény elvének alkalmazéasa. (Krater Miithely Egyesiilet)
"Nem" (M - ERTEK Kereskedelmi és Szolgaltato Kft. )

"Kiado sajat érdekét védi." (Mora Ferenc Ifjusagi Konyvkiado Zrt.)

Nincs ilyen a szerzddésekben. (Nap Kiado Kft.)

Az Osirisz szerint a legnagyobb kedvezmény elvét az egyenld esélyek biztositdsa
érdekében hasznaljak. (Osiris Kiado Kft. )

"A kereskedd piaci helyzete ne sériiljon." (Reader's Digest Kft.)

A Typotex szerint a konyvkereskedd kikényszeriti ezt a pontot. (Typotex)

A Vince szerint kényszerbdl alkalmazza a legnagyobb kedvezmény elvét. (Vince Kiado és
Kereskedelmi Kft.)

"Mivel a kiad6 kikoti a fogyasztoi arat, ezért kéri a kereskedd, hogy az 6 piaci érdekeinek
védelmében ugyanazok a feltételek vonatkozzanak r4d mint a piac tobbi szerepldjére."
(Alexandra Konyveshaz Konyvkiadd és Kereskedelmi Kft)

Az Athenaeum szerint elvi kivanalom a legnagyobb kedvezmény elvének alkalmazasa.
(Athenaeum 2000 Kft.)

A Corvina szerint a legnagyobb kedvezmény elve altaldnos gyakorlat, ezért alkalmazza.
(Corvina)

A Jaffa szerint a piac védelme, a kisebb keresked6 cégek érdekében szokas alkalmazni a
legnagyobb kedvezmény elvét. (Jaffa)

"Ko6lesonosen fontos." (Kossuth Kiado Zrt.)

"J6 lenne, ha igy miikddne, de sokszor kontrollalhatatlan." (Mand Konyvek Kft.)
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"A tényleges gazdasagi verseny miikddtetés¢hez elengedhetetlen lenne, azonban a
jelenlegi szituacidoban nem tényleges realitas" (TOPOGRAF Térképészeti Kft.)

230.3 Szerzddéses korlatozas arra vonatkozoan, hogy a kiad6 a konyvet a megjelenéstol
vagy atadastdl szamitott 3 vagy 6 honapon keresztiil alacsonyabb dron mas kereskedén
keresztiil sem hozza forgalomba (a ,,legnagyobb kedvezmény elvének” megfeleldéen): a
kiadok valaszabol kitlinik, hogy az iddbeli korlatozas is alapvetden a konyvterjesztok,
kereskedOk elvarasa és az 6 érdekeiket szolgélja (biztositék, egységes piaci koriilmények,
pozicidvédelem), hiszen ,,igy nem kaphato egy konyv teljes és jelentosen csokkentett aron
egyszerre” (Kassak Kiadd). A kiadok egy kis részének véleménye alapjan ugyanakkor a
kiadok abbéli aggodalma is kiolvashatd, hogy a konyv piacszerte (horizontalisan fix)
meghatarozott, idoben kotott kiskereskedelmi ar-korlatozas nélkiil id6 elott ,,leértékelddik™
(a kiadé altal meghatarozott kiskereskedelmi arhoz képest); a piacszerte azonos
kiskereskedelmi arra (,,legnagyobb kedvezmény”), €s az ar megvaltoztatasanak idObeli
korlataira ezen kiadok pedig megolddsként tekintenek.

"Biztositania kellene, hogy a folyamatot tervezni lehessen." (Ab Ovo Kiadéi Kft.)
"Orientélja a vasarlot a konyv ujdonsag voltarol €s bizonyos tekintetben a szellemi termék
értékérdl." (ANIMUS Kiadd Szolgaltatod és Kereskedelmi Kft.)

Az Edesviz szerint az argarancia a kozos iizleti érdeke a feleknek. (Edesviz Kulturélis
zolgaltatd Kft.)

Jogdijas termékeknél ez a jogdij jogosult eldirasa. (EGMONT Hungary Konyv- és
Lapkiado Kft.)

"Piaci esélyegyenl6ség" (EUROPA KONYVKIADO Kft.)

"Kereskeddknek biztositék, hogy mas aron ne keriilhessen forgalomba" (General Press
Kiad6 Reklamiigynokség Nyomda Kft.)

"Egységes piaci koriilmények megteremtése" (Geopen Lonyvkiado Kft.)

Ennek oka, hogy a kereskeddk ezt eldirjdk a kiadd szamara. (HVG-ORAC Lap- és
Konyvkiado Kft.)

A Jelenkor szerint kizardlagos bizomanyosi rendszerben értelmezhetetlen: a konyv a kiado
tulajdona, 6 szabja meg az arat. (Jelenkor)

"Fontos pontja a szerzédésnek. igy nem kaphaté egy konyv teljes és jelentésen csokkentett
aron egyszerre." (Kassak Konyvkiado Kft.)

A Kelly szerint nincs garanciavallalds. (Kelly)

Fontosnak tartja az aru védelmét, szempont, hogy az ne devalvalédjon. (Konyvmolyképzo
Kiado Es Kereskedelmi Kft.)

A Kortars szerint a poziciovédelem az oka a garancia vallalasra vonatkozo kitétel
alkalmazasanak. (Kortars Konyvkiado Kft. )

A Krater Mihely Egyesiilet szerint ez a rendelkezés a kereskedOk piaci stabilitasat
szolgalja. (Krater Mithely Egyesiilet)

"Igen, mivel a konyv értékallosagat biztositja" (M-ERTEK Kereskedelmi és Szolgaltatd
Kft.)

"Ezzel biztositjuk az egyenld feltételeket." (Mora Ferenc Ifjusagi Konyvkiado Zrt.)

Az Osiris szerint az drgarancia alkalamzasa a kereskedd igénye. (Osiris Kiado Kft.)

A Ringier szerint az argarancia akceptalhatd. (Ringier Kiado6 Kft.)

Allaspontja szerint ez jogos érdek, inkorrekt lenne masnak learazva adni. (Santos Kiado)
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- "Sok Kiadd 3 honap multan jelentds kedvezményt (30%-ot) biztosit a multikban, vagy
interneten keresztiil kiadvanyaira, igy a bolthdlozatok nem tudnak versenyképesek
maradni." (Tessloff Babilon Kiad6 Kft.)

- A Typotex szerint a konyvkereskedd kikényszeriti ezt a pontot. (Typotex)

- A Vince szerint azért keriil alkalmazasra, hogy az aru id6 el6tti leértékelése ne forduljon
eld. (Vince Kiado és Kereskedelmi Kft.)

IV.5.2 A terjeszt6i vagy bizomanyosi jutalék a szerzédésekben

231. A piacvezetd terjesztok nyilatkozata szerint (KE1 41. kérdés) a (kiado altal meghatarozott
kiskereskedelmi ar szdzalékos ardnydban megadott) bizomanyosi jutalék mértéke minden esetben
része a szerzOdésnek. Emellett a szerzodések kitételeket tartalmaznak a visszaruzasra, a kiadd
tulajdondban 1évé konyvek visszaszallitdsdnak feltételeit korlatozzdk (a Bookline nyilatkozata
szerint nem tesz ilyen kikdtést), valamint megkotéseket tartalmaznak a kiado altal szervezhetd
akciok tartdsara (a Pécsi Direkt nyialtkozata szerint nem tesz ilyen kikotést).

232. A kereskeddk a terjesztdi jutalék szerzddésbe foglaldsanak okardl feltett kérdésre (KE1
42. kérdés) adott valaszai alapjan a kiskereskedelmi ar aranyaban megadott bizomanyosi /
terjesztdi jutalék mértéke szintén alapvetd szerzodési elem:

= Libri: Kolcsonds megallapodas alapjan

= Lira: A gazdasagi tevékenység, a tarsasdg mitkodésének alapja

= Pécsi Direkt: ,,Ha nem foglalndnk szerzddésbe, akkor nem lenne miért szerzddést
kotni”

= Bookline: ,,A szerzddéses kapcsolat magatol értetddo része.”

233. A kiadoknak a terjesztési szerzddés egyes klauzuldinak alkalmazasi okédra vonatkozo
kérdésre (KI1 57. kérdés) adott valaszok alapjan a kiskereskedelmi ar szdzalékos aranyaban
meghatarozott bizomanyosi/terjesztdi jutalék a legalapvetdobb szerz6dési pont mindkét fél
szdmdara, mivel a konyv aranak felosztasi aranyat adja meg terjesztd és kiado kozott, igy a
szerzOdés egyik alapja, a megallapodas lényeges, f0 paramétere. Mértékét dltaldban a kereskedd
hatdrozza meg, mely nem fiiggetlen a kereskedd piaci sulyatol. Gyakori megjegyzés, hogy értéke
az elmult idészakban emelkedd tendenciat mutat; jelentds mértékben emelkedett:

- Az Ad Librum szerint a fogyasztoi ar a bevételen osztozkodéas masik alapja. (Ad Librum
Kiado)

- "Ezt sajnos a viszonteladd hatdrozza meg" (Agapé Ferences Nyomda és Konyvkiado Kft)

- "Nagyban ez hatdrozza meg a szerz6dd felek arbevételét." (ANIMUS Kiado Szolgaltatod
¢s Kereskedelmi Kft.)

- A Cicero szerint a kereskedelmi jutalék tekintetében a kereskeddk folyamatos ndovekedést
varnak el. (Cicero Konyvesstudio Kft.)

- "Lényeges paraméter" (EUROPA KONYVKIADO Kft.)

- "Mert errdl sz6l elsésorban a szerzédés." (Fabula Studio Kft.)

- "A legalapvet6bb szerzddési pont." (Holnap kiado Kft.)

- A Jaffa szerint azért tartalmazzak a bizomanyosi jutalék mértékét a szerz6dések, mert az
az elszamolasok alapja, mint ilyen nélkiilozhetetlen. (Jaffa)
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- A Jelenkor szerint értelemszertien rogziteni kell, sem kalkuldlni, sem elszdmolni nem
lehet enélkiil. (Jelenkor)

- "Ez minden szerzddés vitatott pontja. A terjesztdi jutalék a nehezedd koriilmények miatt
szinte évrol-évre emelkedik. A kiaddi arképzés nem érvényesitheti az arrés folyamatos
emelkedését." (Kassak Konyvkiadd Kft.)

- A Katalizator szerint enélkiil nincs szerzédés. (Katalizator)

- "Alapvetden fontos elem." (Kossuth Kiado6 Zrt.)

- A Maecenas szerint a kereskedelmi jutalék az egyiittmiikodés szabalyozésanak
legfontosabb paramétere, az elszamolds alapja. (Maecenas Konyvkiadod)

- "Ez az elszamolas alapja." (Man6 Konyvek Kft.)

- "Ez az elszamolas alapja" (Moéra Ferenc Ifjusagi Konyvkiado Zrt.)

- A Mult és J6vO szerint gyakran nincs alkudozasi lehetdsége. (Mult és Jovo Alapitvany)

- A Nap Kiad¢ szerint ez egy fontos tétel, mindig alkalmazzak. (Nap Kiado Kft.)

- "Ez a szerz0dés 0 paramétere." (Reader's Digest Kft.)

- Alapvetd kérdés, hogy mennyi marad a kiadonal. (Saxum Kiado Bt.)

- "A jutalék idészakonként emelésre keriil, egyes esetekben tulzott mértékhen, mely nincs
aranyban a nyujtott szolgaltatas szinvonalaval..." (Tessloff Babilon Kiad6 Kft.)

- A Typotex ismertette, hogy mértékét altalaban a kdnyvkereskedd hatarozza meg, ez annal
inkabb igy van, minél nagyobb piaci stlyu a konyvkereskedo. (Typotex)

IV.5.3 A kiskereskedelmi ar idészakos leszallitasara (akcio) vonatkozé klauzulak

234. A kereskeddk arra a kérdésre, hogy a kiadé altal (mas terjesztOn keresztiil) szervezhetd
akciok tartdsdra vonatkoz6 megkdtéseket miért alkalmazzak (KE2 42. kérdés), a kovetkezoket
nyilatkoztak (nem mindenki valaszolt):

= Libri: ,,Nekiink is biztositson hasonld akcids feltételeket. Ne keriiljiink hatranyos
helyzetbe a versenytarsakkal szemben.”

= Lira: ,Teriileti egyenldtlenség kikiiszobdlése, nem kivanjuk a sajat vasarloinkat
hatranyos helyzetbe hozni.”

235. A kiadok arra a kérdésre, hogy az egyes klauzuldk koziil az akcidok szervezésére

vonatkoz6 korldtozasok miért keriilnek alkalmazasra (KI1 57. kérdés), tobbnyire a kereskeddk

elvarasaira hivatkoznak; ugyanakkor az akciok szervezésének korlatozasa hatterében érzékelik az

iizleti okot, a kereskedd {izleti mortivaciojat (egy parhuzamos leértékelési akcid az adott

kereskedd(k) szemszogébdl kevésbé hatasos). Az egyik kiadd megfogalmazasa szerint a

., Szerzodeés ... részletesen kitér a tervezéstol — a lebonyolitason at — az elszamolasig, az esetleges

visszaruig. Szigoruan eldirja mindkét fél kotelességét és az elszamolasi feltételeket, valamint

harmadik partnerrel szembeni magatartast”. Néhany kiadd nyilatkozata szerint ilyen korlatozas

nincs.

- Az Osiris szerint a kiadoi akcidok szervezésére vonatkozo eldirdsok alkalmazasa a
kereskedd igénye. (Osiris Kiado Kft. )

- A Vince el6adta, azért alkalmazzak, hogy a kiilonb6z6 akciok hatrdnyosan ne
befolyésoljak egymast. (Vince Kiado és Kereskedelmi Kft.)

- A Kortars Kiad6 szerint a pozicidvédelem az oka a kiadoi akcidk szervezésére vonatkozd
eldirasoknak.

- "A késObbi vitdk elkeriilése érdekében.” (K.u.K. Konyv- és Lapkiado Kft.)
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- A Kelly el6adta, kozos dontés alapjan alkalmazzak, mivel a kereskeddnek van ralatasa a
konyvpiac szerepldire. (Kelly)

- "Dontd tobbségben a kereskedd szervez egyfajta akcidt (pl. karacsonyi konyvek), és
bizonyos konyveket bevalaszt." (Ab Ovo Kiadoi Kft.)

- "Altalaban a kiad6 szervez akciokat" (Agapé Ferences Nyomda és Konyvkiadé Kft)

- "Nincs" (Alexandra Konyveshaz Konyvkiado ¢és Kereskedelmi Kft)

- "A kereskedelmi szempontok érvényesitése, az eladohelyi viszonyokhoz valé igazodas"
(ANIMUS Kiad6 Szolgaltato és Kereskedelmi Kft.)

- A feleknek kolcsonos érdekiikben all a kiaddi akciokra vonatkozd kitétel alkalmazasa.
(Athenaeum 2000 Kft.)

- A Corvina szerint a kiaddi akcidk szervezésére vonatkozd eléirdsok nincsenek a
szerzddésekben. (Corvina)

- Az Edesviz szerint a kiadéi akciok a fogyasztdi érdekek miatt szerepelnek a
szerzbdésekben. (Edesviz Kulturalis zolgaltato Kft.)

- "Ne kaphasson idokolatlanul nagy kedvezményt csak egy kereskedd." (EGMONT
Hungary Konyv- és Lapkiad6 Kft.)

- "Esetenként valtozd" (General Press Kiadd Reklamiigynokség Nyomda Kft.)

- "Az éves szerzOdésnek nem része, egyéni megallapodasok ¢év kozben." (Geopen
Lonyvkiado Kft.)

- "Kereskedd vasarlokedvet noveld kezdeményezése, de a terhek megoszlanak." (Holnap
kiado Kft.)

- A Jaffa szerint a kiadoi akciok szervezésére vonatkozd eldirdsok alkalmazéasara a
hatékonysag ndvelése érdekében keriil sor. (Jaffa)

- "A szerzOdés erre részletesen kitér a tervezéstdl - a bonyolitdson at - az elszdmolasig, az
esetleges visszaruig. Szigoruan eldirja mindkét fél kotelességeit és az elszamolasi
feltételeket, valamint a harmadik partnerrel szembeni magatartast" (Kassak Konyvkiado
Kft.)

- "Hatékony lebonylitas €s elszamolds miatt." (Kossuth Kiad6 Zrt.)

- "Nincs" (M - ERTEK Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft. )

- "Szerzddéses kapcsolat alapja." (Man6 Konyvek Kft.)

- "Nincs" (Mora Ferenc Ifjusagi Konyvkiado Zrt.)

- A Nap Kiad¢ ilyet sohasem kotott, mert konyvei mas jellegliek. (Nap Kiado Kft.)

- "Az akcids paraméterek eltérhetnek a szerzddésben meghatarozottaktol (leszamolas,
kedvezményes ar etc.), valamint altalaban kiilon koltségtérités ellenében bonyolitja a
kereskedd az akciokat." (Reader's Digest Kft.)

- A Ringier szerint a kiadoi akciok kétiranyuak, a kiad6 €és/vagy a kereskedd kezdeményezi.
(Ringier Kiad6 Kft.)

- A kiad6 érdeke a minél nagyobb példanyszam eladéasa, ez akciokkal emelhetd. (Saxum
Kiado Bt.)

- "Egyértelmii érdek" (TOPOGRAF Térképészeti Kft.)

- A Typotex eldadta, konyvkereskedd kikényszeriti ezt a pontot (Typotex)

236. A gyakorlatot tekintve, a kereskedOk nyilatkozata alapjan a kiadénak van beleszoldsa a
kereskedd altal szervezett akciokba (KE2 11. kérdés).

237. A keresked6k arra a kérdésre (KE2 8. kérdés), hogy a bizomanyosi szerzddéssel atvett
konyvek esetén mi alapjan dontik el, hogy mely konyveket értékesitsék akcids aron (csokkentett
aron), a kovetkezd valaszokat adtak:
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- "Akiad6 donti el." (Bookline)

- "Bizomanyosi szerzdd¢s esetében az akcios arusitasrdél nem mi dontlink, hanem - amennyiben
a kiadé szeretne akcidsan arusitani bizonyos konyveket - 6 hatdrozza meg az akcids arat."
(Pécsi Direkt)

- "Kiadoval valo egyeztetés utan (pl. tematikus akcid)"(Libri)

- Azon konyveket akcidzzak, melyek nem fogynak megfeleléen rendes aron. (Lira)

238. A Libri terjesztoi keretszerzodése szerint megbizoként ,,jogosult sajat szervezésében, a
Megbizo kiilon tdjékoztatisa nélkiil akciokat szervezmi. ... sajat arrése terhére. ... Megbizo
akciokkal kapcsolatos javaslata nem kotelezé érvényii. ... Megbizo hozzajarul ahhoz, hogy az
akciot Megbizott kiterjessze a kiilfoldi bolthalozatara is”. A Lira szdmos terjesztdi szerzodése
szerint a bizomanyosok ,,sajat kezdeményezésre és/vagy a Megbizo felkérésére (esetenként kiilon
megdallapodas alapjan) akciokat ... stb. szerveznek”.

239. A konyvkereskeddk arra a kérdésre (KE2 9. kérdés), hogy egy konyvet megjelenését
kovetden altalaban mikor kezdenek el akcids aron értékesiteni, illetve hogy az eltelt id6 mitdl
figg (KE2 10. kérdés), a kovetkez6 valaszokat adtak: az akcidzas kezdetét a Bookline €s a Libri
szerint a kiado donti el, a Pécsi Direkt szerint a ,,konyv fogyasa” donti el (a kiado), a Lira szerint
ez valtozo.

IV.6. Eltérések a bizomanyosi és az adasvételi szerzodések kozott

240. Arra a kérdésre, hogy a kiemelt klauzuldkat illetden miben térnek el egymastol az
adasvételi és a bizomdnyosi szerzddések (a kereskedOknek megkiildott masodik Vj-096-
0068/2009. sz. adatkérd végzeés, a tovabbiakban: masodik kiaddi adatkérés vagy KE2 4. kérdése),
az eljaras ald vontak a kovetkezd vélaszokat adtdk: a Pécsi Direkt szerint elsdsorban a fizetés
modjaban van eltérés: az adasvételi szerzodésnél a készlet kifizetésre keriil, a bizomanyosi
szerzOdésnél utdlag, a forgalommal azonos iitemben torténik a fizetés. A Libri szerint a
szerzOdések teljesen eltérdek egymadstol. A Bookline véleménye szerint a két szerzddéstipus
koz6tt nincs eltéres.

241. A lenti tablazat az egyes klauzuldkat részletezi a kereskeddk valaszai alapjan (KE2 5.
kérdés):

Pécsi Direkt Libri Lira Bookline
A kiskereskedelmi  dr  kiadoi | 8Yikben sem| Tobbnyire nincs | g iypyen
mechatarozisa (kivéve a egy Harry | Mindkettében kiilonbség sem

& Potter kdnyvcimet) (mindkettében)

A “legnagyobb kedvezmény elve” — a
nyilvantartott fogyasztoi arnal . Csak . , Egyikben
alacsonyabban mas kereskedé sem Egyikben sem bizomanyosiban (Nincs vdlasz) sem
hozhatja forgalomba a kiadd termékeit
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Csak
bizomanyosiban

Csak
bizomanyosiban

Megjelenéstol/atvételtdl  szamitott  3-6
hénapos arvaltoztatasi korlatozas

Nincs kiilonbség
(mindkettében)

Egyikben
sem

242. A Lira és a Libri azt nyilatkozta, hogy mindkét tipust szerzédésében meghatarozasra
keriil a kiskereskedelmi ar, a Bookline és a Pécsi Direkt nyilatkozata szerint egyik tipusu
szerzO6désében sem. A kiskereskedelmi ar szdzalékaban megallapitott bizomanyosi jutalékot
ugyanakkor a Bookline (valamint Pécsi Direkt és Lira) szerint is mindkét tipust szerzddés
tartalmazza, ami azt kell jelentse, hogy a szerz6dés megkotésekor a kiadd altal meghatérozott ar a
Pécsi Direkt és a Bookline esetében is ismert. A Pécsi Direkt kordbban mar ugy nyilatkozott (Vj-
096-007/2009. sz. irat), hogy a szerzddéses kapcsolat ,,magatol értetddd része a fogyasztoi ar
meghatarozasa”.

243. A nyilatkozatok alapjan a kiskereskedelmi ar megjelenésrtél/atadastol szamitott 3-6
hénapos valtoztatdsdnak tilalma a Pécsi Direktnél, a Librinél és a Lirdnal a (dontd tobbséget
kitevd) bizomanyosi szerzédésekben benne foglaltatik (a Lira esetén mindkett6ben), nyilatkozata
alapjan a Bookline mintaszerzddése ilyen klauzulat nem tartalmaz.

244. A kiadok vélaszai alapjan (KI1 44. kérdés) ugyanakkor a konyv kiskereskedelmi arat
gyakran az adasvételi szerz0dés is tartalmazza (38 valaszadobol 11 egyértelmii igen, 7 nem).
Egyes kiadok azonban utalnak r4, hogy a konyv ardnak szerepeltetésére nem feltétleniil sziikség a
szerzOdésben, hiszen azt ez esetben is a kiado hatdrozza meg, a terjesztd pedig alkalmazza;
masrészt — ahogyan azt szintén tobb kiadd jelezte — a kiskereskedelmi ar kdzvetve mindenképp
szerepel az adasvételi szerzOdésben (is), hiszen annak alapjan szamitjdk a terjesztd jutalékat (a
terejesztdi jutalék aranyaban), €s a terjesztok megkovetelik, hogy minden kiadvanyon rajta
legyen annak kiskereskedelmi dra (hidnyat a szerz6dések szankcionaljak).

- "A fogyaszt6i ar nincs meghatarozva, csak a fogyasztoi arbol kapott jutalék."

- Az Edesviz szerint, mint fogalom van megemlitve, amibé1 a kereskedelmi arrés képz6dik.

- "Minden kiadvanyunkon rajta van az ara."

- "A konyv fogyasztoi arat a kiadok hatarozzak meg. Az esetleges engedményt hatarozza
meg a terjesztd. Az adasvételi szerzédésben a fogyasztoi ar csak ajanlott fogyasztoi ar, a
kereskedd a sajat belatasa szerint alakitja."

- "A konyv fogyasztéi ara minden esetben szerepel a szallitolevélen is, és fix eladas
esetében a szamlan is. Az arrés abbol keriil levonasra”

- "Igen hosszu 1d6 6ta azonosak az arak, rd van nyomtatva a konyvre."

- Az egyik kiad6 eldadta, a konyv 4ra soha nincs a szerzOdésben; fix atvétel esetén elvileg a
kereskeddnek szabad keze van, de nemigen ¢l vele.

- "Fogyasztoi ar nem szerepel a szerzOdésekben, mivel nem egy kdnyvre vonatkozik a
szerzOdés, hanem altalanos megallapodas. "

- A Mault és Jovo szerint a terkesztd hatdrozza meg a feltételeket.

- A Nap Kiadé Kft. mindig meghatarozza, mert rajta van a konyvon és a szalliton. Az
adasvételi szerzddésen nem lehet rajta, mert akkor konyvenként kellene szerzédni.

- A Typotex ismertette, javasolt fogyasztdi ar van, amely a konyveiken ranyomtatva is
szerepel, ettdl jellemzéen nem szokott eltérni az eleny€sz0 szamu fix konstrukcioban
vasarlo viszonteladd sem.
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- Az Athenaeum eldadéasa szerint néhol meghatdrozza az arat az adasvételi szerzddés,
némely esetben pedig nem.

- A Jaffa szerint a szerzddés ,attételesen” tartalmazza az darat, mert a jutalék arra
vonatkozik: ,,ismert fogyasztoi ar €s ... arrés”.

245. A Vj-096-068/2009. sz. adatszolgéltatast elrendeld végzés felszolitotta a
konyvterjesztoket (KE2 2. kérdés), hogy soroljak fel, az elmualt 5 évben mely konyvekre kotottek
adasvételi szerzddést, illetve szolgaltassanak adatot a konyvek kiskereskedelmi arardl a) a
szerzOdéskotéskor, b) a megjelenéskor és c) a megjelenés utdn 6 honappal. A beadott, nagy
terjedelmii listdkat attekintve kitlinik, hogy a konyvek ara a megjelenés utan 6 honap elteltével
nem valtozott. A Pécsi Direkt nyilatkozata szerint ,a konyvek ara szerzddéskotéskor,
megjelenéskor és megjelenés utan 6 honappal valtozatlan volt”. A Lira a felsorolast nem tartotta
lehetségesnek.

246. A kiado altal (esetleg mas kereskedOkon keresztiil) szervezett iddleges arleszallitasok,
akciok tartdsdnak korlatozasa a Pécsi Direkt és a Lira nyilatkozata szerint altaluk nem
alkalmazottak, a Libri a bizomanyosi szerzdésekben, a Bookline mindkettdben hasznalja (KE2
5. kérdés). A kereskeddk tovabbi nyilatkozata alapjan (KE2 12. kérdés) az akcios értékesités
szempontjabol van eltérés aszerint, hogy a konyvet adéasvételi vagy bizomanyi szerzddés
keretében értékesit. Egyediil a Bookline nyilatkozta, hogy szdmara nincs eltérés. A Lira ugy
fogalmaz, hogy az adasvételi szerzOdéseknél a kiadonak nincs beleszoldsa a konyv aranak
alakulasaba.

247. A visszaru, azaz a készletek kiadonak torténd visszajuttatasa tekintetében a Pécsi Direkt, a
Libri és a Lira — dontd tobbséget kitevd — bizomanyosi szerzddései tartalmaznak kereskeddi
jogosultsdgokat (a Lira esetében az adasvételi is), a Bookline elmondasa szerint ilyet nem
alkalmaz (KE2 5. kérdés):

Pécsi Direkt Libri Lira Bookline
Kiadoi akciok (esetleg mas kereskeddkon . Csak . . ,,
kseresztiili) szervezésének korlatozasa Egyikben sem bizomanyosiban Egyikben sem MindkettGben
Visszaruzas — a kereskedd jogosultsaga Csak Csak Tobbnyire Egyikben
sajt belatasa szerint visszaszallitani a bizomanyosiban | bizomanyosiban | mindkettében sem

konyveket a kiadonak

IV.7. A terjesztéi jutalék mértéke — vertikalis erdviszonyok

248. A kiadoknak a terjesztéi jutalék (bizomanyosi jutalék) mértékének megéllapitasaval

kapcsolatos kérdésre (KI1 65. kérdés) adott valaszaibol kitiinik, hogy a kilencvenes években, de

kiilondsen az elmult évtizedben folyamatosan emelkedd (..tiz év alatt tizendt szazalékkal ndtt”,

..1989-ben 32%, 2009-ben 50%”) terjesztdi jutalék

= a (kiado altal meghatéarozott) kiskereskedelmi / fogyasztdi &r ismeretében, annak alapul
vételével értelmezhetd (hiszen annak egy adott hanyadara: a kiskereskedelmi ar terjesztonél
marado¢ részére utal);

= kitlinik tovabba, hogy — mivel a kiadé bevételét hatdrozza meg — a terjesztdi jutalék mértéke
mindkét fél szdmara a jovedelmezdséget egyértelmiien befolyasold tényezd, ezért szintjének
alakulasat figyelembe kell venni a gazdasagi-pénziigyi szamitasoknal.
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= A jutalek mértékét jellemzben a terjeszoi oldal hatdrozza meg, az alkufolyamatban, ha ilyen
van, tobbnyire a kereskedd akarata érvényesiil, a kereskedd altal megadott targyalasi
kiindulopont a legtobbszor egyoldali, nem rugalmas ajanlat; a meghatarozd terjesztokkel
szemben a bestseller kiadvany adhat mozgasteret a jutalék-targyalasnal; kisebb terjesztékkel a
kiadoknak némileg nagyobb alkuereje lehet;

= egyes kiadok a magasabb jutalék el nem fogadasarol, targyalasi vitarol, szerzodésbontasrol is
beszamolnak.

A kiadok nyilatkozatai:

"Korabbi években, amikor a nagy terjesztokkel még lehetett targyalni, értve ez alatt, hogy
nem mindenben diktaltak a szerzddések megkdtésénél, voltak olyan pontok, amelyekben
lehetett attol eltéréen is megallapodni veliik, mint amit a kiinduldsnal akartak, ez mara
teljesen megvaltozott. Néhany nagyon fontos konyv, vagy nagyon fontos szerzd kivételével, a
kereskedOknek az az allaspontja, hogy legfeljebb nem lesz az a kdnyv kaphato, és kész."
(AbOvo Kiadoi Kft.)

- A Fok-ta esetében 50 %, a Liranal szintén 50 % az alap, 54 % a Librinél és az Alexandranal.
Multiszerddés esetén (Sunbooks, Tesco, Auchan) 58%. (AdLibrum Kiad6)

- "Alku soran alakul ki. A keresked6 magasabbat, mi alacsonyabbat cé¢lozunk meg, a kettd
kozott megallapodunk.”" (Animus Kiadd Szolgaltatd és Kereskedelmi Kft.)

- A Cicero szerint a bizomanyosi ¢értékesitése a fogyasztdi ar alapul vételével, az arrés
széazalékaval csokkentett aron kertil kiszamlazasra. (Cicero Konyvesstudio Kft.)

- Az Edesviz szerint a konkrét targyalas soran dél ez el.

- A szerzddés forduldnapjan, targyalas sordn torténik a bizomanyosi jutalék mértékének
meghatarozasa. (Egmont Hungary Konyv- és Lapkiadé Kft.)

- Az Eurdpa Konvyvkiadd Kft. nyilatkozatdban hozott példa szerint a (100%) fogyasztoi ar 5%
forgalmi adoval csokkentett (95%) részének 56%-a a kiadoé, 44%-a a kereskeddé.

- ,,A bizomanyi jutalék elvileg a kereskedd koltségeinek fedezésére és nyereségére szolgal.
Ennek a mértékét a bizomanyosi szerzddés targyalasakor rogzitik a felek.” (Fabula Studid
Kft.)

- "A bizomanyos értékesités a fogyasztoi ar alapulvételével, az arras szazalékaval csokkentett
aron keriil alkalmazasra." (Gabo Konyvkiadé és Kereskedd Kft.)

- "A nagyobb kereskeddknél a keresked6 diktdlja a feltételeket, a kisebb kereskeddknek a kiado
sajat beldtasa szerint, a varhat6é forgalom mértékének megfelelden hatarozza meg az arrés
mértékét." (GeneralPress Kiado Reklamiigynokség Nyomda Kft.)

- "A kereskedé hatdrozza meg, a kiadd probalja csokkenteni az elfogadhatatlannak itélt
mértéket." (Geopen Konyvkiado Kft.)

- "A kiad¢6 szeretné, ha maradna haszon nala is." (Holnap kiadé Kft.)

- Az arrés meghatarozasanak folyamata soran figyelembe veszik az eldallitdsi koltséget, a
fizetési hataridoket, a korrektséget €s megbizhatosagot, a forgalmat, és mindez kdlcsonds alku
kérdése. (HVG-ORAC Lap- ¢s Konyvkiado Kft.. )

- A Jaffa el6adasa szerint kereskedd kozlésébdl kiinduloan egy alkufolyamat utan nyer
megallapitast. (Jaffa)

- A Jelenkor eléadasa szerint a kereskeddk évente-kétévente megprobaljak atlag 5 szazalékkal
novelni a jutalék mértékét; aki megteheti, ellendll ennek; a legtobben engednek, masok hol
engednek, hol nem; a jutalék mértéke 10 év alatt 15 szdzalékkal nétt. (Jelenkor)

- "A nagykereskedés hatarozza meg az arrés mértékét, illetve a jutalékat. A kiado abban
donthet, hogy elfogadja-e, ellenkezd esetben a terjesztd eldll a forgalmazastol. Meglévd
szerzOdéseknél, illetve szerzOdésmoddositasoknal sincs nagyobb mozgéstere a kiadonak. A
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terjesztés mindenkor meghatarozza a sajat jutalékat, vagyis a munkajanak pénzbeli
ellenértékeét. " (Kassdk Konyvkiado Kft.)

- A Katalizator el6adasa szerint a kereskedd kozli, hogy nala mennyi a bizomanyosi jutalék. A
Katalizator vagy elfogadja, vagy nem.

- "A keresked6 megmondja, hogy mennyiért hajlando tartani a kdnyveinket. Egyediil az idén
tudtunk ebben alkudni, mert van egy oriasi bestselleriink. De most is csak nagyon nehezen ¢és
igen csekély eredményt tudtunk elérni." (Konyvmolyképzo Kiadd és Kereskedelmi Kft.)

- A Kortars eldadasa szerint meghatarozd szempont a kereskedd pozicidja, rangja, €s egy€b
feltételek is szerepet jatszanak a folyamatban, igy pl. a széllitas. (Kortars Konyvkiadé Kft. )

- A Krater Mithely Egyesiilet szerint a kereskedd megszabja, ha nem tetszik az Egyesiilet viheti
a konyveit. (Krater Miihely Egyesiilet)

- ,.Diktatumként.” (K.u.K. Konyv- és Lapkiado Kft.)"

- A Maecenas szerint a jutalék elfogadasa tekintetében nem sok valasztasa van, el kell fogadnia
a terjeszt6 ajanlatat. (Maecenas Konyvkiado)

- "Meérlegeljiik a kereskedd hatékonysagat" (Mora Ferenc Ifjisdgi Konyvkiado Zrt.)

- A Malt és Jové szerint a Libri kezdeményezte a jutalék valtoztatast, de nem tortént
szerzO0désmodositas, a szerzddést felbontottak. (Mult és JovO Alapitvany)

- A kereskedd az 0sszekotdjén keresztiil e-mailben €s csatolt fajlban jelzi, hogy mennyit kér.
(Nap Kiado Kft.)

- Az Ogsiris eldadasa szerint hiisz éve folyamatos harc aran hatarozzédk meg az arrés mértékét,
mely 1989-ben 32 % volt, mig 2009-ben 50 %. (Osiris Kiadé Kft. )

- "A megallapodés alapjaul a mar meglévé szerzOdéses partnereinknek adott arrés szolgal,
valamint figyelembe veszziik az egyéb szerzOdéses paramétereket (ki szallit, arcimkézés,
marketing koltségek viselése etc.) ¢és a kiadvanyok eértékesitésével kapcsolatos atlagos
koltségeinket (gyartas, szallitas, adminisztracio etc.)” (Reader'sDigest Kft.)

- A Ringier szerint kizarolag a kereskedd hatdrozza meg. (Ringier Kiad6 Kft.)

- A bizomanyosi jutaldk mértékének meghatarozasa kolcsonds megallapodas alapjan torténik.
(Athenaeum 2000 Kft.)

- A Corvina szerint a jutalék az alkufolyamat és a példanyszdm fiiggvénye. (Corvina)

- "Kemény targyaldssorozat, sokszor vitaba torkollik, kiillondsen 2008-t6l." (Kossuth Kiado
Zrt.)

- A Magvet6 eldadasa szerint kdlcsonos megéllapodassal. (Magvetd)

- "Piaci viszonyok alapjan ugy, hogy mindkét fél gazdasagosan tudjon mikodni." (Mano
Konyvek Kft.)

- "Fedezetkulcs, artargyalas" (Topograf Térképészeti Kft.)

249. A jutalék megéllapitasdnak folyamatdra vonatkoz6 kérdésre (KE1 48. kérdés) a

konyvterjesztOk a kdovetkezd nyilatkozatokat tették:

- "Bizomanyosi jutalék mértékének megéllapitasa mindig kolcsonds targyalds sorozat
végeredménye." (Pécsi Direkt Kereskedelmi ¢és Szolgaltato Kft.)

- "Az eldz6 évi statisztikara tdmaszkodva a fogyasztoi dron szdmolt forgalom alapjan, savosan
kialakitott arrésekkel dolgozunk (30-60% kozott). Ennek mértékérdl a kiadoval tortént
targyalas utan allapodunk meg, figyelembe véve a varhatd forgalmakat, a kiadd valasztékat,
piaci helyzetét és marketing aktivitasra iranyuld terveit. " (Libri Konyvkereskedelmi Kft.)

- A Lira szerint a mukodéshez sziikségees fedezet, a kereskedelmi koltségek és a kiado
kiadvanyainak jellege figyelembe vételével allapitja meg a jutalékot. (Lira)

- A targyalasok a piaci trendeket kovetik, a folyamat a végén megegyezéssel zarul. (TotHagas
Plusz Kft.)
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250. A kiaddok valaszaibodl a terjesztOi jutalék jelentOs valtozasara, annak okara, és a valtozast
kezdeményezd félre vonatkozo kérdésre (KI1 67. kérdés) kittinik, hogy a

= ajutalek novekelését a kereskedOk kezdeményezik,

= melyet sajat koltségeik novekedésével, a kereskedelmi haldzat fenntartési koltségeivel, illetve
az inflaci6 novekedésével hozzak Osszefliggésbe (a megjegyzések alapjan az inflacio a
kiadokat is sulya, beszamolojuk szerint pl. a nyomdai koltségek emelkedése kapcsan),

= az adott terjesztd konyvkereskedelemben elért sikereire, pozicidijara alapozva komoly
targyaloerdvel rendelkezik a kiadokkal szemben, melynek kapcsan mind a négy meghatarozo
terjesztd emlitésre kertil,

= ajutalék 50% koriili, sok esetben 50% feletti:

A kiadok nyilatkozatai:

- Ab Ovo eldadasa szerint a kereskeddk egyoldaluan felemelték az arrés mértékeét, kiilonben
nem kotottek volna szerzddést. (AbOvo Kiadoi Kft.)

- "Az idei évben néhany nagykereskedd 50-55% jutalékot probalt kérni, ezt a szerzédést nem
irtuk ald" (Agapé Ferences Nyomda ¢és Konyvkiadé Kft)

- "Feltehetden a konyvforgalom csokkenése €s ezzel parhuzamosan a kiadok kozotti verseny
er6sodése valthatta ki, valamint a kereskedOk koltségeinek novekedése (bérleti dij stb.). A
kereskedd cégek eltérd iitemben reagaltak erre." (Animus Kiado Szolgaltatd €s Kereskedelmi
Kft.)

- Az Edesviz szerint mindegyik kereskedé cég kezdeményezett modositast, és az inflacios
nyomas folytan folyamatosan emelkedett a jutalék mértéke. (Edesviz Kulturalis zolgaltatd
Kft.)

- A PECSI DIREKT kezdeményzte 2008-ban, méghozza 3 évre. (Egmont Hungary Konyv- és
Lapkiado Kft.)

- "Az 6sszes. (Kivéve a Pécsi Direkt Kft.-t)" (Fabula Studi6 Kft.)

- "A jutalék novelését egymds utan folyamatsoan kdvetelik a nagyobb kereskeddk. Jelenleg a
Libri koveteli a legnagyobb bizomanyosi jutalékot, de vele az errdl szol6 szerz6dést nem irtuk
ala. A konyveinket egyelére még atveszik a folytonossag jegyében." (Gabo Konyvkiadd €s
Keresked6 Kft.)

- "A nagyobb kereskeddk az elmult években évente kérték a jutalék mértékének emelését.
(Libri, Pécsi, Bookline, Sunbooks, Lira, Pult, Talentum) A 2009-es évben mar inditvanyoztak
az 50%-os arrésn¢l magasabb arrést is, amely azonban veszélyeztetné¢ a kiadd gazdasdgos
miikodését. (A kiemelten magas 55,5%-os arrés a multi druhdzlancok ellatasat végzo
Sunbooks részére keriilt kizardlag elfogadésra.)" (GeneralPress Kiadd Reklamiigynokség
Nyomda Kft.)

- "Minden kereskedd minden évben emeli a jutalék mértékét az altaldnos inflaciora
hivatkozva." (Geopen Konyvkiado Kft.)

- A Holnap kiad6 szerint "a jutalék mértékének a ndovekedését mindig a kereskedd cégek
kezdeményezik." (Holnap kiado Kft.)

- A HVG-ORAC cléadédsa szerint a legdrasztikusabb valtozads 2009 tavaszan, Libri kft.
kezdeményezte, de HVG ORAC nem irta ala az 0j szerzddést. Jelenleg az eredeti szerzddés
van érvényben. Az Alexandra emelte a jutalékot addig, amig HVG-ORAC nem fogadta el,
nem rendelt téle. (HVG-ORAC Lap- és Konyvkiadé Kft.. )

- A Jaffa eldadta, a legnagyobbak kezdeményezésére fOként az utobbi egy ¢évben [2009]
valtozott a bizomanyosi jutalék mértéke. (Jaffa)
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A Jelenkor eldadta, hogy a Libri Kft., Pécsi Direkt Kft., Lira Koényv Zrt., Bookline.hu,
Zagora-2000, Pult Kft. akart arrést emelni, de nem fogadta el. (Jelenkor)

"Az 5%-os jutalékemelkedés nagyon jelentds egy 990 Ft-os konyv esetében. Bolcseleti
sorozatunk konyveinek arat 2000-t6] nem emeltiik, bar a nyomdai eldallitasi koltségek
folyamatosan emelkedtek. Az idén dremelésre kényszeriiltiink. A mar korabbi 50 %-os jutalék
bevezetése komoly likviditasi gondokat jelentett kiadonknak. " (Kassak Konyvkiadé Kft.)

A Katalizator eldéadta, hogy 2008-ban szinte mindegyik nagykereskedd haldzat, és tobb
kisebb nagykereskedd emelte a jutalékot. Példdul: Bookline, Lira, Pult, Paradigma-Pont,
Konyvtarellatd. A rosszabbodd lizletmenet terheit probalja mindenki a kiadokra haritani.
(Katalizator)

"Mindegyik feltorndzta min. 50 %-ra. 2008. évben a Librivel kotottiink kiemelt partneri
szerzOdeést 53 % mellett, kiemelt kihelyezéssel, mellyel nem voltunk elégedettek, a szerzddés
2008. végeén lejart, de a Libri tovabbra is fenn akarta tartani az 53 %-ot. Csak hosszas
targyalas sorozat ill. az aru visszatartasa aran sikertiilt elérni, hogy a visszaalljunk 50 %-ra ¢€s
az azota elért piaci sulyunk ill. bestsellereink alapjan marketing tdmogatast kapunk."
(Konyvmolyképzé Kiado Es Kereskedelmi Kft.)

A nagykereskedok, mivel a bolthalozataik talfejlesztése miatt kialakult hianyt az arrés
novelésével probaljak meg potolni. (Kortars Konyvkiado Kft. )

A kereskedOk folyamatosan emelik az arrésiiket. (Krater Miihely Egyesiilet)

A Mult és J6vO szerint nem tortént modosulas. (Mult és Jovo Alapitvany)

El6szor a Pécsi Direkt 2007-ben, illetve a Libri és felvaltva. (Nap Kiad6 Kft.)

Az Osris szerint mindig a kereskedd kezdeményezte a valtozast, a legutobbi 2009 ota tart.
(Osiris Kiado Kft. )

"2008-ban: Lira és Sunbook egyesitése sordn emelkedett arrés. 2009-ben: Libri Kft.
Kezdeményezte az arrés jelentds emelését." (Reader'sDigest Kft.)

Minden évben az el6z0 szerzodés lejartakor a kereskedok a kiadasaik emelkedésére
hivatkozva emelést kérnek. (Saxum Kiado6 Bt.)

"A legnagyobb mértékben a Libri kft-nél emelkedett a jutalék az idei év janiusatol 50%-rol
53%-ra. Eredetileg 6%-0s emelkedést szerettek volna elérni kiadonknal, de mivel érzékelték
az altalanos felhdborodast szinte minden partner részérdl, azaz, hogy a kiadok
teherbiroképességiik végét jarjak, ezért visszaléptek, illetve elalltak tulzott kdvetelésiiktol. A
jelentésen megnovekedett iizemeltetési koltségeik fedezetére és finanszirozdsara szerették
volna az arréstobbletet felhasznalni." (Tessloff Babilon Kiad6 Kft.)

A Typotex eléadta, hogy a Libri Kft. és a Pécsi Direkt Kft. egyre feljebb igyekszik sroéfolni a
bizomanyosi jutalek mértekét. Az irrealis koveteléseiket kénytelen volt elfogadni, ha nem
akarta, hogy kilistazzadk konyveit. (Typotex)

A Vince eldadta, hogy évrdl évre 1-2-3 %-kal nétt az arrés. Kiugro nagysagt eddig nem volt,
de idén tobb mint 10 %-os emelkedést akartak-akarnak. Megegyezés még nincs — addig nem
vesznek at az alacsonyabb arrésii konyvekbdl. (Vince Kiadd és Kereskedelmi Kft.)

"Forgalom csokkenés, koltségek és kiadasok novekedése (valsag), Alexandra, Libri, szinte
mindegyik kereskedd." (Kossuth Kiad6 Zrt.)

"Nem jelentds a valtozas." (Man6 Konyvek Kft.)

"2008. — hipermarketekbe valo beszallitas koltségeinek novekedése" (Topograf Térképészeti
Kft.)

Masodik rész

77

1054 Budapest, Atkotmany u. 5. Telefon: (06-1) 472-8851 Fax: (06-1) 472-8905 E-mail ugyfelszolgalat@gvh.hu



Jogi értékelés

V. A Tpvt. 11. bekezdésének alkalmazhatésaga

251. A versenyjogban vallalkozdsnak mindsiill minden gazdasagi tevékenységet folytatd
jogalany, fiiggetleniil jogallasatol és finanszirozasi modjatol.* A jelen tigyben eljaras ala vontak,
gazdasagi tevékenységiiket (konyvkiadas, kis- €s nagykereskedelmi konyvterjesztés) figyelembe
véve, versenyjogi értelemben kétség kiviil vallalkozasnak mindsiilnek.

252. A versenykorladtoz6 megallapodasok tilalma kiterjed az egymadssal horizontélis
viszonyban 1év0 (versenytars) vallalkozasok, valamint a vertikalis viszonyban 4ll6 vallalkozasok
kozotti magatartdsokra is. A tilalom ugyanakkor csak az egymastol fliggetlen vallalkozéasok
kozotti megallapodéasokra vonatkozik, mivel potencidlisan csak ennek lehet versenyellenes célja
vagy hatasa.

253. A vallalkozasok egymastol valo fliggetlensége a Tpvt. 15. §-a alapjan értékelendd,
miszerint nem fliggetlenek az egy vallalkozas-csoportba tartozé vallalkozasok, valamint azok a
vallalkozasok, amelyeket ugyanazok a vallalkozasok iranyitanak. A Tpvt. 15. § (2) bekezdése
ugy foglalhatd 0ssze, hogy egy vallalkozés-csoportba tartoznak azok a vallalkozasok, amelyek
ugyanazon iranyitd egyediili (kdzvetlen vagy kozvetett) irdnyitasa alatt allnak. Az irdnyitast
megalapozo viszonyokat a Tpvt. 23. § (2) bekezdése sorolja fel.

254. Jelen eljaras targyat a konyvterjesztk ¢€s konyvkiadok kozotti  terjesztoi
megallapodasokba foglalt vertikalis korlatozasok képezik. Az iranyitasi viszonyaik folytan egy
vallalkozascsoportba tartoz6, de a konyvpiaci vertikum kiilonb6z0 szintjein miikodo
vallalkozasok (pl. kiadd €s terjesztd) kozotti terjesztéi szerzOdések nem esnek tilalom ald, mivel
azonos iranyitas ald esd vallalkozasok kozotti szerzodések nem szamitanak versenyjogi
értelemben megallapodésnak, ezért fogalmilag nem eshetnek a versenykorlatozé megallapodasok
korébe.

V.1. A terjesztok és kiadok vertikalis kapcsolatanak iigynoki jellege

255. A jelen iigyben vizsgalt magatartds versenyjogi értékelése szempontjabol a Tpvt. 15. §-a
szerinti fliggetlenség megallapitdsa utan a legjelentdsebb kérdés az, hogy a kiaddk és a
kereskedOk kozott megkotott megallapodasok a Tpvt. 11. §-a alkalmazasdban {ligynoki
megallapodasnak tekinthetdk-e.

256. A megbizo-ligynok viszony olyan (vertikdlis) kapcsolat, melyben az érintettek
versenyjogi szempontbdl egy gazdasagi egységet alkotnak akkor is, ha egyébként a Tpvt. 15. §-a
szerinti fliggetlen véllalkozasokrol. A versenyjog a (valodi) iigynok-megbizd kapcsolatot

* Lasd példaul a Févarosi [tél6tabla 2.K£.27.217/2010/4. sz. itéletét. Az eurdpai joggyakrlatbél lasd példaul a C-
41/90. sz. Hofner és Elser tigyben 1991. aprilis 23-an hozott itélet [EBHT 1991., 1 1979. o.] 21. pontjat, a C-264/01.,
C-306/01., C-354/01. és C-355/01. sz. AOK Bundesverband és tarsai egyesitett {igyekben 2004. marcius 16-an hozott
itélet [EBHT 2004., 1 2493. 0.] 46. pontjat.
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szabalyozo szerzO0dés ’ligynok’ szerepét betoltd tagjat nem tekinti gazdasagilag autoném piaci
szereplonek, megbizojatol az adott termékek (pl.) forgalmazasa tekintetében gazdasagi dontéseire
nézve fliggetlen vallalkozasnak.

257. A valddi ligyndoki megéllapodastél a versenyjog megkiilonbozteti a nem valddi ligynoki
megallapodast: a felek kozott fennalld szerzodéses kapcsolatra formailag ugyan raillik az tigynoki
jelzd, azonban annak tartalmi elemei inkdbb a megbiz6tol fliggetlen mozgastérrel rendelkezd,
onallo piaci szereploként, a vertikum 6nalld szerepldjeként eljard viszonteladd-értékesitérdl van
sz6. A nem valddi iigyndki megéllapoddsok a versenykorlatozd megéllapoddsokra vonatkozo
tilalom ala esnek.

258. Az ligynoki tipusu szerzddések versenyjogi értelemben nem képeznek tehat automatikus
kivételt a Tpvt. 11. §-a alol; annak elbirdlasa, hogy a felek kozott valodi ligynoki megallapodas
all-e fenn, szdmos szempont egylittes mérlegelésének eredményeként kell megsziilessen. Ennek
soran a kiadd (megbizo) és a kereskedd (iigynok) kapcsolatait komplex megkozelitéssel kell
értékelni, figyelemmel kiilondsen a szerzddéses rendelkezésekre, az aru/szolgaltatds sajatos
jellegére, a felek piaci helyzetére €s kapcsolatuk idébeli alakulasara is.

259. A jelen ligyben az eljaras ala vont terjesztok és kiadok (valamint eljards ala nem vont
kiadok) kozott fennalld — a piac szinte egészét lefed0 — bizomdnyosi terjesztési szerzddések
esetében sziikséges annak értékelése, hogy a felek kozotti szerzOdéses kapcsolat versenyjogi
értelemben valodi ligyndki megallapodast képez-e.

V.1.1 Az értékelés szempontjai

260. Annak értékelése soran, hogy a kiadok és kereskedok kozotti bizomanyosi szerzddések
valédi ligynoki megallapodasnak mindsiilnek-e, a Versenytanacs — korabbi gyakorlatdhoz
hasonldan, a Tpvt. és az Eurdpai Unid6 miikodéseérdl szolo szerzddés vonatkozd anyagi jogi
rendelkezéseinek tartalmi egyezdségére tekintettel — figyelemmel volt az Eurdpai Bizottsagnak
Eurodpai Bizottsag vertikalis irdanymutatésara.

261. A Vertikalis iranymutatés szerint a versenykorlatoz6 megallapodasokra vonatkozo tilalom
alkalmazhatdsaga szempontjabdl az iigynoki szerzddés (“valodisaga”) kérdésében az a
meghatarozo tényezd, hogy milyen és mekkora pénziigyi vagy kereskedelmi kockazatot visel az
igyndk azon tevékenységek vonatkozasdban, melyekre a megbizotol iigyndki megbizast kapott.
E tekintetben az értékelés szempontjabdl nem lényeges, hogy az ligyndk egy vagy tobb megbizo
megbizasabol tevékenykedik, mint ahogy az sem, hogy a résztvevd felek vagy a tagallamban
hatalyos torvények miként minésitik az adott szerz8dést, megallapodast.”™

262. A Vertikalis iranymutatds szerint alapvetden haromféle, pénziigyi vagy kereskedelmi
jellegti kockéazatviselés lehet lényeges szempont egy tigynoki megéallapodas értékelése soran:”
- az Ugynok altal a megbizd részére végbevitt iigyletekhez, megkotott
szerzOdéshez, értékesitéshez kozvetleniil kapcsolodd kockazat (példaul raktar és
raktarkészletek finanszirozasa és fenntartasa),

3% Vertikalis iranymutatas 13. bekezdés.
3! Vertikalis iranymutatas 14. bekezdés.
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- az adott piachoz kotdédo, sziikséges beruhdzasokbol eredd kockéazat, mely
beruhdzasok kifejezetten ahhoz a tevékenységfajtdhoz kotddnek (arra nézve
specifikusak), és altalaban ,.elsiillyedt koltséget™ képeznek az adott tevékenységi
teriilet elhagyasa esetén,

- az ugyanazon piac(ok)on végzett egyéb tevékenységekbdl eredd iizleti kockazat
(amennyiben a megbizd ilyen tevékenység végzését az ligynoktdl annak sajat
iizleti kockéazatanak terhére varja el).

263. Egy megallapodas akkor mindsiil (valodi) ligynoki megallapodédsnak, ha az tigynok a fenti
modon kategorizalhat6 kockazatokat nem, vagy csak jelentéktelen mértékben viseli. Az értékelés
szempontjabol a fenti — az adott tevékenységi korbol eredd, vagy az adott tevékenységi korben a
piacra nézve specifikus beruhazasokbol eredé — kockéazatokhoz képest nem lényegesek a ,,nem
specifikus” kockézatok, igy az ligynoki szolgaltatas nyuajtasaval altalaban 0sszefiiggd kockazatok
(példaul a tevékenység sikerességével Osszefiiggd ligynoki javadalmazas kockazata), vagy az
altalanos jellegli beruhazasok kockézata (ingatlan, személyzet).”

264. A Vertikalis irdnymutatas is hangstlyozza, hogy a kockézatok viselésének kérdését eseti
alapon kell megitélni, inkabb a valos gazdasagi helyzetet, mint a jogi format figyelembe véve.”
Egy megallapodas altalaban akkor mindsiil tigyndki megallapodasnak, (i) ha a megbiz6 nevében
megtargyalt vagy megkotott szerzodések targyat képezd aru tulajdonjoga nem szall at az
igynokre, vagy ha az ligyndk maga nem nyujtja (jelen ligyben maga is nyujtja) a szerzddés
targyat képezO szolgaltatasokat (vagy a terméket nem termeli), valamint (ii) ha az iligynok —
példaul —

- nem jarul hozzd a szerz6dés szerinti aruk beszerzésének, (be)szallitasdnak
koltségeihez,”*

- sajat koltségére vagy kockéazatira nem tart fenn raktarkészletet a szerzddés
targyat képez6 arukbol, ideértve a raktarkészletek finanszirozasat, illetve a
raktarozasbol adodd rongélodasi veszteségek viselését is, és jogosult kiilon
dijtételek, koltségek nélkiil visszajuttatni az eladatlan arut a megbizéhoz,

- az eladott termék vevéi iranyaban nem terheli termékfelelésség,

- nem terheli felelsség a vevd nemteljesitése esetére,”’

- nem koteles — kozvetve vagy kozvetleniil — befektetni az értékesités
i')szténzésébe,58

- nem hajt végre az adott piacra nézve specifikus eszkdz- vagy ingatlan
beruhazasokat, személyzeti fejlesztést,”

- ugyanazon termékpiacokhoz koétéddéen nem vallalkozik egyéb — a megbizd
szamara sziikséges, illetve altala elvart — tevékenyseég végzésére.

32 Vertikalis iranymutatas 15. bekezdés.

>3 Vertikalis iranymutatas 17. bekezdés.

> Vertikalis irdnymutatas 16. bekezdés a) pont.
> Vertikalis irdnymutatas 16. bekezdés b) pont.
%6 Vertikalis irdnymutatas 16. bekezdés c) pont.
7 Vertikalis irdnymutatas 16. bekezdés d) pont.
> Vertikalis iranymutatas 16. bekezdés e) pont.
% Vertikalis iranymutatas 16. bekezdés f) pont.
50 Vertikalis irdnymutatas 16. bekezdés g) pont.
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265. Amennyiben az nyer bizonyitast, hogy (valodi) iigyndki megallapodasrol van szd, a
termék értékesitésével kapcsolatban végzett ligynoki tevékenység a megbizd tevékenységének
részét képezi, ily moédon az ligynok altal a megbizd részére megkotott és/vagy megtargyalt
szerzodésekhez k6tddd minden tigynoki kotelezettség kiviil esik a tilalom hatalyan. Az iligynok
ugyanis ilyen esetben a megbizoja értékesitési torekvéseit ,,sokszorozza meg”: a megbizd sajat
értékesitési halozat fejlesztése helyett szerzddéses értékesitoket vesz igénybe, melyek
tevékenységiik alapjan nem tekinthetOk stratégiai dontéshozonak a megbiz6 termékének vagy
szolgaltatasanak értékesitése vonatkozdsdban (azaz vertikdlis aspektusban). Ez azzal a
kovetkezménnyel is jar, hogy a megbiz6 az ligyndki megallapodés inherens részének tekinthetd
korlatozasokkal szabalyozhatja a szerzddés szerinti arukkal vagy szolgaltatdsokkal kapcsolatos
igynoki tevékenységet (ez ugyanis az Ot terheld lizleti kockézat kezeléséhez sziikséges tizleti
stratégia részét képezi), ilyen lehet:
- az aruk vagy szolgaltatasok értékesitésének teriiletére vonatkozo teriileti
korlatozas,
- arra vonatkoz6 korlatozas, hogy az igyndk mely vevonek értékesit,
- az arak ¢és feltételek, amelyeket az ligynoknek alkalmaznia kell az aruk vagy
szolgaltatasok értékesitése, vagy beszerzése soran.

266. Megjegyzendd ugyanakkor, hogy valodi ligynoki megallapodas is a versenykorlatozo
megallapodasokra vonatkozo6 tilalom al4 eshet, amennyiben a megallapodés eldsegiti a kooperativ
piaci egyensuly kialakuldsat vagy fenntartasat, a — horizontdlis viszonylatban torténd —
sszejatszast.”

267. Abban az esetben viszont, ha az nyer bizonyitast, hogy az ligynok az emlitett {izleti
kockézatok vagy koltségek legalabb valamelyikét — vagy koziiliik tobbet egyszerre — felvallal,
akkor a versenykorlatoz6 megallapodasokra vonatkozo tilalom alkalmazasa szempontjabdl a
megbizo és ligynok kozotti szerzodés nem tekinthetd ligynoki megallapodasnak. Ez pedig azzal a
kovetkezménnyel jar, hogy a megallapodasra (annak esetleges korlatozd rendelkezéseire) a
versenykorlatozo megéllapodasokra vonatkozo tilalom ugyanugy alkalmazhat6, mint barmely

mas vertikalis megéllapodas esetében: az ligyndk fiiggetlen vallalkozasnak mindsiil, fliggetlen
pipl 63
t.

V.1.2 A kiadé-terjeszté kapcsolat értékelése

268. A (bOségesen) rendelkezésre 4ll6 informacid6 — koztik a konkrét szerzddések
rendelkezései — alapjan, a fenti szempontok mentén kialakitott versenytanacsi allaspont szerint a
konyvpiacon majdnem egyeduralkodéva valt, konyvkiadok és konyvterjesztok kozott megkotott
bizomanyosi terjesztési (keret)szerzodések nem tekinthetok valddi ligynoki megallapodasnak, a
bizomanyosi (keret)szerzOdések altal szabalyozott viszony nem mindsiil valédi megbizo-iigynoki
viszonynak.

8! Vertikalis iranymutatas 18. bekezdés.
62 Vertikalis iranymutatas 20. bekezdés.
8 Vertikalis iranymutatas 21. bekezdés.
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269. A terjesztok kompetenciaja elsOsorban a kiskereskedelmi értékesités a fogyasztok
szamara, valamint a nagykereskedelmi konyvterjesztés mas tovabbértékesitOk szamara: tehat az
értékesités all a terjesztd lizleti tevékenységének fokuszaban. A tényallasi elemek egyértelmiien
arra utalnak, hogy a konyvterjesztés a hazai konyv-vertikumban is 6nalld6 kompetenciat jelent, a
konyvterjesztés nagy- és kiskereskedelmében részt vevd vallalkozdsok a vertikumban ©6nalld
szereplok, sajat, specifikus szerepet betdltve (minek alapjan erds alkupozicidval rendelkeznek a
kiadokkal szemben). Ezt tdmasztjak ala a minta-keretszerz6dések és az azok alapjan szdvegezett
terjesztési szerzddések, melyek a terjesztés modszereivel kapcsolatban a megbizott kereskeddnek
pl. gyakorlatilag szabad kezet adnak.

270. A Versenytanacs szerint kétséges, hogy a tetemes eréforrasok felemésztésével terjesztési
halézatot kiépité ¢és fenntartd konyvterjesztOk — a kiadokkal szemben — ne lennének az
értékesitési lancban versenyjogi szempontbol 6nalld szereplonek tekintheték. A kiterjedt
halézatot fenntartd, meghataroz6 konyvterjesztok képesek onallo, a kiadoktdl (,,megbizoiktdl”)
markénsan elkiiloniilt magatartast folytatni a kdnyvpiacon, melynek alapterméke a kiadok altal

"o

eldallitott konyv.

271.  Mivel a konyvkereskedOk kompetencidja a konyvek terjesztésében, tehat értékesitésében
rejlik, mely termékeket konyvkiadok hoznak létre, majd adnak el terjesztokon keresztiil, ezért
természetes, hogy a kiado és a terjesztd érdekei egyes tényezok mentén harménidban allnak: a
kapcsolatban mindkettejiik szamara elonyods pl. az eladott mennyiség ndvekedése (szerzOdési
formatol fliggetleniil). Mas tényezOk mentén (pl. kiadoi fix ar, vagy a terjesztési jutalék) azonban
nem.

272. A Versenytanacs szerint a konyvkiadok és konyvterjesztok kozotti megallapoddsok nem
tekinthetdk valddi ligyndki megéllapodésnak, €s ily modon a Tpvt. 11. § hatdlya ala esnek. Ezen
allaspontjat a Versenytanacs elsdsorban a kdvetkez6 tényezok altal 1at alatamasztottnak:

272.1 Piaci fejlemények: a konyvek bizomanyosi szerzddéseken alapuld forgalmazasa a
kilencvenes évek elején olyan indokok mentén valt altalanossa, melyekben a kétezres évekre,
kiilonosen annak masodik felére alapvetd valtozasok kovetkeztek be; a konyvterjesztok,
konyvkereskeddk alkupozicidja jelentdsen megerdsodott a vertikdlisan kapcsolodd kiadoi piac
szerepléivel szemben (pl. KI1 24. és 25. kérdés).**

- A vizsgalt iddszakra a konyvterjesztok jelentds beruhdzdsokat hajtottak végre
kiskereskedelmi bolthdlozataik ¢és nagykereskedelmi rendszereik kialakitdsara,
bovitésére, fejlesztésére, az lizletek szamdnak novekedése a vizsgalt iddszakban
jelentds és toretlen volt (KE1 3. kérdés).

- Kozismert, hogy a konyvterjesztOk 0Onallo ¢és felismert markanevet, brand-et
fejlesztettek, melyek kereskedelmi szempontbol egy ideje legalabb annyira ismertek,
mint a kiadok (marka)nevei. Hiuségprogramokkal igyekeznek a fogyasztdkat
rendszeresebb fogyasztasra késztetni. Ehhez tarsul az lizletek belsd kialakitasa, a
szerzO1 €s egyeéb kulturdlis és marketing programok szervezése.

- A kereskedok 6nall6, a konyvpiachoz specifikusan kapcsolddo iizleti stratégidval
rendelkeznek,

64 Ez annyiban megfelel a piaccal kapcsolatos varakozasoknak, hogy a fogyasztok felé kaput jelentd

disztriblcios szint megerdsddése egyéb szektorokban is megfigyelhetd (pl. koncentracié miatt, akar dsszefonddas
vagy technologia kovetkeztében), ezért ebben az értelemben ,,nem meglepd” piaci jelenségrdl van szo.
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amely az értékesitési lanc utols6d lancszemét képezd kiskereskedelem, majd az azt
ellaté nagykereskedelem mellett immaron a ,,megbizok™ aktivitdsara, a vertikalisan
kapcsolddo konyvkiadésra is kiterjed (vertikdlis integracio). A nagykereskedelemben
(Calbizomany’), de még inkdbb a kdnyvkiadasban valé egyre erdteljesebb részvételt
(1s) a megbizo-ligynoki viszony ellen sz616 koriilményként értékeli a Versenytanacs.

272.2 A kiadoé és terjesztO kapcsolata, er6viszonyok

A terjesztOk szamos, gyakran tobb szdz kiadoval allnak kapcsolatban, melyektdl
egyenként forgalmuk csak kis része szarmazik, emellett léteznek sajat &s
kizarolagosan terjesztett kiadok is; a kevésbé koncentralt piacon miikodd kiaddk
jelentdsen kevesebb szamu terjesztovel szerzédnek (pl. KE1 29. kérdés), és egy-egy
terjesztd forgalmuk jelentdés hanyadat fedheti le. A terjesztoi oldal alkuereje a
vertikumban az elérhetd informdci6 alapjan az elmult években ndvekedett, amit pl. a
jutalékszint kifejezetten magas szintje is jol mutat (50% koriili).

A kereskeddk csak a konyvcimek elenyészd részére hajlandok adasvételi szerzddést
kotni (egyes esetekben a teljes mennyiség egy részét tovabbra is bizomanyban
atvéve), jellemzden bestsellernek szamité konyvekre, melyeken az iizleti kockazat
kisebb (KI1 37., 38. 39., 40., 41., 43., 51., KE1 23., 25, 26., 42. kérdések). A kiadok
ugyanakkor a bizomdnyi forgalomban ¢értékesitett konyvek iizleti kockazatat
gyakorlatilag teljes mértékben abszorbaljak, ezért érthetd modon szamukra a
magasabb aranyl fix mennyiségre-szerzodeés a kedvezo.

crcr

eljarassal lefedett id0szakban folyamatosan novekedett, az iddszak végére gyakran
elérte a nettd kiskereskedelmi ar 50 %-at, vagy ahhoz (alulrdl) kozel esé aranyt, de
magasabb jutalékra is vannak példak (KI1 41., 57., 65., 67. kérdések).

Ismert, hogy a megkotendd szerzddés tartalmanak alapjat jellemzden a terjesztOk altal
alkalmazott szerzodésmintdkban foglalt kikotések adjak, mellyel kapcsolatos
modositasi igényiiket a kiadok nyilatkozataik szerint csak nagyon ritkan és kis
mértékben tudjak érvényesiteni a kereskeddkkel szemben, gyakorlatilag valamekkora
fix mennyiség megvétele (adasvétel) is ilyen ritka esetnek tekinthetd; a szerzOdési
feltételeket €és a szerzddés paramétereit a kereskedok alakitjak, a kereskedoi oldal
alkuereje a meghatarozo (KI1 49., 56., 58., 59. kérdések). A szerzOdések tartalma is az
valddi megbiz6-iigynoki kapcsolat ellen szol:

272.3 A terjesztési szerzOdések rendelkezései

A konyvterjesztok kizarolagos kompetenciajuknak tartjak az értékesitési modszerek
megvalasztdsat. A szerzodések alapjan a kereskeddnek jogéaban all eldonteni, milyen
értékesitési csatornakon, mely iizleteiben stb. értékesiti a kiadvanyokat. (Ebbe az
altalaban kiilon igénybe vett marketing megallapodasok engednek beleszolast, melyek
tobbletszolgaltatasnak mindsiilnek.)

A kiadd, noha formailag az aru tulajdonosa marad megbizoként, a tulajdonaban 1évo
aru arat a termék szempontjabol (megjelenés utan) €s az év iizletileg legfontosabb
részében (novembebr-februar) nem véltoztathatja meg; egyébként az arvaltoztatast
tobb hetes, honapos késleltetéssel foganatosithatja, adott esetben az atarazas koltségét
is vallalva. A kiskereskedelmi ar kezdeti értékének meghatirozasa utdn a
megallapodasok megfosztjak a kiadot az arvaltoztatds jogatdl, ami egy valddi
megbizo-ligynoki kapcsolattol idegen.
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- Tovébba, valédi megbizd-ligynoki kapcsolatot szabdlyozd szerzddésben szokatlanul
erés poziciot jelent olyan klauzulak kikényszeritése, melyek a megbizonak az egyéb
terjeszto-ligyfeleivel vald kapcsolatara is kiterjednek, és ezaltal az adott kereskedo
(horizontélis) piaci kornyezetére is kihatnak: a mas terjesztokon keresztiil
érvényesitett kiskereskedelmi ar korlatozésa (,,legnagyobb kedvezmény elve”, KII
57.), vagy az akciok kiado altali szervezését korlatozéd klauzuldk (KI1 57., KE1 42.,
KE2 5. kérdés).

- Szémos terjesztési keretszerzddés szerint a bizomanyos kereskedd jogosult sajat
szervezésében, megbizoja kiilon t4jékoztatdsa nélkiil akcidt szervezni. Az akcidk
szervezésére tett kiaddi-megbizdi javaslatok a kereskeddre nézve altalaban nem
kotelezd érvényliek. Kozos szervezésii akciora van lehetdség, de szintén altalaban
tobb hetes atfutasi idovel.

- A Libri terjesztO1 szerzddései szerint megbizoként ,,jogosult sajat szervezésében, a
Megbizo kiilon tdjékoztatasa nélkiil akciokat szerveznmi. ... sajat darrése terhére. ...
Megbizo akciokkal kapcsolatos javaslata nem kételezo érvényil. ... Megbizo hozzdjarul
ahhoz, hogy az akciot Megbizott kiterjessze a kiilfoldi bolthdlozatara is”. A Lira
terjesztdi szerzddései szerint a bizomanyosok ,,sajat kezdeményezésre és/vagy a
Megbizo felkérésére (esetenként kiilon megdllapodas alapjan) akciokat ... stb.
szerveznek”.

273. Mindezek alapjan tehdt a Versenytanacs alldspontja szerint a jelen eljardsban vizsgalt
terjesztd1 (keret)megallapodasok nem tekinthetdk valddi megbizo-ligyndki viszonyt szabalyozo
megallapodasnak, ezért — mint barmely fliggetlen vallalkozasok kozotti vertikalis megéllapodas —
a Tpvt. 11. §-anak hatalya ala tartoznak. A valodi ligynoki megallapoddsnak nem tekinthetd
bizomanyosi (keret)megallapodasok ,,megbizottja” a Tpvt. 11. §-a alkalmazasdban fliggetlen
forgalmazoénak mindsiil, az adott tevékenységhez és piachoz kotddd beruhdzasaival és az ahhoz
kapcsolhat¢ tizleti célokkal.

274. Az eljaras ala vontak kérdésekere adott valaszai alapjan a konnyli kereskeddi
visszaruzassal, tag fizetési hataridovel megallapitott fix eladas (adésvételi szerzddés) jelenleg
egyformén kedvezdtlen a kiadok szdmara, ¢és eldnyds a kereskeddk szempontjabol. A kétféle
szerzOdés kozotti kiilonbség elmoshatosagardl, elmosddasarol tett nyilatkozatok kozvetleniil
gyengitik a szerzOdésre alapozott tulajdonjog kérdésének jelentOségét a ,.bizomanyosi”
szerzOdési rendszer versenyjogi megitélésében.

V.1.3 A Vj-47/2004. sz. eljaras

275. Az értékelés soran a Versenytanacs figyelemmel volt arra, hogy a kordbbi Vj-47/2004/36.
sz. hatarozat (2006. aprilis 11.) a vizsgalt magatartassal érintett piacon a kiadvanyok értékesitése
soran tilnyom6 részben alkalmazott bizoméanyosi szerzddéseket valodi ligyndki szerzédésnek
tekintette, melyek nem mindsiilnek a Tpvt. 11. §-anak hatalya ala tartozo megallapodasnak. (Itt is
megjegyzendd ugyanakkor, hogy a Versenytandcs a kiskereskedelmi arak kiadé altali
csokkentésére vonatkozo fél éves és szezonalis korlatozast a bizomdnyosi forgalom esetében is
aggalyosnak itélte, tekintettel arra, hogy alkalmas nemcsak a markan beliili, hanem horizontalis
hatast kifejtve, az egyes kiadvanyok kozotti verseny korlatozasara is.) Megjegyzi ugyanakkor a
Versenytanacs, hogy a korabbi versenyfeliigyeleti eljaras az MKKE 1992-es — majd 1996-os
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modositott — Versenyszabdlyzatanak vizsgalatdra iranyult, igy a Vj-47/2004/36. sz. hatarozat
megallapitasai a Versenyszabalyzatban foglaltak, ¢s nem a kiaddk ¢és kereskeddk kozotti tizleti
kapcsolat egyes elemeinek vizsgalatdn alapultak, dontden a jelen ligyben vizsgalt idészakot
megeldz6 iddszakban fennallt helyzet tekintetében. A Versenytanacs megjegyzi, hogy az MKKE
Versenyszabalyzatdnak célja a kiadok és keresked6k kozotti iizleti kapcsolat — a kozottiik
1étrejovo szerzOdések — szabdlyozasa. Kovetkezik, hogy a jelen eljards targya a Vj-47/2004. sz.

eljaras targyat kiegészitd.

276. A Vj-47/2004/36. sz. hatarozat a kiadd (megbizd) és a konyvterjesztd (bizomanyos)
kozott bizomanyosi szerzddés formajaban fennalld iizleti kapcsolatot a bizomany jogi természete
folytan tekintette valodi tigynoki megéllapodasnak, melynek f&bb jellemz6i a kovetkezok:®

- a bizomany kozvetitd szerzodés: a bizomanyosi szerzddés alapjan a bizomanyos
dijazas ellenében, a megbizo javara a sajat nevében kot szerzddést, ugyanakkor
a bizomanyi szerzddésre vonatkozo rendelkezések lehetdséget biztositanak arra
1s, hogy bizomanyos az adasvételi szerzddést a megbizoval maga kdsse meg;

- a jogviszonynak harmadik alanya is van: a bizomanyossal szerz6dé harmadik
személy (pl. vevd), akinek azonban a megbizoval nincs kdzvetlen kapcsolata;

- a bizomanyosi szerzOdés meghatarozott megallapodas megkotésére irdnyul,
ideértve annak meghatarozasat, hogy a bizomanyos milyen tipust szerzddést
koteles kotni, tovabba a megkdtendd szerzddés 1ényeges tartalmi elemeit;

- ehhez kapcsolodik, hogy amennyiben a bizoméanyos a megbizora kedvezdbb
feltételek mellett koti meg az adasvételi szerzOdést (magasabb aron értékesiti a
bizomany targyat), mint amilyeneket a bizomanyi szerzddésben megallapitottak,
az ebbdl eredd eldny — a felek eltérd megéllapoddsa hianydban — a megbizot
illeti meg, viszont ha a bizomanyos a bizomanyi szerz6désben megallapitott
aron alul ad el, koteles a megbizonak az arkiilonbozetet megtéritent;

- a bizomanyi szerzddésnek fogalmi eleme a visszterhesség: a bizomanyost
bizomanyosi dij illeti meg, ami magaban foglalja a bizomany ellatasaval
rendszerint egyiittjard koltségeket is.

277. A Versenytanacs eddigi gyakorlataban — az {ligynokként, bizomanyosként végzett
forgalmazas vizsgalatara irdnyuld — mas tligyben is arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a
bizomanyos az ligylet teljesitése soran nem mindsiil a megbizotol teljes meértékben fliggetlen
piaci szereplonek, ezért abban az esetben — példaul — a viszonteladasi arak (valodi) tigynok altali
meghatarozasanak korlatozdsa nem képes a gazdasagi verseny karos befolyasoldsara vagy
torzitasara. °® Ugynoki megallapodas vizsgalatira iranyulé mas tigyekben a Versenytanacs
hangstlyozta ugyanakkor azt is, hogy annak elbirdldsa soran, hogy egy ligyndki szerz6dés valodi
igynoki megéllapodast szabalyoz-e, nem a szerz6dés megnevezése, hanem tartalma az iranyadd,
melynek mérlegelése esetrdl esetre, a relevans koriilmények Osszességének mérlegelésével
torténhet.’’

V1. Jogi értékelés

85 1 4asd a Polgari Torvénykonyvrél szolo 1959. évi IV. térvény 507.-513. §-ait.
5 1 4sd a Vj-166/2006/307. sz. hatarozat 26-27. pontjait.
7 Lasd példaul a Vj-2/2003/49. sz. hatarozat 75. pontjat.
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VIL.1.  Jogi hattér

278. A Tpvt. 70. § (1) bekezdése alapjan a vizsgald végzéssel vizsgalatot rendel el olyan
tevékenység, magatartds vagy allapot €szlelése esetén, amely e torvény rendelkezéseit sértheti,
feltéve, hogy az eljaras a Gazdasagi Versenyhivatal hataskorébe tartozik, és a kdzérdek védelme
az eljaras lefolytatasat sziikségessé teszi.

279. A Tpvt. 53. § (3) bekezdése szerint ha a rendelkezésre all6 adatokbol megallapithato,
hogy hivatalbol az eljaras nem a megfeleld iigyfél ellen indult, a megfeleld ligyfél az eljarasba az
el6zo tligyfél egyidejli elbocsatasaval bevonhatd. Ennek hidnydban a vizsgalo, illetve az eljaro
versenytanacs az eljarast megsziinteti.

280. A Tpvt. 70. §-a alapjan a vizsgalat meginditdsanak feltételei kozott meghatarozott
kovetelmények fennallasat az eljaras soran folyamatosan vizsgalni kell — erre utalnak a Tpvt.
71/A. §-ban , illetve a 72. § (1) bekezdés a) pontjaban az eljaras megsziintetésére vonatkozo
rendelkezések. Ez utobbi alapjadn az eljard versenytanacs a vizsgdlod jelentésének kézhezvételét
kovetden az eljarast végzéssel megsziintetheti, ha a vizsgalat elrendelésére okot ado, a 70. § (1)
bekezdésében meghatarozott koriilmények nem allnak fenn, vagy a jogsértés nem bizonyithato €s
a tovabbi eljarasi cselekményektdl sem varhatd eredmény.

VIL.2. A Versenytaniacs dontése

281. A VI, VII, IX., X., XL, XIIL, XIII., XIV., XVI., XVIL, XVIII., XIX., XXI., XXII.,
XXIV., XXV., XVIL., XVIIL., XVIIL, XXIX., XXX., XXXI., XXXIIIL., XXXIV., XXXVI. rendt
eljaras ala vont vallalkozasok terjesztdi megallapoddsaiban szereplnek a vizsgalt szerzddési
kikotések, azonban a rendelkezésére 4116 adatok, informacidk szerint a Versenytanacs allaspontja
szerint a terjesztoi szerzodések tartalmat elsésorban a konyvterjesztd kereskeddk hatarozzék meg,
a kiadoknak azon modositani csak kivételes esetben nyilik lehetdségiik. A rendelkezések
szerzOdésbe foglalasa, megfogalmazasa, valamint a szerzddéses paraméterek értékének
meghatarozasa tekintetében a terjesztdi oldal a meghatarozo.

282. A szerzddéses rendelkezések célja elsdsorban a ,,markdk kozotti” verseny korlatozasa
(megsziintetése), azaz a kiadok konyveinek terjesztésében, értékesitésében folyd verseny annak
legfontosabb paraméterének torténd elnémitasa. A terjesztdi jutalék novekedésére is figyelemmel,
a viszonteladasi (kiskereskedelmi) ar megkotését (is) tartalmazo megéllapodasok altal megcélzott
piaci gyakorlat elssorban a terjesztok/konyvkereskeddk, €s nem a kiadok érdekeit szolgalja. A
jelenlegi erdviszonyok mellett nehezen képzelhetd el ugyanis, hogy a terjesztési gyakorlat a kiadé
oldal érdekeit szolgalnd; a Gazdasagi Versenyhivatal elemzése szerint a kiadd érdeke a
tovabbértékesitési arban — kis- és / vagy nagykereskedelmi arban — is versenyzd, a kiadoi arat az
ar mentén is zajlo kereskedelmi verseny altal alakitott felarral megterheld konyvterjesztoi
szegmens lenne. A kiadok szamara a kedvezdbb értékesitési feltételeket jelentd ,.fix mennyiség”
adasvétele a kiadvanyok kis részére, elsdsorban a népszeri tartalmak (bestseller) esetében érhetd
el.

283. Tekintettel arra, hogy a rendelkezésre allo adatok szerint az eljaras ala vont vallalkozasok

1. a kiskereskedelmi viszonteladasi ar megkotését célzo rendelkezések létrehozasa
soran nem léptek fel kezdeményezdleg,
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il.  azok tartalmdnak alakitasdban — kivaltképp a piacvezetd terjesztokkel szemben —
minden jel szerint igen kevés mozgasteriik volt (és van),

1. illetve a megéllapodasok a jelenlegi gyakorlatban, a konyv-vertikumban kialakult
eroviszonyok — ¢€s jutalékok — mellett elsddlegesen a terjesztdi oldal, és nem a
konyvet megjelentetd kiadoi oldal gazdasagi érdekeit szolgaljak,

a kozérdek védelme, mint a versenyfeliigyeleti eljards meginditasanak feltétele utobb nem
igazolodott be, ezért ezen vallalkozasokkal szemben a Versenytanacs allaspontja szerint a Tpvt.
72. § (1) bekezdés a) pontjanak elsd fordulata alapjan az eljaras megsziintetése indokolt.

284. Ezen tulmenden, az eljar6 versenytanacs szerint a kiskereskedelmi viszonteladasi ar
megkotésével kapcsolatos rendelkezések alkalmazasatol torténd esetleges jovobeli eltiltas ugy is
megvalosithatd, ha a (minta)szerzOdések szovegezése és betartdsa tekintetében aktiv szerz6dod
felet kotelezi erre a versenyhatdsag. Az eljarasinditas Tpvt. 70. § (1) bekezdésében szerepld
konjunktiv feltételek koziil a kozérdek védelme nem indokolja, hogy kizarolag formalis okokbol
induljon versenyfeliigyeleti eljaras bizonyos kiadok ellen, amikor gyakorlati szempontbol
elegendd a ,,szerz0dés urdnak” tekintethetd terjeszték magatartdsanak vizsgdlata és esetleges
JjOvObeni marasztaldsa. Tekintettel a Tpvt. 70. § (1) bekezdésében szerepld kozérdek mércéjére €s
arra, hogy a kozigazgatasi hatdsagi eljaras €s szolgaltatas altalanos szabalyair6l sz616 2004. CXL.
torvény (a tovabbiakban: Ket.) 7. §-a szerint a kozigazgatasi hatosadg a koltségtakarékossag és a
hatékonysag érdekében igy szervezi meg a tevékenységét, hogy az az ligyfélnek és a hatdosagnak
a legkevesebb koltséget okozza, ¢s az eljards a lehetd leggyorsabban lezarhato legyen, a
versenyfeliigyeleti eljaras meginditasa €s lefolytatasa tekintetében az eljard versenytanacs szerint
a vizsgalt magatartasban kizarolag formalis okok alapjan részes vallalkozasok eljaras ala vonasa
nem képvisel olyan tobbletértéket, amely indokolna mind a hatdsag, mind az ligyfelek oldalan
jelentkezd, nem elhanyagolhato eljarasi koltségeket.

VII. Egyéb kérdések
285. A Tpvt. 72. § (1) bekezdés a) pontja alapjan hozott megsziintetd végzés elleni jogorvoslati
kérelmet a Tpvt. 82. § (1) bekezdése alapjan az tligyfél illetve akire nézve a végzés rendelkezést
tartalmaz terjesztheti elo.
Budapest, 2013. majus 23.
dr. Dobos Gergely sk.
eléado versenytanacstag

Viczi Nora sk. dr. Miskolczi Bodnar Péter sk.
versenytanacstag versenytanacstag
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Melléklet: Kdnyvpiaci adatok
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A fenti statisztikak szarmaztatasahoz felhasznalt nyilvanos adatok:

By Cimek szama Peldal.ly.s’zam Forgalom Konyvek Ujség, Teljes ’

(db) (millio) (mHUF) folyoirat | fogyasztas
1997 8941 52,1 24 434 119,1 117,3 118,3
1998 10 626 47,0 29997 113,9 114,4 114,3
1999 9731 44,7 33477 105,9 114,1 110
2000 8 986 35,2 38 642 104,3 110,7 109,8
2001 8 837 32,6 45742 106 113 109,2
2002 9990 45,5 53 604 110,7 110,5 105,3
2003 9205 32,6 56 872 105,1 110,7 104,7
2004 11211 32,0 58 195 105,6 105,2 106,8
2005 12 898 41,0 62 741 103,7 104,9 103,6
2006 11377 38,3 65 533 110,7 100,8 103,9
2007 13 239 42,6 66915 110,8 104 108
2008 14 447 42,5 67 611 102,6 105,6 106,1
2009 13 562 37,6 64 173 102 108,8 104,2
2010 12 997 34,4 61 572 101,2 108,2 104,9

Forras: www.mkke.hu Forras: KSH
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