GAZDASAGI
VERSENYHIVATAL

VERSENYTANACS

VJ-147-016/2009.

A Gazdasagi Versenyhivatal Versenytanacsa a R. Z. iigyvezetd (Debrecen) altal képviselt
ALASZKA Kereskedelmi Kft. (Debrecen) kérelmezének az ELESKER Kereskedelmi és
Szolgaltaté Kft. (Gyula) kérelmezett feletti iranyitasi joganak megszerzésével megvalosulo
Osszefonodas engedélyezésére iranyuld kérelme targyaban targyaldson kiviil meghozta az
alabbi

hatarozatot

A Versenytanacs engedelyezi, hogy az ALASZKA Kereskedelmi Kft. megvasarolja az
ELESKER Kereskedelmi és Szolgaltato Kft. 100% mértéki iizletrészét és ezaltal kozvetlen
iranyitast szerezzen kérelmezett felett.

A Versenytanacs az engedély iranti kérelem késedelmes benyujtasa miatt 4.900.000 Ft
(Négymillid-kilencszazezer forint) birsag megfizetésére kotelezi az ALASZKA Kereskedelmi
Kft.-t.

A hatérozat feliilvizsgalatat az ligyfelek a kézhezvételtdl szamitott harminc napon beliil
kérhetik a Févarosi Birésdghoz cimzett, de a Gazdasdgi Versenyhivatalndl benyujthatd
keresettel.

Indokolas

L
A vizsgalat inditasanak koriilményei

1. Az ALASZKA Kereskedelmi Kft. a 2009. augusztus 31-én kotott Uzletrész adasvételi
szerzédésben foglaltaknak megfelelden megvésarolta az ELESKER Kereskedelmi
Kft. tizletrészeinek 100%-at (Vj-147/2009. sz. irat). Az tizletrészek megvasarlasaval
az ALASZKA Kereskedelmi Kft. egyszemélyes iranyitasi jogot szerzett az ELESKER
Kft. felett, a tisztességtelen piaci magatartds és versenykorldtozas tilalmardl szolod
1996. évi LVIL. térvény (a tovabbiakban: Tpvt.) 23. § (2) bekezdés a) pontjaban leirt
modon (tobbségi tulajdon- és szavazati jog).

2. Az Uzletrész adasvételi szerz8dés szerint a megvasarolt iizletrészek tulajdonjoga — igy
a tarsasag iranyitasi joga is — a szerzOdés alairasaval szall at a vevore, jelen eljaras
kérelmezdjére.

3. A tulajdonos-valtozast a Cégbirdsag 2009. oktober 7-én, de 2009. augusztus 31-i
hatallyal jegyezte be (Vj-147/20009. sz. irat).

1054 BUDAPEST, ALKOTMANY U. 5. TELEFON: 472-8864 FAX: 472-8860
WWW.GVH.HU



4. 4. Az ALASZKA Kereskedelmi Kft. kérelme a Gazdasagi Versenyhivatalhoz 2009.
november 19-én érkezett. A kérelem a tulajdonosvaltds cégbirdsagi bejegyzésének
datumat, mint a kérelem benyujtasat megalapozo torténést emliti.

5. A kérelem hidnyossagaira vald tekintettel a vizsgald a 2009. december 4-én kelt Vj-
147-002/2009. szamu végzéssel — 2009. december 21-ig sz6l6 hatarid6 tlizésével —
hidnypotlasra szolitotta fel a kérelmezét. Az ALASZKA Kereskedelmi Kft. 2009.
december 17-én kelt, a GVH-hoz 2009. december 22-én érkezett kérelmében kérte a
hidnypotlasra rendelkezésére 4llo6 hataridé meghosszabbitasait. A GVH 20009.
december 22-én kelt Vj-147-004/2009. szamu végzésével a hianypotlasra nyitva allo
hatariddt 2010. januar 21-ig meghosszabbitotta. A kérelmezd 2010. januér 21-én adta
postara a hianypotlast, amely 2010. januar 25-én érkezett a GVH-hoz (Vj-147-
005/2009. sz. irat). A hianyp6tlas azonban nem volt teljes. A kérelmezd végiil a 2010.
februar 2-an a GVH-hoz érkezett hianypdtlas-kiegészitéssel tett megfelelden eleget a
hianypotlasi kotelezettségének (Vj-147-006/2009. sz. irat).

6. A kérelmezd allaspontja szerint az Osszefonddas kizarolag a belfoldi piacot érinti,
annak is egy viszonylag szlik szegmensét, ezért azt nem jelentette be sem mas orszag
versenyhatosagéhoz, sem az Eurdpai Uni6 versenyhatdsadgahoz. (Vj-147-005/2009. sz.
irat)

A vizsgald birtokdban nem volt olyan adat, vagy informdaci6, ami az tgyfél
allaspontjat megkérddjelezte volna.

I1.
Az iigyfelek

I1.1. Kérelmezo

7. Az ALASZKA Kereskedelmi Kft.-t természetes személyek alapitottadk 1989-ben és
jelenleg is négy maganszemély tulajdondban van.

8. Az ALASZKA Kereskedelmi Kft. f6 tevékenysége ¢élelmiszer- és vegyi aru
nagykereskedelem, tovabbi tevékenysége €lelmiszer- €s vegyi aru kiskereskedelem. A
vallalkozas 2008. ¢évi 8,63 milliard forintos arbevételének mintegy 30%-a
kiskereskedelmi tevékenységbo6l, a fennmarad6 rész a nagykereskedelmi
tevékenységbdl szarmazott (Vj-147-005/2009 sz. irat).

Az ALASZKA Kereskedelmi Kft. debreceni nagykereskedelmi raktarral, valamint
tobb, frekventdlt helyen [évé kiskereskedelmi iizlettel rendelkezik. A
nagykereskedelmi raktar a kezdetektdl a helyszinen is kiszolgal — nem csak a REAL
rendszerhez tartozé — kiskereskeddket, C+C rendszerben, de fogyasztok kiszolgalasat
a raktarbol nem végzi. A C+C szolgaltatast elsdsorban Hajda-Bihar megyei
kiskereskeddk, valamint szomszédos megyékben tevékenykedd kiskereskeddk veszik
igénybe.

A véllalkozas, valamint 7 tovabbi élelmiszer- €s vegyi aru nagykereskedd vallalkozés
a tulajdonosa a REAL Hungaria Kft-nek, egyuttal a REAL rendszerének
nagykereskedelmi régios partnere, regionalis nagykereskedelmi kozpontja a Hajda-
Bihar megye, Heves megye, Jasz-Nagykun-Szolnok megye é€szaki része teriiletben
meghatarozhaté régioban. A REAL, valamint a ReAlPONT halézathoz csatakozé
régiobeli kiskereskedok a rendszerhez az ALASZKA Kereskedelmi Kft-vel kotott
megallapodas ttjan csatlakoztak.
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9. A kérelmez¢ vallalkozéas egy vallalkozast iranyit kozvetleniil, ez az ALASZKA 2000

Kft (4030 Debrecen, Vagohid u. 4. B. ép.).

Az ALASZKA 2000 Kft-ben az ALASZKA Kereskedelmi Kft-nek 96,5%-0s
szavazatot biztositd részesedése van, vagyis az ALASZKA 2000 Kft. az ALASZKA
Kereskedelmi Kft. egyszemélyes irdnyitasa alatt mukodik. A leanyvallalat
létrehozasanak célja az ALASZKA Kereskedelmi Kft. tevékenységének profiltisztitasa
volt. A leanyvéllalat az ingatlaniigyletek teriiletén tevékenykedik (ide értve a bérbe
adast és a bérbe vételt is). Ennek céljabol az ALASZKA 2000 Kft. tulajdonaba
keriiltek az ALASZKA Kereskedelmi Kft. ingatlanai. Ezzel lehetéség nyilt arra, hogy
az ALASZKA Kereskedelmi Kft. mar csak élelmiszer- és vegyi aru kereskedelemmel
foglalkozzon.

Az ALASZKA 2000 Kft. tulajdondban all az ALASZKA Kereskedelmi Kft. kozponti
nagykereskedelmi raktara ¢és négy olyan egység (Debrecen, Derecske, Egyek,
Tiszacsege), amelyben a REAL lancba tartozé kiskereskedelmi egység miikodik az
ALASZKA Kereskedelmi Kft., mint bérl6 mikodtetésében. Az ALASZKA 2000 Kft.
ezen kiviil bérbeadas utjan hasznosit még 11 kiskereskedelmi iizlet céljara szolgald
ingatlant, rendelkezik tovabba 5 ¢pitési telekkel is. Az ¢érintett ingatlanok
Magyarorszag kiilonb6zé pontjain, de jellemzden Kelet-Magyarorszdgon talalhatok:
Debrecen, Békéscsaba, Berettyoujfalu, Dunagjvaros, Egyek, Fehérgyarmat,
Hajdananés, Hajdusamson, Mezdberény, Miskolc, Nadudvar, Tiszacsege, Tiszafiired,
Ujfehérto (Vj-147-005/20009. sz. irat).

I1.2. Kérelmezett

10.

11.

12.

Az ELESKER Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft. (a tovabbiakban: ELESKER, vagy
ELESKER Kft.) a Békés Megyei Elelmiszer Kereskedelmi Vallalatb6l valt ki 1991.
oktober 1-jén, mintegy 400 tulajdonossal, akik dontd részben a vallalkozés
munkavallaloi voltak. Az ELESKER Kft. az Osszefonodast megelézéen két
maganszemély tulajdonéban volt.

A privatizacio keretében 1993. végére 6sszesen 15, Békés megyében 1évo lizlet keriilt
a vallalkozashoz, amelynek f6 tevékenysége ekkor még élelmiszer- és vegyiaru
kiskereskedelem volt. A nagyméretli (multinacionalis) kereskedoknek a ’90-es
években tapasztalt jelentSs térnyerésére adott valaszként 1998-ban az ELESKER Kft.
csatlakozott a hazai szervezddésii CBA halozathoz, majd ennek keretében 2000-ben
beinditotta nagykereskedelemi tevékenységét is.

A vallalkozas 2005 aprilisaban csatlakozott a Real halozathoz, egyuttal a REAL
Hungaria Kft. egyik tulajdonosa lett. Az ELESKER Kft. a Real rendszernek a Békés,
¢s részben Jasz-Nagykun-Szolnok megyét lefedo régio regionalis kozpontja lett.

A vallalkozas 2008. évi 8,29 milliard forintos arbevételének kb. 75%-a szarmazott
kiskereskedelmi  tevékenységbdl, a fennmarad6 rész a nagykereskedelmi
tevékenységbdl szarmazott (Vj-147-005/2009. sz. irat).

Az ELESKER Kft. mas vallalkozast nem iranyit, de az irdnyitas szintjét el nem érd
szavazati joggal rendelkezik néhany vallalkozasban', amelyek koziil jelen eljarasban

' Az ELESKER Kft. 30,49%-os részesedéssel bir a CSABA Belvarosi Parkolohdz Kft. (5600 Békéscsaba,
Andréssy ut 3-5) vallalkozasban, amelyet 2009. junius 29-én alapitott az UNIVERZAL Kereskedelmi Kft-vel
(42,86%-0s részesedés), Békéscsaba Megyei Jogn Varos Onkormanyzataval (24,91%-os részesedés), valamint
Varsanyi Sandor maganszeméllyel (1,74%-o0s részesedés). A vallalkozas f6 tevékenysége épiiletépitési projekt
szervezése. Ez a gyakorlatban egy békéscsabai, belvarosi parkolohdz megépitését, majd a késébbiekben
miikddtetését jelenti. A projekt jelenleg megvalodsitasi szakaszban van, igy a vallalkozas 2009. folyaman
arbevételt egyaltalan nem realizalt. A vallalkozés iranyitasi viszonyaira vonatkozdan megallapithatd, hogy
egyes, torvény altal szabalyozott kérdésekben ¥i-es szavazati tobbség, a vallalkozds piaci magatartasat, lizleti
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egyediil a REAL Hungaria Elelmiszer Kereskedelmi Kft.-ben (1097 Budapest,
Konyves Kalman krt. 12-14. /Lurdy Haz II. em./) fennélld tulajdoni hanyad és
szavazati jog bir jelentdséggel.

I1.3. A REAL rendszerének bemutatisa

13. A REAL Hungaria Elelmiszer Kft. megalapitasaval keriilt sor a REAL rendszer
létrehozasara. Ezt a rendszert a REAL Hungaria Elelmiszer Kft. szindikatusi
szerzGdése, valamint a REAL és a RealPONT haldzathoz csatlakozo kiskeresked6k
altal alairt szerz6dések szabalyozzak. Jelen eljarasnak nem targya a REAL rendszert
1étrehoz6 megallapodasok versenyjogi értékelése.

A REAL rendszer beszerzési tarsulds, amelyben kulcsszerepe a REAL Hungaria
Elelmiszer Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft-nek van. A dontéshozatali elveket és
mechanizmusokat e tarsasdg Alapitd Okirata, valamint Szindikdtusi Szerzdédése
tartalmazza.

A REAL Hungaria Elelmiszer Kereskedelmi és Szolgaltato Kft. (a tovabbiakban:
REAL Hungaria Kft.) tevékenységét csak az alapitok javara végzi, 6nallo arbevételt
nem realizdl. Nem rendelkezik egy 6nallo vallalat ismérveivel, igy megéllapithatd,
hogy a REAL Hungaria Kft. nem teljes funkciéju vallalkozas.

14. A REAL Hungéria Kft. nyolc vallalkozas tulajdonaban van, amelyek azonos nagysagi
tulajdonrésszel, egytttal azonos szavazati arannyal rendelkeznek. A REAL Hungaria
Kft. jelenlegi iizletrész tulajdonosai:

Arzenal-Régi6 Ipari, Kereskedelmi Kft.,
ARZENAL Kereskedelemfejleszté Kft.,
KELET-ALFI-KER Kereskedelmi Kft.,
ALASZKA Kereskedelmi Kft.,

,»Z+D” Nagykereskedelmi és Diszkont Kft.,
Kisalfold Fiiszért Kereskedelmi Kft.,
ELESKER Kereskedelemi és Szolgaltaté Kft.,
Alfold-Szeged Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.

Valamennyi tag egy lzletrésszel rendelkezik a vallalkozésban, mindegyikiik
tulajdonrésze 12,5%. A vallalkozas tarsasagi szerzddése szerint a tagokat torzsbetéteik
alapjan illeti meg szavazati jog, vagyis valamennyi tag azonos szavazati joggal
rendelkezik. A Szindikatusi Szerzdés is az egy tag-egy szavazat elvet rogziti.

Az Alapité Okiratban foglaltak szerint a tarsasdg dontéseit egyes, a tarsasag
tulajdonlasat, torzstokéjét érintd kérdésekben a taggylilésen egyhangu szavazattal, mig
a tarsasag piaci megjelenését, magatartasat illetdleg iizletpolitikajat befolyasold
kérdések tobbségében 2/3-os (egyes kérdésekben 75%-0s) tobbséggel hozza.

A kérelmez6 nem rendelkezik semmilyen iranyitasai joggal a REAL Hungaria Kft.
felett, de még a vizsgalt ligylet révén sem szerez iranyitasi jogot a vallalkozas felett.

15. A REAL Hungaria Kft. iizletrész tulajdonosai egyuttal a REAL rendszer (beszerzési
tarsulas) nagykereskedelmi partnerei, régioés kozpontjai, amelyek tevékenységiiket
egymastol a rendszerben megtestesiild megallapodds Utjan elhatarolt teriileteken
végzik, ugyanakkor tevékenységiikkel 6sszességében az orszag egész teriiletét lefedik.

dontéseit befolydsold dontések meghozataldhoz 2/3-o0s szavazattobbség sziikséges. Ez utdbbit a legnagyobb
(42,86%) iranyitasi joggal rendelkez6 vallalat szamara barmely masik két nagyobb (30,49%, 24,91%) szavazati
joggal rendelkezd tarstulajdonossal elérheti, onmagaban azonban nem, igy a vallalkozas egyik tulajdonos
irdnyitasa ala tartozonak sem mindsiil.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

A REAL Hungaria Kft. tényleges kereskedelmi tevékenységet nem folytat, szerepe
els6sorban az éves keretszerz6dések megtargyalasa és megkdtése a gyartokkal,
importorokkel, a gyartokkal (kivéve a megallapodas alda nem esd egyes
termékcsoportokat), az alapitok egységes fellépésének intézményesiilt formajaként
biztositva a megfeleld kondiciok eléréséhez sziikséges kereslet-nagysagot, ezaltal a
targyaldsi poziciot. Az éves keretszerzddések megtargyaldsa és megkotése utan a
gyartokkal, importérokkel a régids kozpontok allnak kereskedelmi kapcsolatban, ami
a megrendeléseket, szallitdsokat, szamlazast, szamlakiegyenlitést jelenti.

A rendszer lehetdséget biztosit arra is, hogy ne csak a kereskedelemben forgalmazott
aruk, hanem a tevékenység végzéséhez sziikséges aruk €s szolgaltatdsok beszerzésére
is egységesen keriiljon sor (pl. banki szolgaltatasok, iizletek berendezései, stb.) Az
egylittmikodés ugyanakkor nem terjed ki a kereskedelmi tevékenység végzéséhez
sziikséges ingatlanok (lizletek, raktarak) kozpontositott vagy egységesitett
megvasarlasara, illetve bérbe vételére. Ugyancsak Iétezik a kozos értékesitési
rendszerbdl kivett termékcsoportok kore, ezek beszerzését a nagykereskedelmi
kozpontok 6nalloan bonyolitjak. Az e korbe tartozd termékek azonban egyrészt
kizarolag helyi jelentdségii, masrészt valasztékbovitést célzd, és ezért dsszességében
marginalis jelentoségii termékek.

A régios kozpontok a nagykereskedelmi beszerzési, értékesitési feladatok ellatasan tal
miikodtetik sajat kiskereskedelmi boltjaikat (amelyek a REAL rendszerhez tartoznak),
valamint szervezik a sajat mitkodési teriiletiikon a REAL és RealPONT halozatokat’,
kiszolgaljak az ily mddon a halézathoz csatlakozott kiskereskeddket, igy sajat
kiskereskedelmi boltjaik mellett a csatlakozott boltok szdmara is megfeleld beszerzési
lehetdséget kinalnak.

A REAL régios kozpontként miikodé nagykereskedd — a megallapodas ala nem esé
egyes termekcsoportokat kivéve — nem folytathat nagykereskedelemi tevekenységet a
REAL csoportba nem tartoz6 tigyfelek kiszolgéalasaval.

A beszerzési tarsulds létrehozdsdnak és miikddtetésének célja az élelmiszer- illetve
fogyasztasi cikk kereskedelem teriiletén tevékenykedd jelentds szamu és piaci ereju
nagyméretli kereskedd stlyanak ellenstilyozésa, illetve az altaluk képviselt kihivasnak
valo megfelelés, egyuttal a piacon maradas esélyének javitasa.

II1.
Az osszefonodas targya, tartalma

A kérelmez6 ALASZKA Kereskedelmi Kft. (a tovabbiakban: ALASZKA Kft.) az
ELESKER Kft. iizletrészeinek megvasarlasaval megszerezte az ELESKER Kft. feletti
iranyitasi jogot. Az Osszefonodds két élelmiszer- és vegyi aru kereskedelemmel
foglalkoz6 gazdasagi tarsasag kozott torténik.

Az ELESKER Kft. — hasonloan az iranyitisszerz6 ALASZKA Kft-hez — a REAL
Hungéria Elelmiszer Kft. torzstokéjének 12,5%-at kitevd iizletrész tulajdonnal
rendelkezik, igy az iranyitadsszerz6 ALASZKA Kft-nek a vizsgalt tigyletet kovetden a

2 A REAL Elelmiszer iizletlancba (halozatba) a 100 négyzetméter feletti alapteriileti boltok, mig a RealPONT
halézatba az ennél kisebb eladoterti iizletek tartoznak. A régios kozpontok feladata a halézat miikodtetése
keretében az tiizletek raktarrol vald kiszolgéldsa, illetéleg ilyen igény esetén az arunak a boltba torténd
kiszallitasa, ennek szervezése és ilitemezése, a partnerek folyamatos ellatdsa az aktualis kereskedelmi akcidkra
vonatkoz0, valamint egyéb, a tevékenység szempontjabol fontos informaciokkal.

5. oldal GVH VERSENYTANACS



22.

23.

24.

sajat kordbbi 12,5%-0s kozvetlen részesedése mellett ugyanekkora kozvetett
részesedése is lesz a REAL Hungaria Elelmiszer Kft-ben. A vizsgélt iigylet azonban a
— nem teljes funkcidju vallalatnak mindsithetsé — REAL Hungaria Elelmiszer Kft.
iranyitdsi viszonyaiban érdemi valtozast nem eredményez (Vj-147-006/2009. sz. irat).

Iv.
Az engedélykérési kotelezettség megalapozottsaga

Az ELESKER Kft. tdrzstkéje 100%-at kitevd iizletrészeinek az ALASZKA Kft.
altali megszerzése a Tpvt. 23. §-dnak (1) bekezdése b) pontja szerinti
Osszefonddasnak mindsiil, mert az ALASZKA Kft. {izletrészvasarlas atjan kozvetlen
iranyitast szerez az ELESKER Kft. felett.

Az tlgylet kozvetlen résztvevOi az tligyletet megelézden egymastol fliggetlen
vallalkozasoknak mindsiiltek.

Az ALASZKA Kft. vallalkozascsoportjanak az ligyletet megel6z6 évben elért, a Tpvt.
27. §-anak (1) bekezdése szerinti szamitott 0sszesitett nettd arbevétele 8.794 millid Ft
volt. Az ELESKER Kft. iigyletet megel6zé évben elért, a Tpvt. 27. §-dnak (1)
bekezdése szerinti szdmitott Osszesitett nettd arbevétele 8.297 millio Ft volt (Vj-
147/20009. sz. irat).

Tekintettel arra, hogy az ALASZKA Kft. vallalkozascsoportja és az ELESKER Kft
eléz6 ¢évi egylittes arbevétele meghaladja a tizenotmillidard forintot, ¢és az
Osszefonodasban két vallalkozascsoport eldzo évi arbevétele kiilon-kiilon meghaladja
az 500 milli6 forintot, hiszen mindkét résztvevd dnmagéban eléri ezt a mértéket, igy
az 6sszefonddashoz a Gazdasagi Versenyhivatal engedélye sziikséges.

V.
Az érintett piacok

V.1. Az érintett arupiacok

25.

26.

Az 0Osszefonodas kozvetlen résztvevOinek tevékenysége alapjdn az érintett
termékpiacok az élelmiszer- és vegyi aru nagykereskedelem piacai, az élelmiszer- és
vegyi aru kiskereskedelem piacai, valamint a nagykereskedOk beszerzési piacai.

Az tligylet kozvetett résztvevoje, az ALASZKA 2000 Kft. tevékenysége az iizleti célu
ingatlanok hasznositdsanak piacat érinti, vagyis az ligylet szempontjabol az tizleti célu
ingatlanok hasznositasanak piaca is ¢érintett piacnak tekintendo. E piaccal
kapcsolatban megemlitendd, hogy az ugy az ¢élelmiszer- ¢&s vegyiaru
nagykereskedelmi piacnak, mint az ¢élelmiszer- és vegyiaru kiskereskedelmi piacnak
egyik input piacanak tekinthetd. Az lizleti céli ingatlanok hasznositasa egyik modja
ugyanis az ingatlanok nagy- vagy kiskereskedelem céljara torténd bérbe adasa, és az
igylet kozvetlen résztvevdjének, az ALASZKA 2000 Kft-nek a tevékenysége
zOmében €éppen a tulajdonaban 1€évé ingatlanok ilyen célbol vald bérbe adasa.

V.2. Az érintett foldrajzi piacok

27.

Az élelmiszer- és vegyi aru nagykereskeddk beszerzési piacaik keresleti oldalan
Iépnek fel, melyek esetén a piacok foldrajzi kiterjedése az egyes termékek
szallithatosaganak fiiggvényében hatdrozhatdé meg. Ennek megfeleléen a legtdbb
termék foldrajzi piaca (legalabb) orszadgos, mig a kisebb szallitas-tlird (romlékonyabb)
termékek foldrajzi piaca jellemzden regionalis.
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Az élelmiszer- és vegyi aru nagykereskedelem piaca (melyen az élelmiszer- és vegyi
aru nagykereskeddk a kinalati oldalon, az €lelmiszer- €s vegyi aru kiskereskeddk pedig
a keresleti oldalon lépnek fel) jellemzden regionalis piacnak mindsithetd. Ennek oka,
hogy a nagykereskedelmi tevékenység keretében az egyes aruk kiszallitasa, illetve
kiskeresked6 altali szallitas esetén elszallitasa 150-200 km-es korzeten beliil rentabilis,
tertileti alapon szervezddott nagykereskedelmi kozpontokon, telephelyeken keresztiil.

Az élelmiszer- és vegyi aru kiskereskedelem piaca (melynek kindlati oldaldn a
kiskereskedd, keresleti oldaldn pedig a végfelhasznald all) a fogyasztok vasarlési
szokasai ¢s preferencidi alapjan jellemzden helyi piac.

Az iizleti célu ingatlanok hasznositdsanak piaca — elsdsorban a piac keresleti oldalan
szereplok szempontjai alapjan — foldrajzi szempontbdl regionalis, ennek megfeleléen
az ALASZKA 2000 Kft. tevékenysége altal érintett foldrajzi piac Kelet-Magyarorszag
teriiletében hatarozhatd meg.

V.3. Piacra 1épési akadalyok, korlatok

28.

Sem az egyes termékpiacokon, sem az élelmiszer- és vegyi aru nagykereskedelem
piacan, sem az ¢lelmiszer- €s vegyi aru kiskereskedelem piacan, sem pedig az iizleti
célu ingatlanok hasznositdsdnak piacan nem azonosithatok olyan specialis jogi
szabalyok, gazdasagi korlatok, vagy az egyes vallalkozasok altal teremtett korlatok,
amelyek a tevékenységet, a piacra 1épést, vagy a piacrol valod kilépést akadalyoznak
vagy megnehezitenék vagy barhogy befolydsolndk, tobbletkoltséget, vagy jelentds
elstillyedt koltséget okoznanak.

V4. Az érintett piaci verseny

A beszerzési piacok

29.

30.

Az ¢lelmiszer- és vegyi aru nagykereskeddk az élelmiszerek és nem-élelmiszer-
termékek széles skalajaval végzik kereskedelmi tevékenységiiket. Az ezen termékek
piacait az élénk verseny jellemzi. Ugy a kinalati, mint a keresleti oldalon szinte
minden termék esetében viszonylag nagyszamu piaci szerepl6 van jelen.

A kovetkezo tablazat az tligylet résztvevOinek az egyes élelmiszer-csoportok piacain
tapasztalhatd részaranyait mutatja be (Vj-147-006/2009. sz. irat):

Orszagos % Regionalis %*
Termékcsoport ALASZKA ELESKER ALASZKAELESKER
Alapv. élelmiszer 0,52 0,59 10,48 11,89
Dohanyip. term. 0,07 0,09 1,31 1,87
Elv. cikk (éd, kavé, tea) 0,43 0,25 8,67 5,08
Hus, tolt. aru 0,09 0,13 1,86 2,63
Italaruk 0,46 0,26 9,12 5,15
Pékaru 0,21 0,41 4,11 8,28
Tejtermék 0,23 0,32 4,51 6,35
Vegyi, hazt. cikk 0,41 0,21 8,27 4,27
Z61dség, gyiimdles 0,07 0,13 1,46 2,66

*a két résztvevo kiilonb6zo régidoban tevékenykedik!

A koz0s értékesitési rendszerbdl kivett termékcsoportok a kovetkezok:
— Helyi készitésti termékek: ezek olyan szallitok termékei, akik csak helyi
jelentdségli termékeket allitanak eld, illetve orszagos szallitasra nem képesek,
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— Specialis termékek (gyogynovények, gydgyteak, diabetikus termékek, friss hal
és tenger gyiimdlcsei, zoldség, gyiimoles, tojas, virdg, egyéb helyi
jellegzetességek)

— Egyéb: (magyar pincészetek kizardlagosan kijelolt bor szaknagykereskedd
cégeli, régios kdozpontok sajat import termeékei).

A REAL értékesitési rendszerébdl kivett termékek piacain elvben lehetne horizontélis
hatdsa a fluzionak, azonban a jellegét tekintve inkdbb valasztékbovitd termékek
tekintetében a felek beszerzései és értékesitései a teljes piac csekély részét képezik,
igy a fizi6 kovetkeztében fellépd horizontélis hatas nem valoszinlisithetd. Az inkabb
helyi jellegli termékek piacainak foldrajzi kiterjedése sziikebb, ahol horizontalis hatas
a fuzid kovetkeztében nem Iéphet fel.

Az élelmiszer- és vegyi aru nagykereskedelem piaca

31.

32.

A jelen eljarasban vizsgalt tigylet egyes résztvevéinek nagykereskedelmi
tevékenysége altal érintett regionalis nagykereskedelmi piacokon a kovetkezd piaci
részesedések hatarozhatok meg (Vj-147-006/20009. sz. irat):

Régio Hajdu-Heves-Szolnok Békés

Ev 2004 2005 2006 2007 2008 2004 2005 2006 2007 2008
ALASZKA 9 7 8 7 7 - - - - -
ELESKER - - - - - 5 5 5 4 4
Metro 30 27 28 29 27 41 41 40 40 42
CBA 18 16 13 14 13 3 5 5 5 6
COOP 13 10 12 11 11 5 5 6 4 6
Interfruct 8 6 7 5 5 13 12 10 10 6
Egyéb 22 34 32 34 36 34 32 34 37 32

Az iigylet résztvevéinek nagykereskedelmi tevékenysége a REAL rendszer keretein
beliil, a REAL rendszerben elfogadott szabalyok szerint folyik. E szabalyok alapjan
tevékenységliket teriilet szerinti megosztasban végezték eddig is, azaz egymassal mar
az ugyletet megelézden sem versengtek. Az irdnyitadsszerzd vallalkozds debreceni
C+C raktarabol korabban is folytatta kiskereskeddk REAL keretein kiviili, fizetés
ellenében valod azonnali kiszolgalasat, erre a tevékenységre az iigylet nem gyakorol
hatast.

Az élelmiszer- és vegyi aru kiskereskedelem piaca

33.

34.

35.

36.

Az ¢lelmiszer- €s vegyi aru kiskereskedelem piacait az élénk verseny jellemzi. A piac
kinalati oldalan jellemz6 a nagyszamu kereskedd jelenléte.

Az ALASZKA Kft. Osszesen 6 sajat tulajdonu kiskereskedelmi boltot iizemeltet,
valamennyit Hajdu-Bihar megyében.>

Az ELESKER Kft. 6sszesen 22 sajat tulajdonu kiskereskedelmi boltot iizemeltet,
valamennyit Békés megyében.4

Megallapithatdo, hogy az Tlgylet kozvetlen résztvevoinek kiskereskedelmi
tevékenysége egymastol kiillonbozd foldrajzi teriileteket, ezzel kiillonbozé foldrajzi
piacokat érint.

® A boltok listaja az 1. sz. mellékletben talalhatd, forras: Vj-147-006/2009. sz. irat.
* A boltok listaja a 2. sz. mellékletben taldlhat6 forras: Vj-147-006/2009. sz. irat.
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Az Uzleti célu ingatlanok hasznositasanak piaca

37.

Az iizleti célu ingatlanok hasznositdsanak piacdn — Gigy orszagosan, mint az érintett
teriiletet érintben — igen nagyszamu vallalkozas tevékenykedik. Az {lizleti célu
ingatlanok hasznositdsanak érintett kelet-magyarorszagi piacan élénk piaci verseny
valosziniisithetd, ilyen koriilmények kozott az ALASZKA 2000 Kft-nek e piacon nem
lehet jelentOsebb piaci részaranya, vagy piaci ereje. Ezt tdmasztjak ala az Interneten
elérhetd adatok is (Vj-147-009/2009. sz. irat). Az lizleti célu bérlemények piacat
altalanos tulkinalat jellemzi, ami alol legfeljebb néhany frekventaltabb foldrajzi teriilet
képez kivételt, nem érintve az ALASZKA Kft. tevékenysége altal érintett régiot,
hiszen a kedvezObb keresleti foldrajzi teriiletek jellemzéen a fOvarosban ¢&s
vonzaskdrzetében talalhatok.

V.5. Szabalyozasi hattér

38.

39.

40.

Az eljaras targyat képezo tigylet a Tpvt. 23. § (2) bekezdés a) pontjaban leirt mdédon
(tobbségi tulajdon- ¢€s szavazati jog megszerzése) Iétrejott Osszefonodds. Az
Osszefonddas megitélésére a GVH rendelkezik hataskorrel. A Tpvt. 28. §-adnak (1)
bekezdése értelmében jelen iranyitasszerzés esetén a kérelmet a Tpvt-ben szabalyozott
hataridében és formaban az iranyitasszerz6 ALASZKA Kft-nek kellett benytjtania. A
szabadlyozas értelmében a kérelem benyujtdsaval kapcsolatos kotelezettség
megszegése, vagy nem megfeleld teljesitése esetén az ALASZKA Kft. vonhaté
felelsségre.

A Tpvt. 28. §-anak (2) bekezdésében foglalt szabalyozas szerint az engedély iranti
kérelmet a nyilvanos ajanlati felhivas kozzétételének, a szerzédés megkdtésének vagy
az iranyitasi jog megszerzésének idépontjai koziil a legkorabbitdl szamitott harminc
napon beliil kell benytjtani.

Fenti szabalyozés alapjan a kérelem elkésettnek tekinthetd, mert az gy a szerzddés
megkotésének, mint az iranyitasi jog megszerzésének napjatol szamitott 79. napon lett
postara adva (és a 80. napon érkezett a GVH-hoz). A kérelmezd megkésett kérelme
téves szabalyismereten (értelmezésen) alapult, johiszemiiségét bizonyitja ugyanakkor,
hogy késve ugyan, de sajat kezdeményezésre adta be a kérelmet (Vj-147/2009. sz.
irat).

A Gazdasagi Versenyhivatal EIndkének és a GVH Versenytandcsa Elnokének 3/2009.
szamu kozleménye (a tovabbiakban: Kozlemény) szerint a GVH az egyszerisitett
eljarast alkalmazza abban az esetben, ha (III. 2. ii.) az Osszefonoddsnak van
horizontalis és/vagy vertikalis és/vagy portfolio hatasa, de
a) nincs olyan ¢érintett piac, amelyen a vallalkozas-csoportok egyiittes
részesedése meghaladja a 20%-ot, €s
b) nincs olyan, az Osszefonddasban érintett barmely két vallalkozéas-csoportot
(mint vevot és eladot) 6sszekotd érintett piac, amelyen akar az elado, akér a
vev0 vallalkozés-csoport egyediili piaci részesedése meghaladja a 25%-ot, €s
¢) nincs olyan a portfolio hatassal érintett piac, amelyen valamelyik vallalkozés-
csoport egyediili piaci részesedése meghaladja a 25%-ot.

A vizsgalt ligylet a Kézlemény III. fejezetének 2. pontja ii. alpontjaban foglaltaknak
megfelel. Megallapithato tovabba, hogy
a) konglomeratum hatds hidnyaban az érintett vallalkozasok pénziigyi-vagyoni
helyzete 1ényegesen nem valtozik, és
b) az iigylet egyik résztvevdjének sincs 30%-ot meghaladd piaci részesedése
egyik piacon sem, €s
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41.

42.

c) egyik piacon sem mutatkozik realis veszély versenyt korlatozo stratégiak
alkalmazhatdsagara a résztvevok helyzetének javulasa kovetkezményeként a
piac jellemz6i alapjan.

Fentiek alapjan az érintett ligylet egyszerisitett eljaras keretében volt vizsgalhato.

VI.
A kérelmezonek az iiggyel kapcsolatos érdemi eloadasa

A kérelmez6 allaspontja szerint a vizsgalt ligyletnek nincs sem horizontélis, sem
vertikalis, sem portfolid hatasa. Az Tligyletnek a kérelmezd véleménye szerint
konglomeradtum hatdsa sem valosziniisithetd. A kérelmezd allaspontja szerint az
Osszefonoddasnak nincs hatranyos kovetkezménye.

A kérelmezd nyilatkozata szerint az ligylet lehetévé teszi hosszu tavua piaci jelenlétét,
a stabilitds elérését, valamint a halézat boviilését. Az ligylet nyertesei allaspontja
szerint a fogyasztok lesznek, akik a piacon szélesebb termékvalasztékkal, kedvezdbb
arakkal fognak talalkozni a mennyiségi vasarlasok ¢és az Osszehangolt akcios
aktivitasnak koszonhetden.

A kérelmezd Aallaspontja szerint az Osszefonddds eldsegiti az  ésszeriibb
szolgaltatasnyujtast, szervezést, mert a logisztika terén jelentés megtakaritasok
jelentkeznek, és varhatdé az adminisztracié csokkenése is, megvaldsulhatnak tovabba
informatikai, logisztikai beruhdzdsok is. Fenti eldnydk elérését az Osszefonodas
eredményképpen 1étrejovo méret teszi lehetove.

A kérelmezd szerint a vizsgalt iigylet eldsegiti a résztvevOk bel- és kiilpiaci
versenyképességét.

VII.
Az osszefonodas értékelése

VII.1. Az 6sszefonédas célja

43.

44,

Az tgylet révén az iranyitasszerz6 ALASZKA Kft. az ELESKER Kft. valamennyi
iizletrészét megszerzi. Ugy az iranyitasszerz$, mint az iranyitas ala keriil vallalkozas
¢lelmiszer- ¢és vegyi aru nagykereskedelem, valamint ¢lelmiszer- és vegyi aru
kiskereskedelem terén tevékenykedik, eltéré foldrajzi teriileten, a REAL rendszer
keretében. Az ligylet célja a gazdasadgos lizemmérethez kozelebbi méret elérése, €s az
ebbdl fakado eldnyok kiaknézasa a versenyképesség megdrzése céljabol.

A vizsgalat targyat képezd tligylet alapjaul szolgalo lizletrész adasvételi szerzédés
konkrét versenykorlatozast célzo, vagy arra alkalmas szerzédési feltételt nem
tartalmaz, és ilyen targya egyéb megéllapodas a kérelemben foglaltak szerint az
adasvételi szerzodéshez kozvetleniil nem kapcsolodik.

10. oldal GVH VERSENYTANACS



VII.2. Az osszefonodas varhato hatasai

Horizontalis hatas

45.

Bér ugy az iranyitasszerzd, mint az iranyitds ala keriild vallalkozas az élelmiszer- és
vegyli aru nagy- ¢&s kiskereskedelem arupiacain tevékenykedik, azonban
tevékenységiiket a REAL rendszer keretében, annak szabalyai szerint, ¢ korben
meghatarozott és egymastol kiilonbozd foldrajzi teriileten folytatjdAk. A REAL
rendszer beszerzési tarsuldsként egységesiti a beszallitokkal valo tlizletkotést, azaz az
Osszefonddas két kozvetlen résztvevoje az tligyletet megel6zden sem sajat nevében
jelent meg beszerzési piacain, igy az iigylet e téren horizontalis hatdssal nem jar,
mivel a felek ezeken a piacokon mar a tranzakcid eldtt is koordinaltan intézték
beszerzéseiket a REAL csoporthoz kapcsolédva.

Az lizletrész atruhazas kovetkeztében ezen piacok erdviszonyai, illetve szerkezete nem
valtozik meg, vagyis nem varhat6, hogy az tigylet jelentés mértékben csokkentené a
versenyt ezeken az érintett piacokon.

A REAL rendszer szabalyai szerint léteznek a kozos értékesitési rendszerbdl kivett
termékcsoportok, ezek azonban részben helyi jelentdségli, részben pusztan
valasztékbovités céljat szolgald termékek, amelyek piacain a vizsgalt iigylet
horizontalis hatdsanak hidnya, illetve legfeljebb elhanyagolhatdé mértéke allapithatod
meg, vagyis nem varhatd, hogy az iigylet jelentés mértékben csokkentené a versenyt
ezeken az érintett piacokon.

Az ligylet kozvetlen résztvevoi nagykereskedelemi tevékenységiiket a REAL rendszer
részeként, régids nagykereskedelmi kozpontként végzik, az ezen tevékenységiik altal
érintett foldrajzi teriiletet a REAL rendszer szabalyozasa hatarozta és hatarozza meg,
jelen tigylettdl fliggetleniil megakadalyozva az iigylet résztvevdinek versengését a
nagykereskedelem szintjén azzal, hogy a tevékenységi teriileteik egymast foldrajzilag
nem fedik 4t. Ebbdl addéddan az iigyletnek a nagykereskedelem szintjén horizontalis
hatdsa nem varhato, igy az sem, hogy az iigylet jelentds mértékben csokkentené a
versenyt az érintett piacon.

A szintén a REAL rendszerében folytatott kiskereskedelmi tevékenységét a két
résztvevd kiilonbozd foldrajzi piacokon folytatja, igy az iigyletnek a kiskereskedelem
szintjén nem varhatd horizontalis hatasa, igy az sem, hogy az iigylet jelentOs
mértékben csokkentené a versenyt az érintett piacon.

Megjegyzi a Versenytanacs, hogy amennyiben az tigylet altal érintett vallalkozasok
nem a REAL rendszer keretében, hanem 6nalldan folytatnak tevékenységeiket, akkor
sem lehetne az iigyletnek jelentds hatdsa az érintett piacokra, a felek azokon meglévd
alacsony részesedéseire tekintettel.

Vertikalis hatas

46.

Az tigylet kozvetlen résztvevoi az élelmiszer- €s vegyiaru nagy- és kiskereskedelem
arupiacain tevékenykednek, azonban a vertikum egymast kovetd szintjein elfoglalt
piaci pozicidjuk alapjan a f0zid kovetkeztében vertikalis hatas fellépése nem
valészintisithetd. Emellett a felek tevékenységiiket a REAL rendszer keretében
végzik, ahol szigorGian szabalyozott, hogy mely kiskereskedd melyik régids
kozponttal (nagykereskeddvel) allhat kereskedelmi kapcsolatban.
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Portfolio- és konglomeratum hatas

47.

48.

49.

50.

51.

52.

Az érintett piacok szerkezetébdl, a vallalkozasok piaci pozicidjabol addédoan a fuzid
kovetkeztében fellépd portfolid- vagy konglomeratumhatéas nem valdszintsithetd.

VIIIL.
Birsag megallapitas

Az eljards meginduladsanak idépontja a kérelem GVH-hoz érkezésének idépontja
alapjan 2009. november 19. A kérelem hidnyainak pétlasara 2010. februar 2-an kertilt
sor, igy ez a datum az ligyintézésre rendelkezésre 4ll6 hataridé kezddnapja.

A Tpvt. 28. §-dnak (2) bekezdésében foglalt szabalyozas alapjan a kérelem
elkésettnek tekinthetd, mert az iranyitasi jog megszerzésének napjatdl szamitott 80.
napon érkezett a GVH-hoz, illetve a 79. napon lett postara adva, vagyis a kérelmez6
49 nap késedelembe esett.

A Tpvt. 79. §-a értelmében a birsag Osszege a 24. § szerinti engedély irdnti kérelem
eldterjesztésének elmulasztasa esetén legfeljebb napi kettdszazezer forint.

A Tpvt. 78. §-dnak (1) bekezdésében foglalt szabdlyozds szerint az eljard
versenytanacs birsagot szabhat ki azzal szemben, aki e torvény rendelkezéseit
megsérti. A birsag Osszege legfeljebb a vallalkozas, illetve annak - a hatdrozatban
azonositott - vallalkozascsoportnak a jogsértést megallapitd hatarozat meghozatalat
megel6z6 tizleti évben elért nettd arbevételének tiz szazaléka lehet, amelynek a
birsaggal stjtott vallalkozas a tagja.

A 49 napos késedelem esetén a Tpvt. 79. §-a alapjan kiszabhato legmagasabb
birsagosszeg 9.800.000,- Ft. A kérelmezd el6z6 éves arbevétele 8,63 milliard forint
volt, amelynek a Tpvt. 78. §-d4nak alkalmazédsa szempontjabdl relevans 10%-a
jelentdsen magasabb, mint a birsagnak a Tpvt. 79. §-a szerint kiszabhat6 legmagasabb
Osszege.

A kérelmez0 kérte, hogy a GVH tekintsen el a mulasztasi birsag kiszabasatol. Kérése
indokaként eldadta, hogy kérelme késedelmes beaddsat a vonatkozo jogszabalyok
megfeleld6 mélységli ismeretének hidnya, valamint a cégbirdsagi ligyintézés miatti
fiiggd helyzet okozta, ¢és a késedelem nem veszélyeztette semmilyen szempontbdl a
gazdasagi versenyt. A kérelmezd ezzel kapcsolatban utal a Tpvt. 78. §-dnak (3)
bekezdésére is, amely szerint a birsag 0sszegét az eset dsszes koriilményeire — igy
kiilonosen a jogsérelem sulyara, a jogsértd allapot idotartamara, a jogsértéssel elért
elényre, a jogsértd felek piaci helyzetére, a magatartas felrohatosagara, az eljarast
segitd egylttmiikodé magatartasara, a torvénybe {itk6z0 magatartds ismételt
tanusitasara — tekintettel kell meghatdrozni, mikdzben a jogsérelem sulyat kiilondsen a
gazdasagi verseny veszélyeztetettségének foka, a fogyasztok, iizletfelek érdekei
sérelmének kore, kiterjedtsége alapozhatja meg (Vj-147-008/2009. sz. irat).

A Versenytanacs az eléadottakkal kapcsolatban hangstlyozza, hogy a jog ismeretének
hidnya nem mentesit az ¢érintett jogszabaly betartdsanak kotelezettsége és a
jogkovetkezmények viselése alol. A cégbejegyzésig eltelt id6 sem hagyhat6 figyelmen
kiviil a késedelem iddtartamanak szamitdsa soran, hiszen a Tpvt. szerint nem a
cégbejegyzésrol kell tajékoztatni a GVH-t, hanem a szerz6déskotéshez kell a GVH
engedélyét kémi.
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53. Mindezekre tekintettel a Versenytanacs megallapitotta a mulasztast €s annak 49 napos
tartamara napi 100.000 Ft (Egyszazezer forint) birsagot allapitott meg.

54. A napi birsag mértékének meghatdrozésa soran a Versenytanacs figyelembe vette azt,
hogy az iranyitasszerzés engedélyezése iranti kérelmet az ligyfél — ha késve is —, de
benyujtotta. A jelzett koriilményekre tekintettel a Versenytandcs a napi birsagtétel
felét latta indokoltnak alkalmazni.

55. A kérelmezd a Tpvt. 62. §-anak (1) bekezdése szerinti eljarési dijat megfizette (Vj-
147-001/2009. sz. irat).

IX.
Jogorvoslat

56. A jogorvoslati jog a Tpvt. 83.§-an alapul.

Budapest, 2010. marcius 23.

Dr. Miskolczi-Bodnar Péter sk.
eléado versenytanacstag

Dr. Gado Gabor sk. Dr. Dobos Gergely sk.
versenytanacstag versenytanacstag
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1. sz. melléklet: Az ALASZKA Kft

— Debrecen, Mikepércsi u.,
— Debrecen Jeriko u.,

— Tiszacsege, Kossuth u.,

— Hajduasamson, Rékoczi u.,
— Derecske, Koztarsasag ut,
— Egyek, Hunyadi u.

2. sz. melléklet: Az ELESKER Kft.

— Békeéscsaba, Ipari u.,

— Békéscsaba, Tancsics u.,
— Gyula, Varsandi u.,

— Sczarvas, Béke u.,

— Békéscsaba, Andréassy u. 5.,
— Beékéscsaba, Andréssy u. 65.,
— Békéscsaba, Kazinczy u.,
— Békéscsaba, Lencsés u.,
— Békéscsaba, Mazan L. u.,
— Gyula, Kossuth tér,

— Gyula, Béke sgt.,

— Gyula, Temesvari u.,

— Oroshaza, Huba u.,

— Oroshaza, Kond u. 36.,

— Oroshaza, Ddzsa u.,

— Oroshaza, Avar u.,

— Oroshaza, Kond u. 80.,

— Szarvas, Szabadsag u.,

— Békés, Széchenyi tér,

— Békés, Ady E. u.,

— Sarkad, Szent Istvan tér,

. altal iizemeltett kiskereskedelmi boltok:

altal milkodtetett Kiskereskedelmi boltok:

— Mezdbhegyes, Szt. Gyorgy tér.
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