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A Gazdasagi Versenyhivatal Versenytanicsa az Andréké Kinstellar Ugyvédi Iroda (Dr. R. E.
ligyvéd és Dr. M. A. iigyvéd, Dr. Ritter Eszter Ugyvédi Iroda és Dr. Mattyus Adam Ugyvédi
Iroda) altal képviselt Procter & Gamble Company (Procter & Gamble Plaza, Cincinnati)
kérelmezonek az Andréko Kinstellar Ugyvédi Iroda (Dr. R. E. iigyvéd és Dr. M. A. iigyvéd,
Dr. Ritter Eszter Ugyvédi Iroda és Dr. Mattyus Adam Ugyvédi Iroda) altal képviselt Sara Lee
Corporation (Downers Grove) Légfrissité Uzletaga kérelmezett feletti irdnyitds joganak
megszerzésével megvalosuldo Osszefonodas engedélyezésére iranyuld kérelme targyaban
targyalason kiviil meghozta az alabbi

hatarozatot

A Versenytanacs engedélyezi, hogy a Procter & Gamble Company megvasarolja a Sara Lee
Corporation Légfrissitd Uzletagat és ezaltal kozvetlen irdnyitast szerezzen kérelmezett felett.

A Versenytanacs megallapitja, hogy a Procter & Gamble Company késedelmesen nyujtotta be
a kozvetlen iranyitdsszerzés engedélyezése iranti kérelmet. A Versenytanics az engedély
iranti  kérelem késedelmes benyujtdsa miatt 500.000 Ft (Otszazezer forint) birsag
megfizetésére kotelezi a Procter & Gamble Company-t, amelyet a hatdrozat kozlésétdl
szamitott 30 napon beliil koteles megtizetni a Gazdasagi Versenyhivatal 10032000-01037557
szamu birsagbevételi szamlajara.

A hatarozat feliilvizsgalatat az tigyfelek a kézhezvételtdl szamitott harminc napon beliil
kérhetik a Fovarosi Birdsaghoz cimzett, de a Gazdasdgi Versenyhivatalnal benyujthato
keresettel.
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Indokolas

L
A vizsgalat inditasanak koriilményei

1.1 Elézmények

1. A tisztességtelen piaci magatartds €s a versenykorlatozés tilalmarol sz6lo tobbszor
modositott 1996. évi LVIL. torvény (tovabbiakban Tpvt.) alapjan a Procter & Gamble
Company (a tovabbiakban: Kérelmezd) kérelmet nytjtott be, hogy a Sara Lee Corporation
Légfrissitd Uzletdg (a tovabbiakban: Kérelmezett) megszerzésével a Tpvt. 23. § (1) bekezdés
b) pontja szerint 1étrejovo dsszefonddast a Gazdasagi Versenyhivatal engedélyezze.

1.2. Tpvt. alkalmazhatosaga, GVH hataskor

2. A Tpvt. 1. §-a értelmében a tarsasagok magatartasa a Tpvt. hatdlya ald tartozik,
amennyiben az adott magatartds hatdsa a Magyar Koztarsasag teriiletén érvényesiilhet. A
kérelmezd és a kérelmezett vallalkozascsoportjadhoz tartozd cégek jelen vannak, illetve
gazdasagi kapcsolatokkal rendelkeznek Magyarorszagon, tehat a tranzakcid hatdssal van a
magyar piacra.

A Tpvt. 23. § (1) bekezdés b) pontja szerint 1étrejott 6sszefonddas engedélyének elbiralasa a
GVH hatéskorébe tartozik.

I1. Az iigyfelek

Il. 1. Kéerelmezo

3. A Kérelmezd adatai:

a) Neve: The Procter & Gamble Company

b) Cime: 1 Procter & Gamble Plaza, Cincinnati, OH 45202, USA

c) tulajdonosi szerkezete, iranyitasi viszonyai, a hozza kapcsolodd vallalkozas-csoport
tovabbi tagjai (kozvetett résztvevok)
A Procter & Gamble Company a New York-i és a parizsi t6zsdén jegyzett tarsasag. A
tarsasag felett nem gyakorol sem természetes, sem jogi személy kdzvetlen iranyitast.
A P&G horizontalisan €s vertikéalisan Osszetett vallalkozas-csoport, melynek vilagszerte
szamos vallalkozasa van. A vallalkozasok listajat a kérelmezd a Vj-6/2010 kérelem
mellékletében csatolta.

d) a vallalkozéas-csoport "cégtorténete"
A Procter & Gamble Company (tovidbbiakban P&G) az Egyesiilt Allamok Ohio
allaméanak joga szerint bejegyzett részvénytarsasag, székhelye szintén Ohio alamban,
Cincinnatiban talalhatd. A tarsasdg a P&G nemzetkdzi cégesoport végsd anyavallalata. A
P&G a New York-i és parizsi tézsdén jegyzett nyilvanosan mikodd részvénytarsasag,
amely a 2009-es pénziigyi évben 57,7 milliard EUR (79 milliard USD) 6sszegli nettd
arbevételt ért el.

e) avallalkozas-csoport tényleges tevékenységi kore az 6sszefonodas elott
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A P&G vilagszerte szépségéapolasi, testapolasi, egészségligyi, joléti, babadpolési,
valamint haztartdsi tisztitoszer termékek fejlesztésével, gyartasdval és forgalmazasaval
foglalkozik.

A termékeket Aaltalanossdgban a P&G helyi ,megbizottai” értékesitik (belsd
szohaszndlatban az MDO-k — Market Development Organisations), amelyek a Kdzpont
nevében jarnak el, kivéve GoOrdgorszagot, Magyarorszagot, a Cseh Koztarsasagot, a
Szlovak Koztarsasagot, Lettorszagot ¢és Romadéniat. Ez utobbi orszagokban a P&G
korlatozott kockazata disztribucios szerzodéseket kotott.

5. A P&G Magyarorszagon tevékenykedd cégeit és tulajdonosi kapcsolataikat az 1. sz.
melléklet mutatja be részletesen.

I1.2. Kérelmezett

6. A kérelmezett adatai:

a)
b)

¢)

d)

e)

Neve: Sara Lee Corporation Légfrissité Uzletaga (tovabbiakban Légfrissité Uzletag)

A kérelmezett vallalkozasrész jelenlegi tulajdonosanak a cime: 3500 Lacey Road,
Downers Grove, IL 60515, USA

tulajdonosi szerkezete, irdnyitasi viszonyai, a hozzd kapcsolodd vallalkozas-csoport
tovabbi tagjai (kozvetett résztvevok)

A Sara Lee Corporation szé€khelye Illinois-ban, Downers Grove-ban talalhato, a tarsasag a
New York-i és a chicagdi tézsdén jegyzett. A tarsasag részvényeivel a londoni tézsdén is
kereskednek.

a vallalkozés-csoport "cégtorténete"

A  Douwe Egberts vallalkozast 1753-ban alapitottak Hollandidban. Fejlédo
tevékenységében a kavé és a tea termék vitte a kdzponti szerepet. 1978-ban az amerikai
Consolidated Foods tobbségi tulajdont szerez az akkor méar tobb eurdpai orszagban
miikodo cégben.

Az 1951-ben, Chicagdban alapitott Sara Lee vallalkozds a siitdipari termékekre
specializalodott. Ezt a vallalkozast 1985-ben vasarolta meg a Consolidated Foods nevii
amerikai ¢élelmiszeripari Oridsvallalat, mely stratégiai megfontolasokbol nevét Sara Lee
Corporationre valtoztatta.

a vallalkozés-csoport tényleges tevékenységi kore az 6sszefonddas eldtt

A Sara Lee Corporation markéds fogyasztasi cikkeket gyart és értékesit vildgszerte a
kovetkezO termékszektorokban: husaruk, pékaruk, italok, haztartasi tisztitoszerek ¢és
testapolasi termékek.

A felvasarlas targyat képezo iizletag a Sara Lee Corporation haztartdsi és testapolasi
lizletagaba tartozik. Az Tlizletdg testdpolasi cikkeket, légfrissitoket ¢&s cipdapolasi
termékeket, mososzereket €és rovarirtd szereket gyart és értékesit vilagszerte.

A felvasarlas targyat képezd iizletag (Légfrissitd Uzletdg) az Ambi Pur méarkanév alatt
gyartott és értékesitett 1€gfrissitd termékeket €rinti.

f) A Sara Lee Corporation magyarorszagi cége a Sara Lee Hungary Gyart6 és Kereskedelmi

Zrt. a vallalatcsoport legnagyobb vallalata a kdzép-eurdpai régioban. Mintegy 450 fot
foglalkoztat, kavé- és teagyartassal, forgalmazdssal, valamint haztartdsi és testapolasi
termékek forgalmazasaval foglalkozik.

A tarsasag tevékenysége harom divizidra oszlik:

- A Kavé- és Tea Kiskereskedelemi iizletag a kavé- és teagyartassal és forgalmazassal
foglalkozik, jelentds a kozép-eurdpai exportjuk is. Vezetd markai a Douwe Egberts,
Omnia, Karavan, Paloma, Douwe Egberts 3inl termékek és a Senseo kavéparnak,
Pickwick, Sir Morton teak.
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- A Vendéglaté Uzletag a Cafitesse kavéfézogépek szallitoja és lizemeltetdje irodak és a
vendéglatdipar szdmara, tovabbd az ezen automatdkban hasznélatos Piazza d’ Oro
kavék, cappuccino és forrd csoki italporok, Pickwick teacsalad szallitoja.

- A Haztartési és Testapolasi Osztaly tobb aliizletagra oszlik.

Illatositok, 1égfrissitok Ambi Pur,

Babaépolasi termékek Gabi,

Cipdapolok Sanex,

Rovarirtd termékek Chemotox,

Borapolas Kiwi és Radox

vezetd markakkal jelzett termékkor forgalmazéasaval foglalkozik.

111
Az osszefonddas targya, tartalma

3.1. A tranzakcio ismertetése

7. A kérelmezd a tranzakciot el6készitd iratokat és a megallapodas tervezet hitelesitett
masolatat a Vj-6-005/2010 beadvany mellékletként csatolta.

a) A P&G 2009. december 11-én visszavonhatatlan és kotelezOerejli vételi ajanlatot tett a Sara
Lee Légfrissité Uzletdgaba tartozo eszkozokre vonatkozoan.

b) A Sara Lee Corporation még az ajanlattétel napjan — bizonyos feltételekkel - elfogadta az
ajanlatot.

¢) A tranzakciot kovetden a magyar piacon

- a kérelmezett Osszefonddas eredményeként a P&G szadmara lehetové valik,
hogy légfrissitd lizletagat fejlessze,

- Magyarorszagon a Procter & Gamble Magyarorszag Nagykereskedelmi Kkt.
tevékenysége boviilni fog a légfrissité termékek kereskedelmével, ezen belil a
tarsasag fogja majd forgalmazni az Ambi Pur termékcsaladot. A kérelmezett
Osszefonodas egyebekben nem érinti a tarsasag tizleti tevékenységét,

- az Osszefonodds megtorténte utdn a Sara Lee Légfrissitd Uzletig a P&G
cégcsoporton beliil fog tovabbmiikddni, a termék és a marka a piaci szdmara nem
veszik el,

- a Sara Lee Corporation és a Sara Lee Hungary Gyartdé és Kereskedd Zrt.
tarsasagok tevékenysége a légfrissitd lizletag teriiletén meg fog sziinni. Egyebekben
a kérelmezett 6sszefon6déas nem érinti a tarsasagok iizleti tevékenységét.

8. A Sara Lee Corporation Légfrissité Uzletiga a Sara Lee Corporation leanyvallalatai
tulajdonaban all6 eszkozokbol tevodik Ossze, amelyek listdjat ,,A Sara Lee Corporation
vilagméretii  1égfrissité lizletdgaba tartoz6 bizonyos eszk6zok adasvételérdl szolo
megallapodas” (Megallapodas Tervezet, csatolva Vj-6-005/2010 iigyirat mellékletként) 1.
szamu melléklete tartalmazza.

9. A kérelem benyujtasa idépontjaban a felek még nem jeldlték ki, hogy mely tarsasagok
szerepelnek majd az egyes orszagokban a vevdi oldalon. Ennek megfelelden jelen kérelem
szempontjabol a Procter & Gamble Company-t jelolték meg a kérelmezett 6sszefonodas
kozvetlen résztvevdjének. Magyar cég vélelmezhetden nem lesz a kijeldltek kozott, mert
Magyarorszagon a Légfrissito lizletagnak nincs termeld egysége.
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10. A tranzakci6 a Kérelmezett cég szervezetét nem érinti, csak a Sara Lee-csoport 1égfrissitd
lizletdgdnak bizonyos eszkozeit, amelyeket az Ambi Pur markanév alatt ruhaznak 4t a P&G
javara Magyarorszagon ¢€s vilagszerte.

3.2. A szerzodés versenykorlatozo tartalma

11. A felek altal megkotendd Megallapodas Tervezet 21. szakasza tartalmaz — {izleti titoknak
mindsilo - versenykorlatozé kikotéseket az Eladd cégesoportra (azaz a Sara Lee Corporation-
ra) nézve. Ezek a Procter & Gamble csoporttal a Sara Lee Corporation Légfrissité Uzletaga
altal forgalmazott 1égfrissitd termékek piacan valo versenyt a megallapodas hatalyba 1épésétol
szamitott két éves idOtartamra korlatozzak azokon a foldrajzi teriileteken, ahol a tranzakcid
hatalybalépésének napjan a Légfrissitd Uzletag aktiv.

V.
Az engedélykérési kotelezettség megalapozottsaga

12. A Tpvt 23. §-anak (1) bekezdése b) pontja szerint vallalkozasok 0Osszefonddasa
(koncentracioja) jon létre, ha egy vallalkozas vagy tobb vallalkozas kdzosen kozvetlen vagy
kozvetett iranyitast szerez tovabbi egy vagy tobb tole fiiggetlen vallalkozas egésze vagy része
felett.

4.1. Fiiggetlenség

13. A résztvevok fiiggetlenségét a Tpvt 15. §-dnak (1) és (2) bekezdései és az abban
hivatkozott 23. §-anak (2) és (3) bekezdések egylittes értelmezésével kell vizsgalni.

14. A Procter & Gamble Company a New York-i és a pdrizsi t6zsdén jegyzett nyilvanos
tarsasag. A Sara Lee Corporation a New York-i és a chicagoi tézsdén jegyzett tarsasag,
tovabba a londoni t6zsdén is kereskednek részvényeivel. A tarsasdgok felett nem gyakorol
sem természetes, sem jogi személy kozvetlen iranyitast, tehat egymastol fliggetlennek
tekinthetok.

4.2. Arbevétel

15. A Tpvt. 24. §-é4nak (1) bekezdése értelmében a vallalkozdsok 0Osszefonodasahoz a
Gazdasagi Versenyhivataltdl engedélyt kell kérni, ha valamennyi érintett véallalkozascsoport
[26. § (5) bekezdés], valamint az érintett vallalkozascsoportok tagjai és mas vallalkozasok
altal kozdsen irdnyitott vallalkozasok el6zo lizleti évben elért nettd arbevétele egylittesen a
tizenot milliard forintot meghaladja, €s az érintett vallalkozascsoportok kozott van legalabb
két olyan vallalkozascsoport, melynek az el6zd évi nettd arbevétele a vallalkozédscsoport
tagjai ¢s mas vallalkozasok altal kozosen iranyitott vallalkozasok nettd arbevételével egyiitt
Otszazmillio forint felett van.

16. A tranzakci6 kozvetlen és kozvetett résztvevoi figyelembe veheté 2008. évben
Magyarorszagon elért nettd arbevétele alapjan teljesiiltek a Tpvt. 24. §-dnak (1) és (2)
bekezdésében foglalt feltételek.
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4.3. Kozosségi arbevétel

17. A kérelmezd tajékoztatdsa szerint a kérelmezett 6sszefonodas a 139/2004. EK tandcsi
rendelet 1. Cikk 3. bekezdése szerint nem kdzosségi 1éptéki.

V.
Az érintett piac(ok)

18. A Tpvt. 14. §-a szerint az érintett piacot a megallapodés targyat képezd termék és a
foldrajzi teriilet figyelembevételével kell meghatdrozni. A megallapodas targyat képezo
terméken tilmenden figyelembe kell venni az azt — a felhasznalasi célra, az arra, a mindségre
és a teljesités feltételeire tekintettel — ésszerlien helyettesité termékeket (keresleti
helyettesithetdség), tovabba a kindlati helyettesithetdség szempontjait.

5.1. Az érintett arupiac

19. A kérelmezett tranzakcid altal a Procter & Gamble javara a Sara Lee-csoport 1égfrissitd
izletaganak azon eszkozei keriilnek atruhdzasra, amelyek segitségével az Ambi Pur markanév
alatt forgalmazott aruk allithatok el6 Magyarorszagon (és vilagszerte).

20. A légfrissitd termékek rendeltetése, hogy illat- vagy szagtalanité anyagok kibocsatasaval
illatositsak a légteret vagy elfedjék, megsziintessék az ott jelen 1évd szagokat.

21. A légfrissité-piac szamos termékszegmensbdl all. A termékek a felhasznalasi hely, cél és
a hatdéanyag kornyezetbe juttatdsdnak modja szerint megkiilonboztethetdéek, a szakmaban
elfogadott termékfelosztas az alabbi:
o Autoillatositok;
o Otthoni légfrissiték, amelyek az alabbi alcsoportokra bonthatdk:
e azonnali hatasu spray-k (aeroszolok és spray-k);
e folyamatos hatdsu, elektromos drammal (elemmel vagy halozati arammal)
miikodo légfrissitok; és
o folyamatos hatdsu, nem elektromos arammal miikodé légfrissiték (foként
zselék, folyadékok és gyertydk formajaban);
o WOC illatositok (WC-ben hasznalatos 1égfrissitok és a WC csésze szélére illeszthetd
WC-tisztitd/illatositd tombok); és
o Szovet illatositok (a haztartdsban hasznalt, nem moshaté szovetekbél — mint pl.
butorszovetek, fliggdnyok €s szonyegek — szdrmazd szagok semlegesitésére).

22. A légfrissitdk piacan magas a kindlati helyettesithetéség. A szamos légfrissit-tipushoz
(pl. az otthoni légfrissitokhoz és szovetillatositokhoz) hasznalt spray-k, illetve az otthon, €s az
auto illatositasara hasznalt folyamatos hatasu légfrissitdk termékjellemzdje, valamint gyartasi
modja hasonld. A termékek fejlesztése lehetdve teszi, hogy a gyartok prémium tulajdonsagok
alkalmazésaval is versengjenek, mint a cserélhetéség, az illatvalaszték, vagy az 1ddzitd
szerkezet alkalmazasa. Szoba jovO helyettesito termékek elsdsorban egy masik gyartdé hasonlo
célra kifejlesztett terméke, a helyettesités mértéke teljes is lehet. A piaci tapasztalatok szerint
csak nagyon rovid ideig lehet kizardlagos termék eléallitoi/forgalmazdi poziciot tartani, mert
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a folyamatos termékfejlesztések, a ,,divat-trendek” allando figyelése alapjan a gyartok ujabb
¢s tjabb termékekkel jelennek meg. A reklamok fogyasztasndveld hatasa jelentds.

23. A termékek felhasznaldi/vasarloi a fogyasztok elképzelhetd teljes korére kiterjedhetnek, a
maganembertdl a nagyvallalkozasig.

5.2. Az érintett foldrajzi piac

24. A Sara Lee Légfrissitd Uzletdgnak Magyarorszagon nincs gyartd egysége. A Sara Lee
Légfrissitd Uzletag Spanyolorszagban, az Egyesiilt Kiralysagban vagy Malajzidban 1évé
gyaraiban eldallitott vagy mas gyartok bérmunkéban eldallitott termékeit értékesiti
Magyarorszagon.

25. A piacot a reklamok 4ltal jelentésen befolyasolt fogyasztoi igények iranyitjak, a relevans
piac egyre inkabb eurdpaiva, globalissd valik. Mindemellett a nemzeti szokdsok el is
valaszthatjak. Tekintettel a kérelemben foglaltakra és a kérelmezd tevékenységének nemzeti
piacokra vald osztottsagara az érintett piac Magyarorszag teriilete.

5.3. Piacra lépési akaddlyok, korlatok

26. Az érintett piacra vonatkoz6 jogi szabalyozas versenysemleges. A l1égfrissitd termékekkel
kapcsolatban kizarolagos jogok nincsenek, a véllalkozdsok miikddése egységes szabalyozas
ald esik, nincs olyan szabdlyozas, mely korlatozza egyes vallalatok azon képességét, hogy
valamely terméket eldallitsanak, értékesitsenek.

A légfrissitd termékek gyartasdhoz hasznalt nyersanyagok széles korben hasznélatosak és
konnyen hozzaférhetok. A gyartdsi infrastruktura nem képezi az eldallitds akadalyat a
termékek alacsony technolégiaigénye kovetkeztében. Szédmos szerzOdéses alapon
(bérmunkaban dolgozd), 0j és mar mikodd gyartd egység létezik Eurdpaban, Latin-
Amerikaban és Azsidban, amelyekhez a forgalmazd cégek kiszervezhetik a gyartési
tevékenységet.

A nem markés légfrissitd termékek piaci részesedése 10-15 % kozott mozog, kivéve az
autoillatositokat, melyeknél 35-40 % ez az ardny. Az autéillatositok nagyon egyszerii
termékek, altaldban valamilyen illatanyaggal atitatott papirmaséforma. E termék eldallitasa
nem igényel jelentds miiszaki eszkdzoket és eldallitasi idot. Tehat szamos vallalkozas képes e
termék eldallitasara, igy egyiittes piaci részaranyuk is nagyobb.

5.4. Az érintett piaci verseny

27. A P&G a Szovetapolo termékek €és haztartasi tisztitoszerek szegmenséhez tartozo, Febreze
markanevii 1égfrissitd termékeit Magyarorszagon nem értékesiti. A tranzakcid résztvevOinek
Magyarorszadgon forgalmazott termékcsoportjait a 2. sz. melléklet mutatja be.

28. A Sara Lee Légfrissitd Uzletaga 4ltal értékesitett termékeket sajat gyartasbol és mas
vallalkozasok altal eldallitott termékekbdl valogatja Gssze. A beszallitok maguk is jelentds
vallalkozéasok, mely szdmos mas orszagba ¢s vallalkozasnak is szallitanak terméket.

29. A Sara Lee altal értékesitett 1égfrissitd termékek az Ambi Pur markanév alatt keriilnek a
fogyasztokhoz.
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30. A Sara Lee légfrissitd termékek — iizleti titoknak mindsiilé - piaci részesedése a
kiskereskedelem szintjén az AC Nielsen altal gyiijtott adatok alapjan kertilt a kérelmezd altal
megadasra.

31. A Sara Lee Légfrissité Uzletdg a 1égfrissitd piac szegmensein a kdvetkez8k szerint itéli
meg szerepét:

Autoillatositok: vezetd szerep
Otthoni azonnali hatast spray-k: kovetd
Folyamatos hatast, elektromos arammal miikodo l1égfrissitok: vezetd szerep
Folyamatos hatasl, nem elektromos arammal miikodo 1égfrissitdk: lassu kovetd
WC illatositok: lassu kovetd

32. A piacot éppugy Europaban, mint Magyarorszagon a nagy szallitbk magas szama
jellemzi. Az Ot legnagyobb wunids tagallamban (Franciaorszagban, Németorszagban,
Olaszorszagban, Spanyolorszagban és az Egyesiilt Kiralysagban) a két legnagyobb szallité a
piac 28 %-at kitevd Reckitt Benckiser, valamint a 23 %-0s piaci részesedéssel bir6 SC
Johnson. A Sara Lee Légfrissité Uzletag és a P&G sokkal kisebb részesedéssel bird piaci
szereplék, mivel a Sara Lee Légfrissitd Uzletig 12 %-o0s, mig a P&G csupan 6 %-os piaci
részesedéssel rendelkezik (csekély atfedéssel a szamos érintett légfrissité-szegmens
vonatkozdsédban, ez az atfedés a magyarorszagi piacot azonban nem érinti).

33. A kiskereskeddk jelentds vasarloerdt képviselnek. Habar fennallnak bizonyos regionalis
eltérések, a kiskereskedelmi kornyezet Osszességében véve rendkiviil koncentralt, a
legnagyobb szallitok az EU szamos tagallamaban a kiskereskedelmi piac 50 %-at meghalad6
részesedéssel birnak. Ez a koncentracio jelenleg is folyamatban van és a teljes eurdpai
kontinensre kiterjed6 — illetve néhany esetben globalis — jellege is erésodik. A vegyes
kiskereskedelmi forgalom kozel felét a 15 legnagyobb eurdpai kiskereskedelmi cég
bonyolitja, amelyek az arbevétel szempontjabol a kovetkezOk szerint rangsorolhatok:
Carrefour, Tesco, Edeka, Rewe, a Schwarz Csoport (a Lidl-t is beleértve), Metro, Aldi,
Auchan, Ahold, Casino, Leclerc, ITM, Sainsbury’s, Wal-Mart és Morrisons.

Ezek kozil szamos kiskereskedd Magyarorszagon is jelen van, a fentebb emlitettek koziil
példaul a Tesco, az Auchan, a Rewe csoport (Penny Market), a Schwarz Csoport (Lidl),
Metro és az Aldi.

Az egyéni kiskereskedd-lancok nagyon jelentds alkuerdvel birnak. A kiskereskeddk emellett
azt is megtehetik, hogy a sajat markas termékeik javara megvaltoztatjak az egyéb termékek
elhelyezését, vagy ezzel fenyegetnek. Ez azt jelenti, hogy a kiskereskeddk
megakadalyozhatjak a gyartok védjegyével ellatott termékek beszerzési feltételeinek a gyartod
szamara kedvezd megvaltoztatasat (s6t, a gyartd szamara kedvezdtlen valtoztatds a jellemzd)
azzal fenyegetve, hogy az adott termék arusitasat teljes mértékben megsziintetik vagy
csokkentik a szamara kijeldlt polctertiletet.

34. A Sara Lee 4altal forgalomba hozott légfrissitd termékek legnagyobb vasarloi
Magyarorszagon is a nagy Uzletlancok, illetve azokat ellaté vallalkozasok, amelyek a
magyarorszagi fogyasztok teljes korét képesek ellatni termékvalasztékkal és teriiletileg is
egyarant.
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VI
Az iigyfelek allaspontja

35. A felek szerint az 6sszefonddasnak nem lesz jelentds hatisa a piacra és a fogyasztdkra,
ezért a tranzakcio feltétel nélkiili engedélyezését kérték (Vj-6-005/2009).

VII.
Az osszefonddas jogi értékelése
Az osszefonddds varhato hatdasai

36. A Tpvt. 30. §-danak (2) bekezdése szerint a GVH nem tagadhatja meg az engedély
megadasat, ha az §sszefonddas nem csokkenti jelentés mértékben a versenyt az érintett piacon
(14. §), kiilondsen gazdasagi er6folény létrehozasa vagy megerdsitése kovetkezményeként.

37. A GVH Versenytanacsa kialakult gyakorlata szerint az Osszefonddas horizontalis,
vertikalis, portfoli6 és konglomerdtum hatasait is sziikséges vizsgalni (a Gazdasagi
Versenyhivatal elndkének és a GVH Versenytanacsa elnokének 3/2009. szamu kdzleménye,
tovabbiakban GVH Ké6zlemény).

38. Horizontalis hatas akkor kovetkezik be, ha van olyan érintett piac (aru és foldrajzi piac
kombinécio), amelynek azonos - akar eladoi, akar vevéi - oldalan mindkét, az
Osszefonddasban résztvevo vallalkozas-csoport jelen van, vagy realis lehetdsége van a piacra
torténd belépésre. Ekkor az Osszefonddas miatt csokken az egymassal versenyben allo
vallalkozasok szama, novekszik az Osszefonodas révén boviilé vallalkozéas-csoport piaci
részesedése, mialtal jelentds mértékben is csokkenhet a verseny, illetve a vallalkozas-csoport
egyedil vagy mas vallalkozasokkal kozOsen gazdasagi er6folényes helyzetbe keriilhet vagy a
meglevé gazdasagi er6folény erdsddhet. A novekvd piaci részesedés lehetdséget teremthet a
vallalkozas-csoport szdméra kizsakmanyolé (példaul talzottan magas eladasi éar
megallapitdsa) és versenykorlatozo (példaul piacra 1épés akadéalyozdsa) magatartdsokra
egyarant, tovabba noveli a versenyt korldtozd megallapodasok I1étrejottének, illetve a
parhuzamos magatartasok esélyét az érintett piacon (koordinativ hatés).

Az Osszefonddasnak a magyarorszagi piacon nem lesz horizontdlis hatdsa, mivel a Sara Lee
Légfrissitd Uzletag €s a Procter & Gamble magyarorszagi tevékenysége kozott nincs atfedés.

39. Vertikalis hatasr6l akkor beszéliink, ha van olyan érintett piac, amelyen az egyik
vallalkozas-csoport eladoként, a masik vallalkozéas-csoport pedig vevoként van (lehet) jelen,
azaz a két vallalkozascsoport a termelési-értékesitési lanc egymadast kovetd fazisaiban
tevékenykedik. Ebben az esetben a koztikk meglévd piaci kapcsolat vallalkozascsoporton
beliilivé valik. Ez megteremtheti az érdekeltséget arra, hogy ha a vallalkozas-csoport az egyik
¢érintett piacon er6folényben van, akkor ezzel a masik piacon visszaéljen, vagyis lehetdsége
nyilik versenyt korlatozé magatartdsok megvaldsitasara (példaul szerzddéskotéstdl vald
indokolatlan elzarkozas, érdiszkriminécié).l

Vj-182/2001 Hungaropharma 6sszefonodas
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A jelen 6sszefonodasnak nem lesz vertikalis hatasa, mert a Procter & Gamble Csoport ¢és a
Sara Lee Légfrissité Uzletag nincsen egymassal vertikalis kapcsolatban. Az sszefonodas
nem eredményez versenyjogi aggalyokat a fentebb emlitett termékpiacokhoz kapcsolodo
upstream vagy downstream piacokon sem.

40. Portfoli6 hatas az Osszefonodds révén létrejove vallalkozas-csoport altal gyartott
(forgalmazott) aruk korének boviilésébdl adodik. Ez kiilondsen akkor jarhat karos
versenyhatdsokkal, ha egymadast kiegészitd (azonos vevOk altal vasarolt) aruk gyartoi
(forgalmazoi) keriilnek egy vallalkozas-csoportba. Ebben az esetben ugyanis, ha az egyik
vallalkozés-csoport valamely aru(k) piacdn magas piaci részesedéssel rendelkezik, akkor az
Osszefonddas kovetkeztében boviild vallalkozés-csoport mas aru(k) piacan képes lehet
versenykorlatoz6 magatartés (pl. arukapcsolas) érvényesitésére.

Az Osszefonodasnak eldrelathatdan nem lesznek karos portfolié hatasai, mivel a tervezett
Osszefonddas eredményeképpen a kérelmez0 magyarorszagi tevékenységi portfolioja
formalisan novekedni fog, de valojaban csak a sajat termék piacra vald bevezetését valtja ki a
mar bevezetett marka megvasarlasaval. A megvasarolt iizletag piaci részaranya nem olyan
szintll, hogy a piac zavarasara alkalmas lenne.

41. Konglomeratum-hatasrol akkor beszélhetiink, ha — jollehet kiilon-kiilon vizsgalva
egyetlen érintett piacon sem jon létre vagy er0sddik meg gazdasagi er6folényes helyzet —
Osszességében szamottevden javul a vallalkozas-csoport vagyoni, pénziigyi illetve jovedelmi
helyzete, melyek a gazdasagi er6folény meghatarozé tényezdoi [Tpvt. 22. § (2) bekezdés b)
pont], és alapot adhatnak versenyt korlatozo stratégiak (pl. felfalo ar) alkalmazasara.

A kozvetlen résztvevok ¢€s vallalkozascsoportjaik vagyoni, pénziigyi, jovedelmi helyzete
jelenleg is kedvezd, piaci részaranyuk adott, mely az &sszefonddassal nem valtozik, ezért a
gazdasagi er6folénybe keriilés kérdése a piac sajatossagai miatt nem meriilhet fel. Erre
tekintettel versenyt korlatoz6 konglomeratum hatéssal sem kell szamolni.

42. A kérelmezett tranzakcid a jelen piaci helyzet ismeretében varhatdéan vertikalis,
horizontalis, portfolid, és konglomeratum-hatast nem gyakorol az érintett piac szerkezetére, az
ott foly6 versenyre, igy a fuzi6 nem csokkenti a versenyt. Az 0sszefonddas nem hoz létre,
illetve nem erdsit meg az érintett piacon vagy annak jelentds részén a hatékony verseny
kialakulasat, fennmaradésat vagy fejlodését akadalyozé gazdasagi er6folényt.

43. A versenykorlatozo feltétel nem tartalmaz arra utald jeleket, hogy azt versenyjogi
beavatkozassal kellene megoldani, azok Osszhangban vannak az Eurdpai Bizottsagnak az
Osszefonodasokhoz kozvetleniil kapcsolodd és azokhoz sziikséges korlatozasokrol szolod
kozleményével®.

VIII.
Eljarasi kérdések
8.1. A kérelem beadasanak késedelme
44. A Tpvt 28. § (2) bekezdése eldirja, hogy a GVH-hoz az engedélykérésre koteles
résztvevok az engedély iranti kérelmiiket a nyilvanos ajanlati felhivas kozzétételének, a

szerz0dés megkotésének vagy az iranyitdsi jog megszerzésének iddpontjai kozil a
legkorabbitdl szamitott harminc napon beliil kotelesek benyujtani. Jelen esetben a harom

2 Vj-116/2001 Matéav Rt./ Group 4 Securitas Biztonsagi Szolgalat 6sszefonodas

® 0J [2005] C 56/24
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lehetséges kezdd idOpont koziil kettd is azonos napra - 2009. december 11-ére — esik, mivel
ezen a napon tett a Sara Lee Légfrissitd Uzletdgdba tartozé eszkdzdkre vonatkozoéan a P&G
vételi ajanlatot, amely ugyanazon a napon a Sara Lee altal elfogadasra keriilt. A felek 2010.
januar 28-an adtdk be kérelmiiket (Vj-6/2010), mellyel 18 nappal haladtdk meg az eldirt
hataridot.

45. Tekintettel arra, hogy a felek rosszhiszemiiségének gyandja nem meriilt fel és piaczavaro
hatas sem Iépett fel, a Vj-6-014/2010 szamon utdlagosan benyujtott ,,igazolasi kérelemben”
foglaltakra is tekintettel a Versenytanacs a kiszabhaté maximumdosszegnél, azaz a Tpvt. 79. §-
a szerinti napi 200.000. Ft maximalisan kiszabhato birsagnal szamottevéen alacsonyabb
mértekil, annak 15%-4ndl is kisebb késedelmi birsagot szabott ki.

8.2. Hianypotlas

46. A 2010. januar 28-an benytjtott kérelem (Vj-6/2010) nem tett eleget a Tpvt. 68.§ (2)
bekezdésben megfogalmazott kotelezettségnek, miszerint a kérelemnek az iigy elbiralasahoz
szlikséges valamennyi tényt, adatot tartalmaznia kell, ezért a Tpvt. 68.§ (4) bekezdése alapjan
a Vj-6-003/2010 végzéssel hianypotlasi felszolitas keriilt kiadasra, melyet 2010. februar 8-an
vettek at. A hidnypotlas a Vj-6-004/2010 és Vj-6-005/2010 szamu beadvanyokkal érkezett
meg. A vizsgalati hatarid6 szamitas 2010. marcius 3-an indult meg.

8.3. Bizottsagi eljaras

47. A P&G 0Osszefonddas iranti hasonld kérelmet tobb nemzeti hatdosdghoz is beadott. A
tranzakcié engedélyezésére Magyarorszagon kiviill més versenyhatdsagok elott is indul
eljaras: Ausztridban, Németorszagban, Norvégidban, Ukrajnaban ¢és Torokorszagban. A
nemzeti hatdsagok eldtt nyilvanvaléva valt, hogy az tligylet tobb tagallamban bejelentés-
koteles.

48. A német versenyhatosag 2010. februar 19-én arrdl tijékoztatta a tagallamokat, hogy a
Bundeskartellamt a fizios rendelet 22. cikke szerinti attételi kérelmet terjesztett a Bizottsag
elé. A GVH a német allam atadasi kérelméhez az EC-0155/2010 szamu, 2010. marcius 5-1
kelti levelével csatlakozott. A Bizottsdg dontéséig a magyar eljaras felfliggesztésre kertilt
(Vj-6-006/2010) 2010. mércius 5-én, ¢és a Bizottsdg dontése utan 2010. aprilis 13-an
folytatodott (Vj-6-007/2010).

49. A Bizottsag a COMP/M.5828 (C(2010)2249 dontésében ugy hatarozott, hogy ,,nem
vizsgélja meg a tervezett dsszefonddast Magyarorszag tekintetében a Tandcs 139/2004/EK
Rendelete alapjan”. (Vj-6-009/2010) Ezért 2010. aprilis 13-&n a GVH Vj-6-007/2010
végzésével a versenyfeliigyeleti eljaras felfliggesztését megsziintette és folytatta a vizsgalatot.

8.4. Eljardsi dij

50. A kérelemre indul6 eljarasban a Tptv. 62. § (1) bekezdése alapjan 2010. januar 29-én
4.000.000 forint eljarasi dij megfizetése tortént meg. (Vj-6-001/2010)

51. A Versenytanacs ugy itélte meg, hogy az engedély a Tpvt. 30. § (2) bekezdése alapjan
nyilvanval6an nem tagadhatdo meg, ezért tovabbi eljarasi dij megfizetésére nem kotelezte az
eljaras ala vont vallalkozast.

11. oldal GVH VERSENYTANACS



8.5. Egyéb
52. A GVH hataskore a Tpvt. 45.§-an, illetékessége a Tpvt. 46. §-an alapul.

53. Az tgyfél Tpvt. 74.§ (1) bekezdése alapjan nem terjesztett eld kérelmet a targyalds
tartasara. (Vj-6/2010 kérelem)

54. A birsagot a hatarozat kozlésétdl szamitott harminc napon beliil kell megfizetni akkor is,
ha a hatdrozattal szemben keresetet terjesztenek eld. A kozigazgatasi hatosagi eljards és
szolgaltatas altalanos szabalyairdl sz616 2004. évi CXL. torvény (a tovabbiakban: Ket.) 110. §
(1) bekezdésének a) pontja szerint a keresetlevél benytijtasanak a dontés végrehajtasara nincs
halaszt6 hatalya, az {igyfél azonban a keresetlevélben a dontés végrehajtasanak
felfliggesztését kérheti. A végrehajtdst a kérelem elbiradlasdig a Versenytandcs nem
foganatosithatja. A Ket. 138. § (1) bekezdése szerint a pénzfizetési hataridore eleget nem
tevd késedelmi potlékot koteles fizetni, melynek mértéke - a (3) bekezdés szerint — minden
naptari nap utan a felszamitas idépontjaban érvényes jegybanki alapkamat kétszeresének 365-
0d része.

55. A birsagnak a GVH rendelkezd részben hivatkozott szamlaja javara torténd befizetéskor a
kozlemény rovatban feltiintetendo:

- azvallalkozas neve,

- aversenyfeliigyeleti eljaras szdma

- abefizetés jogcime (birsag).

56. A jogorvoslati jog a Tpvt. 83. § (1)-(2) bekezdésén alapul.
Budapest, 2010. junius 17.

dr. Miskolczi Bodnar Péter sk.
eléado versenytanacstag

dr. Gado6 Gabor sk. dr. Zavodnyik Jozsef sk.
versenytanacstag versenytanacstag
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1. sz. melléklet A P&G magyarorszagi cégei és tulajdonosi kapcsolataik

Procter & Gamble Magyarorszag Nagykereskedelmi KKkt.
A tarsasag Magyarorszagon 1991 o6ta van jelen, a P&G éltal eldallitott szépségapolasi
cikkeket ¢s tisztalkodo-szereket, egészségiigyi termékeket €s haztartasi termékeket
értékesiti, tobbek kozott az Arial mosodszert, tisztitoszereket (Jar), a Pampers
pelenkakat vagy a Blend-a-med fogkrémet. A tarsasag nem értékesit 1égfrissitoket
vagy Wella Professional termékeket.

Procter & Gamble RSC Regionalis Szolgaltato Kft.
A tarsasag konyvelési és adminisztracios hattérszolgaltatasokkal segiti a Procter &
Gamble csoport magyarorszagi tagjait.

HYGINETT Magyar-Amerikai Higiéniai Cikkeket Gyarto Kft.
A téarsasag tevékenysége az Egészségligyi és joléti termékek GBU-ba sorolhatd; néi
higiéniai termékeket gyart. A tarsasdg éves beszamoldja alapjan, a tarsasag
tevékenysége a Procter & Gamble csoport tagjai szdmara végzett bérmunkara
korlatozodik.

Wella Magyarorszag Kereskedelmi és Szolgaltato Kft.
A cégcsoport ezen tagja Wella Professional termékeket, els6sorban hajapolod
termékeket értékesit mind a nagykereskeddi, mind pedig kiskereskeddi szinten

Kozvetett résztvevo Iranyitd Részesedés
Procter & Gamble International Operations SA A Procter & Gamble Company 100 %
Procter & Gamble Magyarorszag | Procter & Gamble International Operations 99.985 %
Nagykereskedelmi Kkt. SA

Procter & Gamble RSC Regionalis Szolgaltato | Procter & Gamble Magyarorszag 100%
Kft. Nagykereskedelmi Kkt.

Wella Magyarorszag Kereskedelmi és Szolgaltato | Procter & Gamble International Operations 99.944 %
Kft. SA

Ko6z06s iranyitasa vallalkozas

HYGINETT Magyar- Procter & Gamble International Operations SA 48 % o
Amerikai Higiéniai Cikkeket | Procter & Gamble Eastern European LLC 11 % K?ZO,S,
Gyarté Kft. Detergent Products AG 41 | Iranyitas
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2. sz. Melléklet A tranzakcio résztvevoinek Magyarorszagon forgalmazott
termékcsoportjai

Sara Lee légfrissité Uzletaga termékei P&G Magyarorszagon forgalmazott termékcsoportjai
Légfrissitok Kozmetikumok
Dezodorok
Hajapolasi cikkek

Személyes higiéniai termékek

Szajapolo termékek

N6i higiéniai termékek

Személyes egészségiigyi termékek

Fels6 kategorias illatositd szerek
Borapolasi termékek

Papirpelenkak

Babatorl6 kend6k

Pengék és borotvak

Elektromos szdrtelenitd késziilékek
Arcapolo és egyéb borotvalkozasi termékek
Szovetapolasi termékek (1égfrissitd kivételével)
Feliilettisztito szerek

Mosogatoszerek

Haztartasi késziilékek

Elemek

Elelmiszerek (snack-ek)

Allateledel
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