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Betekintheto!

A Gazdasagi Versenyhivatal eljar6 versenytanacsa

- a Dr. T. L. jogtanicsos, valamint a Siegler Ugyvédi Iroda Weil, Gotshal & Manges (1054
Budapest, Szabadsag tér 7.) és a Dr. Aranyi Daniel Ugyvédi Iroda altal képviselt Heineken
Hungaria Sorgyarak Zrt. (9400 Sopron, Vandor Sandor utca 1.),

- az Oppenheim Ugyvédi Iroda (1053 Budapest, Karolyi Mihaly u. 12.) altal képviselt Borsodi
Sorgyar Kft. (3574 Bdcs, Rékoczi utca 81.),

- a Dr. T. A. iigyvéd altal képviselt Pécsi Sorfézde Zrt. (7624 Pécs, Alkotméany utca 94.),
valamint

- aDr. K. Gy. tigyvéd, Aradszky és Képes Ugyvé@i Iroda (1015 Budapest, Batthyany u. 54.) és a
Dr. Sz. K. ligyvéd, Réczicza White & Case LLP Ugyvédi Iroda (1061 Budapest, Andrassy ut 11.)
altal képviselt Dreher Sorgyarak Zrt. (1106 Budapest, Jaszberényi ut 7-11.)

eljaras ala vont vallalkozasokkal szemben gazdasagi versenyt korlatozé megallapodas targyaban
folytatott versenyfeliigyeleti eljarasban meghozta az alabbi

végzést.

Az eljard versenytanacs az eljarast megsziinteti 8 Heineken Hungaria Sérgyarak Zrt., a Borsodi
Sorgyar Kft. és a Dreher Sorgyarak Zrt. [egyiitt: ,,Sorgyar(ak)”] eljaras ala vontakkal szemben az
altaluk kozosen vallalt alabbi kotelezettség egyidejii elfogadasaval:

I. A Sorgyar(ak) a sortermékek on-trade (azaz a HoReCa egységek szamara torténd)
értékesitésének piacan az altala értékesitett és jelen végzés IV.1.1., IV.2.2. és IV.2.3.
pontjaiban foglaltak szerint az egyes Sorgyarak esetében lekotottnek mindsitett, a
HoReCa partner altal egyoldaluan szankcié nélkiil fel nem mondhat6é hatarozott idejt
szerzOdésekben szerepld, a jelen végzés V.2.1. pontja szerint szamitandd sorértékesitési
mennyiségét (,,lekotott mennyiség") két 1épcsében, az alabbiak szerint csokkentik:

a. Mindharom Sorgyar lekotott mennyisége a 2014-es bazisévben az adott Sorgyar
altal lekotott mennyiséghez képest a 2016. évben (legalabb) 10%-kal kevesebb
lesz.

b. Mindharom Sorgyar lekotott mennyisége a 2017. évben (legalabb) 10%-kal
kevesebb lesz, mint a 2016. évben, de ez a csokkenés legfeljebb a 2014-es
bazisévben az adott Sorgyar altal lekotott mennyiséghez képest 19% lesz.

1054 Budapest, Alkotmany u. 5. Telefon: (06-1) 472-8851 Fax: (06-1) 472-8905 E-mail: ugyfelszolgalat@gvh.hu



Il. A Sorgyarak vallaljak. hogy a kotelezettségvallalas teljesitésérdl 2017. januar 31. és 2018.
januar 31. napjaig az on-trade csatorndba iranyuld (kozvetlen ¢és kozvetett)
sorértékesitései adatainak kozlésével és azon beliil a szerzddéseivel lekotdttnek mindsitett
mennyiség megjeldlésével - Excel formatumban, jelen végzés V.2.1. pontja szerinti (azon
beliil pedig mindhdrom Sorgyar a rda vonatkozo) modszertannak megfelelden - a
Gazdasagi Versenyhivatalt tajékoztatjak.

Az eljard versenytandcs az eljarast a Pécsi Sorfézde Zrt.-vel szemben is megsziinteti.

A végzéssel szemben a kozléstd]l szamitott nyolc napon beliil a Gazdasagi Versenyhivatalhoz
benyujtott vagy ajanlott kiildeményként postara adott, a Fovarosi Kozigazgatasi és Munkatigyi
Birosdghoz cimzett jogorvoslati kérelemmel lehet élni. A kérelmet a FOvarosi Kozigazgatasi és
Munkatigyi Birésag nem peres eljarasban birdlja felill, amely soran kizarélag okirati
bizonyitasnak van helye, azonban a birosag a feleket a sziikségeshez képest meghallgathatja.

Indokolas

.
Az eljaras meginditasanak korillményei és targya

1. A versenyfeliigyeleti eljarast meginditasara® azért keriilt sor 2011. junius 28-4n, mert a a
Gazdasagi Versenyhivatal (a tovabbiakban: GVH) észlelte, hogy a Heineken Hungaria
Sorgyarak Zrt., a Borsodi Sorgyar Kft., a Dreher Sorgyarak Zrt., valamint a Pécsi Sorfézde Zrt.
az altaluk gyartott, forgalmazott sortermékek ellatdsara vonatkozd, vendéglatdipari
egységekkel, éttermekkel, kocsmakkal, kisvendéglokkel, szalloddkkal (a tovabbiakban:
vendéglatoipari egységekkel) a 2007 és 2011 kozotti idészakban kotott megallapodasaikban az
altaluk eldallitott vagy forgalmazott sortermékek teljes korére vagy azok egy részére
vonatkozoan kizardlagos tartasra és értékesitésre vonatkozo kikotést irnak eld a velik
szerz0dott vendéglatoipari egységeknek. A GVH ismeretei szerint valdszintsithet6 volt, hogy
az eljaras ala vont vallalkozasok a fenti magatartasukkal megsértették a tisztességtelen piaci
magatartds és a versenykorlatozas tilalmardl szolo 1996. évi LVIL térvény (a tovabbiakban:
Tpvt.) 11. §-a (2) bekezdésének a), b), ¢), h) pontjaiban foglaltakat.

2. Mivel a fenti megallapodasok alkalmasak lehetnek arra, hogy a tagallamok kozotti
kereskedelemre érzékelhetd hatast gyakoroljanak, ezért az eljards ala vontak vizsgalt
magatartdsa alkalmas lehet az Eurdpai Unié milkddésérdl szolo szerzddés (a tovabbiakban:
EUMSz) 101. cikke (1) bekezdése a), b), ¢), €) pontjanak megsértésére is.

3. A GVH 2012. augusztus 2-an kelt Végzésével2 a a vizsgalatot kiterjesztette a Heineken
Hungéaria Sorgyarak Zrt., a Borsodi Sorgyar Kft., a Dreher Sorgyarak Zrt., valamint a Pécsi

! Az iigyindité végzés szama Vj/49/2011.
% V/j/49-175/2011.
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Sorfézde Zrt. eljards ala vont vallalkozdsoknak az {igyinditdé végzésben meghatarozott
magatartdsara a 2011. junius 28-at kovetd iddszakra is. A vizsgalat iddbeli kiterjesztését az
indokolta, hogy a GVH rendelkezésére all6 informacidk szerint az eljaras ala vontak altal
tanusitott, az ligyinditd végzésben meghatarozott magatartas az eljarasinditas 2011. junius 28-i
id6pontjat kovetden is folytatodott, illetve a kiterjesztd végzés meghozatalakor is folyamatosan
tanusitottak azt az eljaras ala vontak. fgy az tigyinditd végzésben meghatarozott magatartas a
2011. junius 28-at kovetd 1doszak tekintetében is valdszinisithetéen alkalmas volt arra, hogy a
Tpvt. 11. §-a (2) bekezdésének a), b), c), h) pontjaiban foglalt tényallds megvaldsitasaval
megsértse a Tpvt. 11. §-anak (1) bekezdésében, valamint az EUMSz 101. cikke (1) bekezdése
a), b), ), e) pontjaiban eldirt tilalmat.

4. Az eljaras kiterjedt a fent emlitett megallapodasoknak az 55/2002. Korm. (I11. 26.) rendeletnek,
ill. az azt felvalto 205/2011. (X. 7.) Korm. rendeletnek, valamint 2790/199/EK bizottsagi
rendeletnek ¢és az azt felvaltdé 330/2010/EU bizottsagi rendeletnek valdo megfeleléség
szempontjabol torténd vizsgalatara is.

5. A versenyfeliigyeleti eljaras bejelentés kapcsan indult. A bejelentéssel Osszefiiggd eljaras
szama: B/349/2011.

Il. Az eljaras ala vont vallalkozasok

11.1. Heineken

6. A Heineken Hungaria Sorgyarak Zrt. ® két sorgyara eltéré malttal rendelkezik. 1895
marciusaban a briinni serfézde-tulajdonosok és varosi nagykereskeddk elérkezettnek lattak a
pillanatot, és Els6 Soproni Serfézde ¢s Malatagyar néven megalapitottdk a soproni gyarat.
1949-ben a gyérat allamositottdk, majd 1971-ben a gyar csatlakozott az Osszes magyar
sOrgyarat magaba foglald6 Magyar Orszagos Soripari Troszthoz. 1982-ben a gyar Gjra teljesen
6nallo lett. 1992 elsd napjan a Soproni Sorgyar részvénytarsasaggd alakult at, melyben az 0j
tobbségi tulajdonos az osztrak Brau AG lett. A Heineken masik gydra a martfiii, a fiatal
sorgyarak kozé tartozik. A gyéar létrehozasanak gondolata 1981-ben fogalmazodott meg,
melynek eredményeképpen 28 kelet-magyarorszagi termeldszovetkezet és allami gazdasag a
sorpiacon uralkodo hiany potlasara alapitotta a sorgyarat. A Szolnok kozeli sorgyar 1985-ben
kezdte meg a termelést, akkor Magyarorszagon egyediilalloan korszeri koriilmények kozott €s
technologidval. 2003-2004-ben a Heineken N.V. felvéaséarolta a Brau—csoportot, igy mindkét
gyar a Heineken tulajdonaba keriilt. 2008. marcius 14-t61 a cég mitkkodési formaja zartkortivé
valt.

7. A Heineken 2014. évi varhaté nett arbevétele 50.753.402.000".

11.2. Borsodi

8. A Borsodi Sorgyar Kft.® jogel6dje a Sorgyartdo Cégek Szovetségének tagjaként 1973-ban jelent
meg a soOrpiacon a Bdcs kozség hataraban 1évd sorgyaron keresztiil. A Borsodi Sorgyar az

% Lasd: Vj/49-17/2011. sz. adatszolgaltatas 1.4) pontja
* A Vjl49-318/2011. sz adatszolgéltatas alapjan.
® Lasd: Vj/49-19/2011. sz. adatszolgaltatas 4. pontja
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1980-as évek eclején valt fliggetlen vallalatta, 1990-ben pedig részvénytarsasagga alakult
(Borsodi Sorgyar Rt.). 1991-ben keriilt sor a tarsasag privatizacidjara, amelynek eredményeként
a Borsodi Sorgyar Rt. a belga Interbrew tulajdonaba keriilt. A Borsodi a vizsgalat
meginditasakor a CVC Capital Partners ,,private equity” (magéanbefektetdi toketarsasag)
vallalkozas iranyitasa ala tartozott, a Starbev-csoport tagja volt. A Borsodi Sorgyar Kft. a
Starbev Hungary Kft. névvaltozasanak eredményeként jott 1étre 2010. oktdber 31-én, amely
névvaltozast megelézden a Starbev Hungary Kft-be beolvadt a Borsodi Sorgyar Zrt. A Borsodi
Sorgyar Kft. a Borsodi Sorgyar Zrt. egyetemes jogutddjaként a tovabbiakban a sorgyartassal
kapcsolatos feladatokért felelos.

9. A Borsodi az eljaras kiterjesztése utan, Vj/49-198/2011. sz. adatszolgaltatasaban jelezte, hogy
a Borsodi Sorgyar kozvetlen tulajdonosa (Starbev Netherlands B.V) folott a Molson Coors
Netherlands B.V. szerzett iranyitast, igy a Borsodi Sorgyar a CVC Capitals Partners altal
irdnyitott vallalkozascsoportbdl a Molson Coors véllalkozascsoporthoz keriilt.

10. A Molson Coors egy nemzetkdzi sorgyartd vallalkozascsoport, amely sorgyarakkal
rendelkezik Eurdpan kiviil Kanadaban, az USA-ban és Indidban is. A pragai kdzpontii Molson
Coors Central Europe Eurdpa egyik vezetd sorgyartd vallalkozésanak szamit, amely tobb mint
4000 embert foglalkoztat és sorgyarakkal rendelkezik Magyarorszag mellett, Csehorszagban,
Bulgaridban, Romaéniaban, Horvatorszagban, Szerbidban és Montenegroban is; tovabba
Szlovakiaban és Bosznia-Hercegovinaban is jelen van termékeivel.

11. A Borsodi 2014. évi nett6 arbevétele 31.802.989.000 Ft volt.

11.3. Dreher

12. A XIX. szazad kozepén a follendiild kébanyai termelés idején vasarolta meg Id. Dreher Antal
a cseh, osztrak és bajor konkurencidval kiizd6 Kdébanyai Serhaz Térsasdg serfézdéjét. Ifjabb
Dreher Antal (1849-1920) 1870-ben vette at a négy Dreher serfézde (Schwechat, Kébanya,
kébanyai hamarosan Magyarorszag legnagyobb sorgyarava valt. A kobanyai gyar 1905-ben
részvénytarsasagga, majd 1907-ben az anyavallalattol fiiggetlen magyar céggé valt. 1933-ban
létrejott a Dreher-Haggenmacher Els6 Magyar Részvényserfézde Rt., amely Magyarorszagon
és kiilfoldon egyarant népszerliséget szerzett a gyarnak. A Dreher Nyugat-Eurdpaban,
Amerikaban, Azsiaban, Afrikaban és Ausztralidban is ismert, vilaghirti markanévvé emelkedett.
A masodik vildghabora utan ismét beindult a termelés, &m 1948 marciusdban allamositottak a
csalad magyarorszagi tulajdonat. Egy évvel késobb a Dreher-Haggenmacher Els6 Magyar
Részvényserf6zdét Osszevontdk a Polgari és a Fdévarosi Serfézdével, az Export Magyar
Malatagyarral, valamint a Kanizsai Kirdly Serfézdével. A nagy multd Dreherbdl igy lett
Kdébanyai Sorgyar. Miutan 1992-ben a Kdébanyai Sorgyar részvénytarsasagga alakult, 1993
novemberében a South African Breweries (SAB) csoport tagja lett, amely Dél-Afrika
legjelentdsebb és a vildg 6todik legnagyobb sorgyartdja volt akkoriban. 1997 jaliusdban a
tulajdonos SAB egyesitette a KObanyai ¢és a Kanizsai Sorgyarat, ezzel 1étrejétt a mai Dreher
Sorgyarak Zrt. A dél-afrikai sorgyartd és az amerikai Miller Brewing Company 2003-ban
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tortént egyesiilésével 1étrejott a SABMiller vallalatcsoport, mely jelenleg a vilag masodik
legnagyobb sorgyarté vallalkozasa.®

13. A Dreher arbevételi adatait nem naptari év, hanem flizleti évek szerinti bontasban tudta csak
megadni, ugyanis a Dreher {izleti éve (és igy a mérlegének fordulonapja) a naptari évtol eltér,
az egy adott év aprilis 1. napjatol a kovetkez6é év marcius 31. napjaig tart. A 2013. aprilis 1-tol
2014. marcius 31-ig tarto iizleti évében a Dreher netto arbevétele 48 622 609,- Ft volt.

11.4. Pécsi

14. A Pécsi Sorfézde’ jogelédjét 1848-ban Hirschfeld Lipdt alapitotta. A sorfézde dinamikus
fejlodésének koszonhetéen hamarosan a régié egyik legnagyobbja lett. 1917-ben megalakult a
Pannonia Sorgyar Rt., mely sikeresen tulélte az 1920-as, 30-as évek gazdasagi valsagat és a
haborus éveket. Az 1948-as allamositast kovetden is tobb nagyléptékii beruhdzés és fejlesztés
tortént. A gyar ebben az idészakban a Dél-Dunantil meghatarozo sorgyartdja volt. 1992-ben az
allami vallalat részvénytarsasdggd alakult. 1993-ban a privatizdcid6 soran a békéscsabai
Wenckheim csalad tulajdonaba keriilt a gyar. A Pécsi Sorfézde Zrt. jelenleg az osztrak
Ottakringer Getrinke AG iranyitasa alatt miikodik.®

15. A Pécsi nettd arbevétele 2013-ban 4.968.346 eFt volt.

1.
A magyar sorpiac

I11.1. Az érintett termék

16. A sorpiac elkiilonitését mas szeszes italok piacatol az indokolja, hogy a sor a szeszes italok
csoportjan beliil egy olyan specidlis ital, amely — Osszetételét, jellegébdl fakadd fogyasztoi
korét, arat (relative alacsony arfekvés) illetden, de izére figyelemmel is — massal €sszerlien nem
helyettesithetd.

17. A Magyar Elelmiszerkonyv, a Codex Alimentarius Hungaricus 2-96 szamu iranyelve alapjan
a sOr malatabol, valamint sorarpa, kukoricadrlemény, csiratlanitott rizs, és szénhidrattartalmt
termékek potanyagokbol vizzel cefrézett, komloval, illetve egyéb engedélyezett anyagokkal
izesitett, sorélesztovel erjesztett, szén-dioxidban dus, altaldban alkoholtartalma ital.

18. A sortermékek gyartasahoz a vonatkozo kotelezd eldirasoknak — ezek hianyaban a szokasos
¢és a sOrgyartasi, valamint az étkezési célnak — megfeleld mindségli, a kdvetkezdkben felsorolt
anyagok hasznalhatok fel:

o Alapanyagok - malata (arpa, buza és egyéb gabona csiraztatasaval késziilt termék), viz;
e Potanyagok - a sorlé szarazanyag-tartalméanak legfeljebb 30%-a szarmazhat pdtanyagbol,
amelyek:
- sOrarpa
- kukoricadrlemény, csiratlanitott

® Lasd: Vj/49-14/2011. szamu adatszolgaltatas 4. pont
" Lasd: Vj/49-18/2011. szamu adatszolgaltatas I/ 4. pont
8 Lasd: Vj/49-179/2011. sz. adatszolgaltatas I1.1. kérdésre adott vélasz
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- rzs
- szénhidrattartalmu termékek;
o lIzesité- és szinezéanyagok - komld, komlokészitmények, szinezékek, karamellmalata és
szinez6malata, kiilonleges sorok izesitésére és szinezésére hasznalt anyagok;
e Technoldgiai segédanyagok - szén-dioxid, sorélesztd, szlir6- és deritdanyagok, enzimek.

19. A kiilonbozo sortermékeket a kovetkezd mdodokon lehetséges csoportositani.

e Hagyomanyos s6rék
a) Szin szerint:
i) Vilagos sor: sarga szinll ital, habja fehér.
i) Félbarna, voros sor: voroses barna, voros szint ital, fehér vagy krémszini habbal
iii) Barna sor: barnds, sotétbarna, fekete szin( ital, krémszinii habbal.
Amennyiben a sor szine, annak arnyalata a sarga/barna szintdl eltér, a jelolésben a
vilagos illetve a barna jelzd helyett vagy mellett hasznalhat6 a szinre, tonusra utald
egyéb jelzd is.
b) Alkoholtartalom szerint
A sorok alkoholtartalma 1,5-8% (V/V) kozott valtozhat, az alkoholtartalom alapjan a
sorok a kovetkezoképpen csoportosithatok:
)] Alkoholmentes: alkoholtartalma legfeljebb 0,5% (V/V).
i) Alkoholszegény: alkoholtartalma 0,5 és 1,5% (V/V) kozotti.
iii)  Normal alkoholtartalmu: alkoholtartama 1,5% és 8,0% (V/V) k6zotti
iv) Nagy alkoholtartalmu: alkoholtartalma tébb, mint 8,0% (V/V).
c) Sorfajtak (erjesztés) szerint

) Also erjesztésii sorok (lager):
i) Pilzeni
i) Bak

1) Felso erjesztésii sorok (ale):
i) Buzasor
i) Ale
iii) Stout

e Kiilonleges sorok

A kiilonleges sorok olyan termékek, amelyek szine eltérhet az el6z6 pontban
felsoroltaktdl és/vagy az izhatds kialakitdséhoz a komld helyett vagy mellett egyéb
izesitdanyagot is felhasznalhatnak (pl. tn. gylimolcsos sorok).

I11.2. A sortermékek eldallitasanak (upstream) piaca

20. Magyarorszagon a négy eljaras alda vont vallalkozas rendelkezik szédmottevd termelési
kapacitasokat biztositod sorgyarral, a fogyasztoi igényeket rajtuk kiviil az imgortérék — mint pl.
a kilfoldi sorgyartdo kapacitasokkal rendelkezé Carlsberg Hungary Kft.” (a tovabbiakban:

® Jelen eljarasban a Carlsberget a Vj/49-44/2011. sz. adatszolgaltatashoz csatolt meghatalmazas alapjan a Balint,
Kallai és Kende Ugyvédi Iroda (1118 Budapest, Villanyi Gt 47., eljaré iigyvéd dr. Kende Tamas), illetve a dr. Molnar
Bence Ugyvédi Iroda (1126 Budapest, Kakukk ut 20. 11/1., eljaré tigyvéd: dr. Molnar Bence) képviseli.
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Carlsberg), illetve szamos, néhany markat forgalmazd kereskedd vallalkozas —, tovabba a
kisebb, gyakran kézmiives technologiaval dolgoz6 sorfézdék elégitik ki.

21. A fogyasztokhoz a sor hagyomanyosan két kiilonb6z6 modon jut el, egyrészt a
kiskereskedelem kozvetitésével (un. ,,0ff-trade” szegmens), masrészt az italkimér6é helyeken,
vendéglékben, kocsmakban, szallodakban stb. torténd értékesités révén (an. ,,on-trade” vagy
,,HoReCa™*® szegmens).

22. Ami az off-trade értékesitést illeti, az a teljes sorpiac értékesitéseinek kicsivel kevesebb, mint
2/3-at tette ki a vizsgalt idészak végén az eladott mennyiség tekintetében €s kicsivel kevesebb,
mint a felét az értékesités bevétele tekintetében (utdbbi alacsonyabb aranyanak egyértelmiien az
az oka, hogy az off-trade piacon joval alacsonyabb arréssel dolgoznak a piaci szereplok, mint az
on-trade piacon). Altaldnossagban elmondhato, hogy az off-trade értékesités folyamatosan teret
nyer a HoReCa piac rovasara.

23. Az off-trade szegmensen beliil megkiilonboztethetdk a nagy forgalmat bonyolitd
vallalkozasok (jellemzdéen jelentds piaci erdvel bird kiskereskedelmi lancok, amelyek
hipermarketeket, nagy diszkontokat, egyéb nagy alapteriiletli iizleteket lizemeltetnek — tobb
eljaras ala vont vallalkozas is ,,key account” partnereknek nevezi 6ket), illetve a fliggetlen, kis
alapteriiletli boltok. Eldbbieket jellemzden a sorgyartok maguk latjak el sortermékekkel, mig
utobbiaknak nagykeresked6kon keresztiil értékesitenek. A nagy forgalmu vallalkozasok
fokozatosan nyernek teret a sorértékesitésben a kisboltok rovasara.

24. Fontos kiemelni, hogy az off-trade piacon hordds sort nem értékesitenek, igy itt csak a
palackos és dobozos sorok értékesitésérdl beszélhetiink.

111.2.1. Az upstream piac mérete

25. Ahhoz, hogy a magyarorszagi sortermékek eldallitasanak piacarol képet kaphassunk, el6észor
a piac méretét kell meghatarozni. Az upstream piacba a Magyarorszagra importalt sorok
értékesitését' is beleértjiik. Az AC Nielsen piackutatd adatszolgaltatasa' szerint a vizsgalt
idészakban a teljes magyarorszagi sOrpiac mérete az értékesitett mennyiség * alapjan a
kovetkezOképpen alakult.

értékesitett mennyiségben/100 liter .1 -1 e-20101--1 [...]

10 A kifejezés a Hotels, Restaurants, Catering / Cafés szavak roviditésébdl szarmazik.

' A magyarorszagi import 2007 és 2011 kozotti volumenével kapcsolatban a Dreher Vj/49-14/2011. sz.
adatszolgaltatasaban esik sz6. Ennek nyoman elmondhatd, hogy annak szerepe a piacon ndtt a Dreher véleménye
szerint, 6-7%-r6l, 10-11%-ra 2011-ig. A vizsgalati jelentés 3.2. szami mellékletét képez6 piactanulmany szerint — a
KSH adatai alapjan - sorpiacon az import mennyiségi adatok alapjan szamitva 2007 és 2012 kdzott egyharmadaval
noétt, majd 2013. 1. félévében tovabbi 9,2 szazalékkal. Az import részesedése a fogyasztasbol 9,2 szazalékrol 13,8
szazalékra emelkedett.

2\/jl149-76/2011. sz. adatszolgaltatas, illetve Vj/49-188/2011. sz. adatszolgaltatas

3 Fontos ugyanakkor tisztaban lenni azzal, hogy a Nielsen nem tud upstream adatokat eldallitani, igy ezek a
downstream értékesitési mennyiségeket jelolik. Mindazonaltal a vizsgalok megkozelitdleg elfogadhatonak tartjak a
Nielsen piacméret adatait az upstream piacon is az értékesitett mennyiség tekintetében, mivel azok nyilvan
megegyeznek a downstream értékesitett mennyiséggel (szemben az arbevétel szerinti piacmérettel).
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1. tablazat A magyarorszagi upstream sérpiac mérete az értékesitett mennyiségek alapjan (az AC Nielsen adatai
alapjan)

26. Mivel a magyarorszagi sor eldallitasanak upstream piacan nem rendelkezik a vizsgalat az
arbevétel szempontjabol megbizhatd adatokkal, a vizsgdlok becslést készitettek a négy eljaras
ala vont vallalkozas ¢és a Carlsberg nettd arbevételének az Gsszeadasaval, amely — tekintettel
arra, hogy ez az 5 vallalkozas a piac nagyjabol 90%-at birtokolja arbevétel szempontjabol —
kozelitdleg szolgalhat a teljes upstream piac arbevétel szerinti nagysaga szempontjabol.

Nl i

az 5 nagy sorgyar 143 608 130 700 121314 | 120974 | 120964 | 126 977 66 263
értékesitésének
arbevétele (M Ft)

Upstream piac becsiilt | 152 224 139 849 131020 | 131862 | 131851 | 139674 | 72 889
teljes arbevétele *° (M
Ft)

2. tablazat Az upstream piac mérete az ot legnagyobb piaci szerepld darbevételei alapjan (felhaszndlva a Nielsen

adatait)

27. A magyarorszagi sor eldallitasanak piacaval kapcsolatban Osszességében elmondhatd, hogy
az zsugorodo tendencidt mutat. Mig az elsé vizsgalt évben mintegy 7 millido hektoliter sort
értékesitettek Magyarorszdgon, addig ez a mennyiség 2012-ben mar nem érte el a 6 millid
hektolitert, ami dsszességében kb. 15%-o0s csokkenést jelent 2007-hez képest. Mindazonaltal az
értékesités volumenének csokkenésével nem egyenld mértékben csdkkent az értékesités révén
elért arbevétel, s6t az utolso teljes évben a downstream arbevétel mar tul is szarnyalta a 2007-es
arbevételt. Az inflaciés hatas szerepét azonban figyelembe kell venni. A becsiilt upstream
arbevétel kapcsan ugyanilyen megallapitast nem lehet tenni, ott még az inflaciotol fliggetleniil
1s csokken az arbevétel nagysdga. Az értékesitett mennyiség és arbevétel csokkenésében
természetesen a gazdasagi vildgvalsag hatésa is érzékelhetd szerepet jatszik, a Dreher szerint pl.
a visszaesés legnagyobb oka a fogyasztok csokkend elkolthetd jovedelme. ™

28. Az egy fore esdé magyarorszagi sorfogyasztas folyamatosan esik, a 90-es évek végi [...]
liter/f6-r6l mintegy [...] liter/f6 ala csokkent. Ennek ellenére a magyar sorpiacot egyre erés6do
reklamtevékenység, innovaciok, 0j termékek bevezetése jellemzi."’

29. A sor, mint termék eldallitasa kiilonbozo kiszerelésekben (csomagolasban) torténhet, eszerint
is el lehet kiiloniteni tobbféle sorterméket. Alapvetd kategoriaként a hordos (KEG™) sort, a

4 A Dreher és a Carlsberg esetében nem rendelkezik a vizsgalat 2013. elsd féléves adatokkal. Mindkettejiik esetében
az el6z0 teljes iizleti évet lezar6 eredménykimutatasuk szerinti nettd arbevétel felét vették alapul a vizsgalok a
becslés elkészitésekor.

15 Ez az érték ugy adodik, hogy a vizsgalok minden esetben felszorozték az 5 nagy sorgyérto értékesitésbdl szarmazo
arbevételeit az adott évre vonatkoz6 azon Nielsen adattal (Vj/49-76/2011 4/4-es valasz), amely a teljes sdrpiacon az
egyéb vallalkozasoktol szarmazo arbevétel aranyat tiinteti fel (lasd 8. tablazat utolso sora). Ez az adat 2012-2013-ra
sajnos nem all rendelkezésre, ezért a vizsgalok — figyelembe véve az emelkedd trendeket — ebben a két évben 10%-
nyi ,,egyéb” piaci részesedéssel szamoltak.

' Lasd: Vj/49-14/2011. sz adatszolgéltatas 5. oldal 2. bekezdés

' Lasd: Vj/49-17/2011. sz adatszolgéltatas 4. oldal 4. bekezdés
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palackos sort (iiveges ¢és PET-palackos kiszerelés), illetve a (fém) dobozos sort szokas
megkiilonboztetni. Az eldbbi két kiszerelés-fajta (KEG és tiiveges soOr) visszavalthatd,
Ujrahasznosithaté (Un. tobbutas), az utobbi kettd (PET-palack és dobozos sor) egyszer
hasznalatos. Az AC Nielsen adatszolgaltatisa alapjan az aldbbiak szerint alakult a
magyarorszagi sorértékesités kiszerelési forméanként (értékesitett mennyiség és arbevétel

alapjan).

palackos (iiveges | [3.000.000 — | [3.000.000 | [2.500.000 | [2.000.000 | [2.000.000 | [2.000.000 [500.000
+ PET-palack) 4.000.000] — - - — _ _
4.000.000] | 3.500.000] | 3.000.000] | 3.000.000] | 3.000.000] | 1.500.000]
dobozos [2.000.000 — | [2.000.000 | [2.000.000 | [2.000.000 | [2.000.000 | [2.000.000 [500.000
3.000.000] — - - — _ _
3.000.000] | 3.000.000] | 3.000.000] | 3.000.000] | 3.000.000] | 1.500.000]
hordés (KEG) [500.000 — | [500.000 — | [500.000 - | [500.000 - | [500.000 - | [500.000— | [100.000 —
1.000.000] | 1.000.000] | 1.000.000] | 1.000.000] | 1.000.000] | 1.000.000] | 300.000]
egyéb [100-200] [100-200] | [100-200] | [100-200] | [100-200] | [100-200] | [100-200]

3/a. tabldazat Osszes sorértékesités (mennyiség — AC Nielsen)

palackos (iiveges + | [100.000 | [100.000 | [100.000- | [100.000- | [100.000 | [100.000 | [25.000 —
PET-palack) -200.000] | - 200.000] | 200.000] | 200.000] | -200.000] | - 200.000] | 75.000]
dobozos [50.000 - | [50.000— | [50.000— | [50.000— | [50.000- | [50.000— | [25.000 —
100.000] | 100.000] | 100.000] | 100.000] | 100.000] | 100.000] | 75.000]
hordés (KEG) [25.000 - | [25.000— | [25.000- | [25.000— | [25.000- | [25.000— | [10.000 —
75.000] | 75.000] 75.000] 75.000] | 75.000] | 75.000] | 20.000]
egyéb [1-30] [1-30] [1-30] [1-30] [1-30] [1-30] [1-30]

3/b. tabldazat Osszes sorértékesités (érték — AC Nielsen)

30. A fenti tablazatokbdl egyértelmiien kimutathaté a fémdobozos termékek eléretdrése, mind
mennyiségben (az Osszes €rtékesitett mennyiség 35%-a volt dobozos sor 2007-ben, mig ez az
arany 2012-re 47,2% lett, ami t6bb, mint 10%-0s novekedést mutat 6 év alatt), mind

8 A KEG kifejezés sords hordora utal, amely altalaban 50 literes (tehat fél hektoliter), rozsdamentes acélbol, vagy
aluminiumbol késziil, és a HoReCa egységekben a sorcsapold berendezésekhez csatlakoztathato. A KEG szd
hasznalata az iparagban teljesen elterjedt, ezért a vizsgalok felvaltva fogjak hasznalni a KEG, illetve a hordos/csapolt
sor fogalmakat. B6vebben lasd: http://en.wikipedia.org/wiki/Keg
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arbevételben (a 2007-es 28,5%-161, 2012-re 38,3%-ra nétt a dobozos sor aranya, ami majdnem
10%-0s novekedés). A dobozos sor elsdsorban a palackos sor karara nyert piaci részesedést, de
a hordos sor volumenének esése is szembetiing.

31. Fenticken feliill mindség szerint is szegmentalhatok az egyes sortermékek. Az eljaras ala
vontak adatszolgaltatasaibol egybehangzdan kideriil, hogy mindannyian megkiilonbdztetnek
,01lcs0”/’economy” kategdridji soroket, vannak a ,standard”/’mainstream” vagy atlagos
(kdzép-kategorias) sorok, és meghatarozzak az igynevezett ,,prémium” kategdriak szegmensét,
ami a dragabb soroket foglalja magaban. Ezen felill a szegmentalas minéség szerinti eltérd, de
ezzel a harom alap kategoriaval az Gsszes eljaras ala vont vallalkozéas operal a mindennapos
tizleti mikodése soran. Az egyes kategoriak kiilonb6z6 ar/érték viszonyokat tiikroznek. A
legkevésbé igényes ,,economy” kategorids sorok a legolcsobbak, és a magas mindségi igényeket
kielégité prémium (ill. szuperprémium) jategoriakba sorolhat6 sorok a legdragabbak.

32. Kiilon piaci szegmensbe sorolhatok a kézmiives sorok megjelenésével jelentdsen boviilt az
un. szuperprémium kategorias sorok kore. A kislizemi sorfozdéket elsdsorban hazai kézben
1évd kicsi, sok esetben egyéni vallalkozasok iizemeltetik. Szamuk a rendszervaltoztataskor
viszonylag magas volt, azonban a jovedéki add novekedése és a nagy sorgyarak térnyerése
hatasara drasztikusan csokkenni kezdett. A 2010-es évek eleje 6ta azonban a kislizemi
sorfézdék szama ismét ndvekedésnek indult, elsésorban az ugynevezett ,.sorforradalomnak”
koszonhetden, amely tulajdonképpen egy fizetoképes és gasztronoémiai téren az aron feliil mas
tényezoket is figyelembe vevo kereslet kialakuldsanak feleltetheté meg.

33. A kézmiives sorok specialitasat a divattrend, a kivalé mindség iranti igények kielégitése (pl.
az OsszetevOk igényes, innovativ megvalasztasa, kiilonds gondossag a f6zés soran). Tovabbi
jellemzdje a szegmensnek az innovativ jelleg, ) izhatasok és eljarasok kiprobalasa.

34. A kézmiives sorkészitok megkiilonboztetik magukat a nagylizemi koriilmények kozott
eléallitott, illetve az olyan kistizemi koriilmények kozott f6zott soroktol is, amelyek nem
keriilnek kereskedelmi forgalmazeisra.19 A kézmiives sorok kisiizemi mennyiségben keriilnek
eldallitasra, de a f6zdék mellett rendelkeznek ivokkal és boltokkal is. Ebbol kovetkezOen a
kézmiives sorok palackos ¢€s hordos kiszerelésben egyarant forgalmazéasra keriilnek. A
kézmiives soroknek altalaban rovidebb a szavatossagi idejiik, mert nem tartalmaznak tartdsitd
szereket. A palackos és a hordos sorok kozott pedig a pasztorizalasbol fakaddan a palackos
sorok eltarthatosagi ideje hosszabb.

35. Az is Iényeges valtozas, hogy az 0sszes értékesitett mennyiség tekintetében torténd visszaesés
a kiilonb6z6é mindségli sortermékek (prémium, kozép-kategoérids vagy alacsony arfekvésii
termékek) iranti kereslet atrendezddésével is egyiitt jart: a legkisebb volumencsdkkenés az
olcsobb sorok korében volt tapasztalhato.” Ugyanakkor a kézmiives sorok forgalma évr6l évre
novekvo.

36. A torvényi szabalyozas valtozasa is hatdssal volt a sortermékek értékesitésének upstream
piacara. A fontosabb valtozasok az aldbbiakban foglalhatok ossze.

9 http://www.kezmuvessorok.hu/rolunk.php
2 asd: Vj/49-14/2011. sz. adatszolgaltatas 5. oldal, 2. bekezdés
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i) Jovedéki ado emelkedése (540 Ft/balling fokrol* 633 Ft/balling fokra)

ii) Termékdij-szabalyozas valtozasa® (A termékdij rendszerében a sorgyartok az aluminium
¢s a PET-palack utan termékdijat kotelesek fizetni az allam részére. A csomagolasi
termékdij rendszerében az alapvetd valtozds 2010-ben tortént, amikor a korabbi
kétszintli rendszert — melyben mind az els6 forgalomba hozo6, mind a gyart6 kotelezett
volt — egyszintiivé tették, ezaltal indirekten megsziintetésre keriilt a kereskedok
0sztonzése™ a nem visszavalthatd csomagolas [doboz és PET] visszagytjtésre.)

iii) AFA emelkedése (a vizsgalt id6szakban az altalanos forgalmi add 2009. jalius 1-jétdl
25%-101 27%-ra emelkedett)

Iv) 2013. januar 1-jétdl a jovedéki ado 10%-kal nétt és balling-fok helyett a tovabbiakban
alkoholfokra vetitendd. E két tényezd 2013-ban a kordbbiakhoz mérten is tovabb
noveli a gyartok altal a koltségvetésbe befizetendd, egy egységre vetitett addo mértékét.

V) A 2012-2013 év soran szamos egyéb koltségnoveld tényezd befolyasolta a soripart:
tranzakcids ado, ipartizési add és biztositasi ado valtozasai.

37. Fentieken feliil — igaz ezeket a tényezOket csak a Heineken és a Dreher jelezte* a vizsgalat
felé — a forint arfolyam alakuldsa és a sorgyartasban hasznalt nyersanyagok (elsOsorban a
malata ¢és a dobozos csomagoldshoz hasznélt aluminium) vilagpiaci ardnak véaltozasai lehettek
hatassal a magyarorszagi sor el6allitas piacéra.

38. Megjegyzendd még az upstream piac kapcsan, hogy 2009-t6l kezdtek megjelenni a piacon a
kiilonb6z6é alacsony alkoholtartalmu (2%) izesitett (citrom, narancs stb.) sorok, vagy az
ugynevezett ,radlerek”, amelyek igen nagy népszeriiségre tettek szert a fogyasztok korében.?
Ezen sortermékek piaci részesedésérdl azonban nem rendelkezik informécioval a vizsgélat.

111.2.2. Az upstream piaci részesedések

39. Az AC Nielsen adatai szerint a Magyarorszagon sort el6allitd vallalkozasok (on-trade + off-
trade) sorpiaci részesedése a kovetkezdképpen alakult a vizsgalt idészakban.

1 A balling fok azt mutatja meg, hogy hany szazalék a sorlé szarazanyag-tartalma — tomegszazalékban — az erjesztés
megkezdése el6tt. Bovebben lasd: http://en.wikipedia.org/wiki/Brix#Brix.2C_Balling.2C_Plato

22 A termékdij szabélyozasrol bévebben lasd:
http://www.termekdijinfo.hu/szakertovalasz/2011_Szakcikkek/csomagolas_2011_|_resz.pdf

http://www.termekdijinfo.hu/szakertovalasz/Lapok/csomagolas 2011 Il resz.aspx

2 Tekintettel arra, hogy innentdl kezdve mar csak a gyarto kotelezett a visszagytjtésre.
#4\/j149-44/2011. sz. adatszolgaltatas 8-9. oldal
2 \/jI49-44/2011. sz. adatszolgaltatas, illetve Vj/49-197/2011. sz. adatszolgaltatas
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http://en.wikipedia.org/wiki/Brix%23Brix.2C_Balling.2C_Plato
http://www.termekdijinfo.hu/szakertovalasz/2011_Szakcikkek/csomagolas_2011_I_resz.pdf
http://www.termekdijinfo.hu/szakertovalasz/Lapok/csomagolas_2011_II_resz.aspx

Heineken [25-35]% | [25-35]% | [25-35]% | [25-35]% | [25-35]% | [25-35]% | [25-35]%
Borsodi [25-35]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]%
Dreher [25-35]% | [25-35]% | [25-35]% | [25-35]% | [25-35]% | [30-40]% | [30-40]%
Pécsi [5-10]% | [5-10]% [5-10]1% | [5-10]% | [5-10]% | [4-8]% [2-5]%
Carlsberg [1-5]% [1-5]% [1-5]% [1-5]% [1-5]% [1-51% [1-5]%
Egyéb [5-12]% | [5-12]% [5-121% | [5-12]% | [5-121% | [5-12]% | [5-12]%

4fa. tabldazat A sorgydrtok piaci részesedése (eladott mennyiség — AC Nielsen)

Heineken [25-35]% | [25-35]% | [25-35]% | [25-35]% | [25-35]% | [25-35]% | [25-35]%
Borsodi [25-35]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]% | [20-30]%
Dreher [25-35]% | [25-35]% | [25-35]% | [25-35]% | [25-35]% | [25-35]% | [25-35]%
Pécsi [1-10]% | [1-10]% | [1-10]% | [1-10]% | [1-10]% | [1-10]% | [1-10]%
Carlsberg [1-5]% [1-5]% [1-5]% [1-5]% [1-5]% [1-5]% | [1-5]%

Egyéb [5-121% | [5-12]% [5-12]% [5-121% | [5-121% | [5-12]% | [5-12]%

4/b. tablazat A sérgydrtok piaci részesedése (arbevétel — AC Nielsen)

40. A magyarorszagi sor eldallitasanak piacat harom nagy, nemzetkozi hatterti vallalkozas — a
Dreher, a Borsodi és a Heineken uralja, megkdzelitdleg azonos piaci részesedéssel. Ez a hdrom
vallalkozas Magyarorszagon gyart sort, 6k egésziilnek ki a sokkal kisebb piaci részesedésii
Pécsi Sorfézdével, akinek szintén van Magyarorszdgon sorgyara. A piac tobbi szerepldje vagy
importdr (mint pl. a Carlsberg Hungary Kft. — a tovabbiakban Carlsberg) vagy kisvallalkozas,
mint az ugynevezett kézmiives sorfézdék.

41. A Nielsen adatai alapjan az latszik, hogy mind az értékesités mennyisége, mind az arbevétele
alapjan a Dreher a piacvezetd vallalkozas, 6t szorosan a Heineken (arbevétel szempontjabol
néhol meg is elézi), majd valamivel lemaradva a Borsodi koveti. A Pécsi piaci részesedése
folyamatosan csokkent a vizsgdlt idészakban, mind az értékesitett mennyiség, mind az
arbevétel alapjan. A Carlsberg részesedése folyamatosan — igaz kis mértékben — novekszik.
Komolyabb veszteséget piaci részesedés tekintetében azonban csak a Borsodi és a Pécsi
konyvelhetett el a vizsgalt iddszakban. Az 6t nagy gyartd egyiittes részesedése némileg
csokkent a vizsgélt id6szakban, azonban még 2013. els6 féléveében is megkozelitette a 90%-0t.
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111.3. A sortermékek értékesitésének (downstream) piaca

42. A downstream piacon hagyomanyosan két kiilonallo piacot szokas megkiilonboztetni, a sor
kiskereskedelem (off-trade) és az italkiméré helyeken, vendéglékben, kocsmakban,
szallodakban, stb. (on-trade vagy HoReCa) torténd értékesités piacait.”

43. Az AC Nielsen adatai alapjan az off-trade szegmensben értékesitett sormennyiség, értékesitett
mennyiség €s az értékesités arbevétele szerinti bontasban a kovetkezképpen alakul.

[3.500.000 - [80.000 —

2007 4.500.000] 150.000] 27,25
[3.000.000 - [80.000 —

2008 4.000.000] 150.000] | 28.98
[3.000.000 - [80.000 —

2009 4.000.000] 150.000] 30,30
[3.000.000 - [80.000 —

2010 4.000.000] 150.000] | 3112
[3.000.000 - [80.000 —

2011 4.000.000] 150.000] 31,18
[3.000.000 - [80.000 —

2012 4.000.000] 150.000] | 3277

2013 (elsé [1.000.000 - [30.000 -

félév) 2.000.000] 60.000] 34,66

5. tabldzat Az off-trade szegmensben értékesitett sor — AC Nielsen

44. Az AC Nielsen adatai alapjan az on-trade, vagy HoReCa szegmensben ¢értékesitett
sortermékek, értékesitett mennyiség és az értékesités arbevétele szerinti bontasban a kovetkezd
tablazatban foglalhato Ossze. A tablazatok alapjan jol lathato, hogy az on-trade szegmensben az
egy hektoliterre es6 arbevételek joval nagyobbak, mint az off-trade szegmensen. Az eltérés az
on-trade javara kb. 55 %-0s.

% A tovabbiakban a ,,HoReCa sorértékesitések piaca”, illetve az ,,on-trade értékesitések piaca” kifejezést egymas
szinonimaiként hasznaljuk.
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[2.500.000 | [100.000

2007 - - 47,45
3.500.000] | 150.000]
[2.500.000 | [100.000

2008 - - 50,90
3.500.000] | 150.000]
[2.000.000 | [100.000

2009 - - 54,18
3.000.000] | 150.000]
[2.000.000 | [100.000

2010 - - 56,47
3.000.000] | 150.000]
[2.000.000 | [100.000

2011 - - 57,26
3.000.000] | 150.000]
[2.000.000 | [100.000

2012 - - 58,49
3.000.000] | 150.000]

2013 (elsé [ [500000 - [ [25.000— [ .o o

félév) 1.500.000] | 75.000] '

6. tabldzat Az on-trade szegmensben értékesitett sor — AC Nielsen

45. A HoReCa sorértékesitések piacarol elmondhatd, hogy mind eladott mennyiségben, mind az
értékesités bevétele tekintetében csokkend tendenciat mutat az off-trade értékesitéshez képest.
A vizsgalt idészak végén eladott mennyiségben nagyjabol az Osszes értékesitett sor
egyharmada, értékben kicsivel tobb, mint a fele a HoReCa piac részesedése az off-trade piaccal
szemben. Ez a tendencia foként a gazdasagi valsag kirobbandsara vezethetd vissza, tekintettel
arra, hogy a fogyasztoknak kevesebb az elkolthet6 jovedelmiik.

46. A HoReCa egységek szamarol két forrasbol, a Kozponti Statisztikai Hivatal jogsegélyre adott

valaszabol”’

, 1lletve az AC Nielsen adatszolgéltatasabo

128

tudunk kovetkeztetni. A vizsgalok az

eljaras ala vontak adatszolgaltatasaival szemben (melyek csak durva becsléseket® tartalmaznak
e targyban) ezt a két adatszolgaltatast fogadtak el az elemzés lehetséges kiindulopontjanak.

27 Lasd: Vj/49-63/2011. sz. jogsegélyre adott valasz

8 \/j149-76/2011. sz. AC Nielsen adatszolgaltatas, 5. kérdés

2 A Heineken Vj/49-17/2011. sz. adatszolgaltatisa a KSH adatokkal dolgozik, a Borsodi Vj/49-19/2011. sz.
adatszolgaltatasaban ,,kb. 40.000 HoReCa egységrél” beszél, a Dreher Vj/49-14/2011. sz adatszolgaltatasaban kb.
34.000 HoReCa egységgel szdmol, a Pécsi Vj/49-18/2011. sz. adatszolgaltatdsdban szintén a KSH 40.000 koriili

szamat véli megallapithatonak.
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Darab [33.000 - | [33.000- | [33.000- | [33.000— | [33.000— | [33.000
38.000] | 38.000] | 38.000] | 38.000] | 38.000]

38.000]

Tla. tablazat Nem szezondlis HoReCa egységek szama — AC Nielsen

Vendéglatohelyek 57.171 56.612 56.991 55.057 55.730 55.953
0sszesen
Kereskedelmi 50.419 49.613 49.826 49,523 50.057 50.324
vendéglatohely
0sszesen
Ebbdél
Etterem, biifé 34.596 33.905 34.307 24.694 25.245 25.929
Cukraszda 1745 1705 1514 3318 3.283 3.362
Italiizlet 13.397 13.311 13.266 20.831 21.529 21.033
Zenés 681 692 712 680
szorakozohely
Munkabhelyi, és 6738 6968 7132 5477 5.673" | 5.629%
kozétkeztetést
végzo
vendéglatohelyek
szama
Vendéglatohelyek 50.433 49.644 49.859 49.580 50.057 50.324
szama 0sszesen a
munkahelyi és
kozétkeztetést
végzo
vendéglatohelyek
nélkiil

7/b. tablazat HoReCa egységek szama - KSH

47. Az eltérések a két adatszolgaltatas kozott egyrészt a szezonalis vendéglatohelyek szaméabol
fakadhatnak, hiszen mig a KSH ezeket is szamolja, addig a Nielsen adatszolgaltatasabol ezek
hianyoznak, masrészt dontd lehet, hogy a KSH ,italiizlet” kategéridban vélhetdleg a Nielsen
altal off-trade szegmensbe sorolt értékesitési pontokat tlintethetett fel. A vizsgalok annak
fényében, hogy az AC Nielsen statisztikdi vélhetdleg naprakészebbek, illetve pontosabbak,
valamint arra tekintettel, hogy az eljaras ala vontak is ezt a statisztikat hasznaljak a piaci

%0 A KSH 2011. és 2012. évre vonatkozd HoReCa egységek szaméra vonatkozo statisztikai a KSH honlapjar6l
szarmaznak (http://www.ksh.hu/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_oga007.html)

A vizsgalok megjegyzik, hogy ez a szam a KSH honlapjan tartalmazza azt a néhany tizes nagysagrendii
rendezvényi étkeztetést végzé vendéglatohelyek” szamat is, mely ebben a sorban a KSH 2007-2010-es évekre
vonatkozo adatszolgaltatdsa nem tartalmazott.

%2 1asd 31. sz. labjegyzet
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folyamatok elemzésekor, illetve a GVH szamara szolgaltatott adatok dsszeallitasakor, a Nielsen
szamait tekintették irdnyadonak a KSH-éval szemben.

48. A HoReCa sorértékesités piaca nem homogén piac, szdmos kritérium mentén tovabb
szegmentalhato. Elsé megkiilonboztetés lehet maganak a HoReCa egységnek a tipusa, a KSH
hivatalos bontasat a fenti (7/b.) szamu tablazat szemlélteti. Az eljaras ala vont vallalkozasok
nem csoportositottdk a HoReCa egységeket, adatszolgaltatasaikban — legfeljebb elért arbevétel
alapjan kiilonboztetnek meg nagyobb ¢és kisebb forgalmu helyeket — a Dreher ennek kapcsan
meg is jegyezte, hogy a HoReCa egységek nem bonthatok tovabbi csoportokra azok jellege
szerint.®

49. Osszességében azonban elmondhato, hogy a HoReCa egységek az esetek dontd tobbségében
olyan vendéglatd egységek, amelyeket korlatolt feleldsségli tarsasagok, bizonyos esetekben
pedig jogi személyiség nélkiili gazdasagi tarsasagok, illetve egyéni vallalkozok lizemeltetnek.*
A HoReCa egységek szinte mindig fiiggetlen vallalkozasok, vagyis nem tartoznak a nagy
sorgyarak vallalkozascsoportjaba, egy-egy vallalkozas (vagy maganszemély) jellemzdéen 1-2
HoReCa egységet lizemeltet. A HoReCa egységek tehat jellemzden kisvallalkozasok.

50. A HoReCa piacon az eljaras ald vont gyartok adatszolgaltatasai®® alapjan a kovetkezd
tablazatokban foglaljuk Sssze a csapolt sor és a dobozos, illetve palackos® sor értékesitésének
megoszlasat értékesitett mennyiség és arbevétel szerint. Figyelemmel arra, hogy valamennyi
eljaras ala vont hordds, illetve palackos bontasban is megadta az on-trade szegmensben
értékesitett sor mennyiségét, illetve arbevételi adatait, ezen adatszolgaltatasok felhasznalasaval
aranyosithatok az egyes eljards ald vontak hordods illetve palackos értékesitései az altaluk
értékesitett teljes sormennyiséghez képest. Az alabbi két tablazat ezt foglalja 6ssze, valamint
mutatja a kétféle kiszerelésben torténd értékesitések egymashoz viszonyitott aranyait.

2007 832531 | 27,78% 2164 254 72,22% 2996 785
2008 715524 | 29,92% 1675904 70,08% 2391427
2009 621926 | 28,14% 1588 168 71,86% 2 210094
2010 592546 | 27,26% 1580 744 72,74% 2173290
2011 608 002 | 30,50% 1385617 69,50% 1993 619
2012 611235 | 31,50% 1329129 68,50% 1940 365
2013 265221 | 30,36% 608 344 69,64% 873 565

8/a. tablazat Hordods és palackos sor forgalmazasanak aranya (mennyiség)

% \Vjl49-14/2011. 4. pont ,,Bdr a piackutaté intézetek megbontiék a HoReCa egységeket kiilonbézé csoportba, ezt
olyan objektiv kritériumok alapjan teszik (pl. van-e teritd az asztalon, stb.) amely nem irja le egyértelmiien a
kiilonbozé vendéglatohelyek kozotti kiilonbségeket.”

% 1asd Vj/49-44/2011. sz. adatszolgaltatas (Carlsberg) IV. 1. pont

% Lasd Vj/49-71/2011.; Vj/49-73/2011; Vj/49-67/2011; Vj/49-83/2011; illetve Vj/49-197-200/2011. sz.
adatszolgaltatasok

% A tovabbiakban 6sszefoglald néven ,,palackos sorként” hivatkozunk mindkét kiszerelés-tipusra, mivel a HoReCa
piacon a megkiilonbdztetésnek nincs jelentdsége.
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2007 18 812 32,93% 38 319 67,07% 57131
2008 17 389 35,09% 32161 64,91% 49 550
2009 16 266 33,78% 31890 66,22% 48 156
2010 15819 33,74% 31070 66,26% 46 889
2011 16 123 36,91% 27 559 63,09% 43 682
2012 16 489 38,54% 26 292 61,46% 42 781
2013 7770 38,57% 12 376 61,43% 20 147

8/b. tablazat Hordos és palackos sor forgalmazdsanak ardnya (arbevétel)

51. A sorértékesitések HoReCa piacan az értékesitett sortermékek kiszerelésbeli megoszlasa azt
mutatja, hogy — bar mind az értékesitett mennyiség, mind az arbevétel tekintetében a hordds sor
aranya novekvé tendenciat mutat a palackos sorokhoz képest — nagyjabol 1/3 — 2/3 a hordos és
a palackos termékek ardnya. Az értékesitett mennyiségben a vizsgalt idészakban 27%-rol
nagyjabol 31%-ra novekedett a hordds sor aranya — mikdzben az értékesitett mennyiség
800.000 hektoliter folotti értékrdl kozel 600.000 hektoliterre csokkent —, az értékesités bevétele
tekintetében pedig kozel 33%-r6l majdnem 40%-ra emelkedett a csapolt sor részesedése, mig a
nettd arbevétel kozel 19 milliard forintrol 16 milliardra csokkent. A Magyar Vendéglatok
Ipartestiiletének (a tovabbiakban: MVI) adatszolgaltatasa® szerint ,,a forgalom 60% a KEG és
40% a palackos, tiveges soroke, megoszlas szerint KEG foként a szalloddkban, éttermekben,
sorozokben, egyéb kiszerelési formak a kocsmakban, kavézokban [talalhatd].”

52. A HoReCa szegmensben a vendéglatdipari vallalkozasok sortermékekkel torténd ellatasa
haromféleképpen torténhet. A HoReCa egységek beszerezhetik a sziikséges sormennyiséget
kozvetleniil a sorgyartotol, igénybe vehetik ital-nagykereskeddk kozremiikodését (ez a
legelterjedtebb forgalmazasi csatorna), illetve az off-trade szegmensbdl is hozzajuthatnak a
sziikkséges mennyiséghez. Ez utobbi nem gyakori beszerzési mod, tekintettel arra, hogy a
vizsgélat soran megkérdezettek koziil erre senki sem utalt, mindazonaltal elvi lehetdsége ennek
sem zarhato ki. A Borsodi adatszolgaltatasa * szerint jelenleg nagysagrendileg 150
nagykereskedé miikodik, a Heineken szerint® ugyanakkor mintegy 80 nagykeresked mitkodik

a piacon. A Carlsbergnek 65 sort értékesité magyarorszagi nagykereskeddrdl van tudomasa®. A

Kereskedok és Vendéglatok Orszagos Erdekképviseleti Szovetsége adatszolgaltatatasaban *

akként nyilatkozott, hogy ,,a vendéglatasban érdekelt egységek egyik része nagykereskedelmi

¥ Lasd Vj/49-149/2011. sz. adatszolgaltatas

%8 Lasd pl. a Vj/49-19/2011. sz. adatszolgaltatas 1/5.7) pontja
% Lasd Vj/49-17/2011. sz. adatszolgaltatas I1.5) pont
“0\V/j149-178/2011. sz. adatszolgaltatas IV.1. pontja

! Lasd Vj/49-148/2011. sz. adatszolgaltatas
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forgalombol és nem kozvetleniil a gyartotol szerzi be az drut, és ez igaz a sortermékekre is,
ugyanis a nagykereskedelmi lancok daltal alkalmazott akcios arak sok esetben nem magasabbak
a gyartoi arakndl. Kozvetleniil az eloallitotol torténo arubeszerzés akkor jellemzo, ha az adott
termékbdl az érintett vendeéglatoipari iizletben jelenetos mennyiség fogy, emiatt pedig a gyarto
vallalja a folyamatos helyszinre szallitast és feltoltést is. Tovabbi szempont az arubeszerzés
esetén, hogy az érintett vendéglatoipari iizlet fizikailag milyen tavolsagban van a sérgyaraktol
vagy a sorfozdéktol, hiszen a helyi jellegii iizleti kapcsolat mindig erdsebb szempont lehet, mint
az egyeb szolgaltatasok kore. A kézvetlen gyartoi kapcsolatok a nagy mennyiség miatt inkabb
az onallo étteremmel rendelkezo nagy szallodaknal érheté tetten.” A MVI szerint ,a
forgalmazast szinte mindenki ital nagykereskedokkel szervezi meg, de vannak még a piacon,
akik kozvetleniil is kiszolgaljak a HORECA partnereket.”

53. Ami a HoReCa sorértékesitések piacan elérhetd drréseket illetéen a Borsodi szerint a
HoReCa arrés 150-300% koriil mozog. A Dreher szerint a magyarorszagi HoReCa egységek 1
liter soOr értékesitésén a termék kiskereskeddi (tehat nem gyartoi és nem nagykereskedoi) arahoz
viszonyitva kb. 45 %-os arrést értek el ugyanezen (2007-2011 kozotti) iddszakban. A Heineken
ugy véli, a HoReCa egységek arrése 20 és 450% kozotti értékben ,,szorhat”, sajat szamitasaik
soran atlagosan 100%-os HoReCa piaci arréssel szdmolnak. A Pécsi a HoReCa arrést 40-70%
koz¢é teszi.

54. Az eljaras ala vontak altal forgalmazott fontosabb sormarkait az alabbi tablazat mutatja be*

Heineken Borsodi Dreher Classic Pécsi Sor
Gosser Borsodi Friss Dreher Bak Szalon Vilagos
Gosser Borsodi Bivaly Dreher 24 Szalon Barna
NaturZitrone
Amstell Borsodi Bliza Arany Aszok Szalon
Alkoholmentes
Edelweiss Hefetriib | Borsodi P616 Arany Aszok | Paulaner Hefe-
Félbarna Weissbier Naturtriib
Zlaty Bazant Borostyan Ottakringer Spezial | Paulaner  Original
Miinchner Hell
Kaiser Rakoczi Arany Aszok | Radler bodza
Alkoholmentes
Soproni Frich Fassl Kébanyai Radler lemon
Soproni 1895 RIESENBRAU Pilsner Urquell
Soproni Fekete | WELSENBURG Miller Genuine | Radler szeder
Démon Draft
Soproni Citrom KONIGSBRAU Kozel Radler malna
Soproni Narancs WUNDERTAL HB Miinchen
Premium Lager
Soproni Korte STELLA ARTOIS Hofbrdu Weissbier
Soproni Grapefruit | BECK'S Arany Aszok
Citrom
Steffl Lowenbrau Arany Aszok
Vérnarancs
Gosser Spaten Arany Aszok

2 A forgalmazott méarkakat az eljaras ald vontak altal {izemeltetett, nyilvanos weboldalakrél gytijtotték Gssze a
vizsgalok 2013. november eleji allas szerint.
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Alkoholfreies Félbarna
Naturbier
Gosser LOWENWEISSE
NaturZitrone 0,0%
Soproni Sziiz STAROPRAMEN
Soproni Zér6 | HOEGAARDEN
Grapefruit
Soproni Zér6 | LEFFE BLONDE
Narancs
Buckler LEFFE BROWN
Strongbow  Gold | BELLE-VUE KRIEK
(Cider)

Borsodi Super Dry

9. tabldzat Az eljards ald vontak dltal forgalmazott fontosabb sérmdrkak

111.4. Piacra lépési akadalyok, korlatok

55. A magyar sorpiac upstream szegmensében_2004 6ta nem lépett komolyabb szerepld a piacra.
Ez alol kivétel az utobbi idében egyre divatosabb ,.kézmiives” sorfézdék feltiinése, amelyek
azonban sem kiilon-kiilon, sem pedig Osszességiikben nem voltak képesek szignifikans piaci
részesedést elérni.

56. A sorpiac upstream szegmenségbe vald belépésnek nincsenek jogi korlatai. Az upstream
piacra lehetséges belépni 1j sorgyar létesitésével vagy egy mar 1étezd gyar megvasarlasaval,
illetve tisztan importbol is ellathatdo a downstream sorpiac, mint ahogy azt a Carlsberg is teszi
2004. évi belépése ota. Az 0j gyar létesitésével kapcsolatban eleget kell tenni a megfeleld
hatosagi engedélyezési eljardsoknak, azonban ez minden piaci szereplét egyforman terhel, a
sorgyartasnak pedig a gyartott mennyiség szempontjabdl jogi korlatja nincsen. Az import az
Eurdopai Unid teriiletérdl szintén nem igényel semmiféle kiilon jogi eljarast, a kozosségen
kiviilrél is viszonylag egyszerlien importalhatéak a sortermékek a megfeleld vamtételek
megfizetése mellett.

57. Egy uj gyar létesitése viszonylag nagy koltségvonzattal jar, egy mar létezd sorgyar
felvasarlasa is komoly befektetésnek mindsiil. A Dreher adatszolgaltatasaban® 5-600 millio
forintra becsiili a piacon valdé megjelenés koltségét, azonban vélhetéen ez egy alulbecsiilt szam.
Hasonlbéan nyilatkozik a Heineken* is, 6k legalabb 500 millié forintra teszik egy 0j gyar
létesitésének a koltségeit. Sokkal inkdbb az latszik, hogy vélhetdleg tobb milliard forintos
beruhazast igényel, igy viszonylag nagyobb a tokeigénye az upstream piacon valo ilyesfajta
megjelenésnek. A Carlsberg 2 milliard forintra becsiili egy sorgyar létesitésének koltségét®,
mig a Pécsi nyilatkozata®™ szerint 20 és 100 millié eurd kozotti dsszeg sziikséges ehhez.

58. Azt is fontos hangstlyozni, hogy a magyarorszagi gyartokapacitassal megjelenni szandékozo
vallalkozas jelentds elsiillyedt koltségekkel talalkozik, amennyiben késébb valamilyen okbdl el
kivanja hagyni a piacot. Ennek oka, hogy a jelenlegi kapacitasok is megfelelden el tudjak latni a

V/jl49-14/2011. sz. adatszolgaltatas 26. oldal 2. bekezdés
*Vjl49-176/2011. 4. kérdés

Vjl49-153/2011. sz. jegyz6konyv

*®\/j/49-179/2011. sz. adatszolgaltatas I1.4. pont
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piacot, igy valoszinlileg nem lenne konnyl vevot taldlni egy sorgyarra. Ez a belépési korlat
azonban egy kizarélag import Utjan forgalmazo vallalkozas esetében nem all fenn.

59. A fogyasztéi markahiiség az eljaras ala vontak egybehangzoé allaspontja szerint nem képezi
akadalyat az upstream piacra vald belépésnek, tekintettel arra, hogy a hazai fogyasztok
meglehetsen arérzékenyek, igy szamottevé markahtiség a koriikben nem alakult ki. Lehetnek
olyan lokalis — foleg az adott gyar vonzaskorzetébe tartozo régiokban kialakulo — piacok, ahol a
fogyasztoi szokasok (példaul az iddsebb, helyi markdkhoz szokott lakossag korében) tényleges
gatjai lehetnek a belépésnek, de ez orszagos szinten €s altalanossagban nem jellemzo.

60. A kézmives sorok piaci szegmensére vald belépésnek viszonylag alacsonyak az egyszeri
belépési koltségei: akar mar 50 millié forintos beruhdzassal lehetséges sorfézdét inditani,
z6ldmezés beruhazassal pedig 80 millio forintbol.*” Van néhany példa bérfézetéssel torténd
piacra Iépésre is, ebben az esetben viszont a vallalkozo kiszolgaltatott a bérleti dij
megallapitdsanak. A véllalkozas-inditast viszont a kisvallalkozdsok bankhitelhez jutasi
nehézségei akadalyozhatjak.

61. A kézmiives sorok piaci szegmensére vald belépést eldsegitd tényezd a Magyarorszagon
2010-t61 kibontakoz6 ,sorforradalom”, amely egy igényes, de az innovitivitast értékeld
fogyaszt6i igényt (piaci rést) teremtett meg. Ez a viszonylag gyorsan ndvekvd és foképpen
fiatalokbdl 0sszetevddo fogyasztoi réteg elsdsorban a nagyvarosokra koncentralddik, ezen beliil
is foképpen Budapestre.48 Hajlandok megfizetni a prémium kategoridk 700-800 Ft/fél literes
arnal magasabb arakat is.

62. A kézmiives sorok forgalmazoi nem koltenek sokat marketingre, leginkdbb kiilonbozd
internetes forumokon ¢és halozatokon népszerisitik termékeiket. Az egy-egy f6zdéhez
kapcsolodo ivok és boltok szama alacsony és csak lassan novekszik.

63. Az upstream piacon jelen van nagy szdmu nagykereskedd vallalkozas, amelyek kiépitett
forgalmazasi rendszerrel rendelkeznek, igy ezek barki szamara elvileg elérhetdek, ilyen
rendszert nem kell az 0j belépdnek 1étrehoznia. A nagykereskeddk értelemszertien elsésorban
az importtermékekkel képesek versenyt tdmasztani a mar jelen 1évé nagy sorgyarak felé. Ha a
nagykereskedOk a mar meglévd sorgyarak és a kiskereskedelmi, illetve a HoReCa egységek
kozotti forgalmat bonyolitjak, akkor nem 6nallod szerepldi az upstream piacnak, csak kozvetitdi
szerepet toltenek be. Kizardlag importbol szarmazod termékekkel 2004 — a Carlsberg piacra
Iépése - ota mas kiilfoldi gyartd cég nem lépett piacra, ilyen kisérletrdl sincs a GVH-nka
tudomasa.

64. A Carlsberg piacralépésének masik tanulsiga a HoOReCa piac megtamadhatosaga
szempontjabol fontos tényez6 a kiskereskedelmi piac (off-trade szegmens) nyitottsaga. Redlis
feltételezés ugyanis, hogy az 1j piacralépdk eldszor inkabb az off-trade szegmensre
koncentralnak (ez joval kisebb beruhazast igényel), és az itt kiépitett madarkaneviikre,
ismertségiikre alapozva kezdik el a kés6bbi on-trade terjeszkedést. Ezt a stratégiat az segiti, ha a
sorpiacnak kellden nagy az off-trade szegmense, és a szegmens ndvekvld. Mindazonaltal
elmondhato, hogy ehhez a stratégiahoz novekvo off-trade szegmens sziikséges, ami a gazdasagi

4 http://vallalkozoi.negyed.hu/vnegyed/20130904-a-magyar-kezmuvessor-forradalom-gazdasagi-dimenzioi-

kezdotoke-es-megterules.html
*® http://www.kezmuvessorok.hu/fozdek.php
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valsag, €és az arérzékeny fogyasztok miatt jelenleg nem tlinik valoszinli forgatokonyvnek.
Hozzé kell tenni, hogy a Carlsbergen kiviil masnak ugyanezen csatornan keresztiili belépése a
HoReCa piacra nem sikeriilt.

65. A sorpiac downstream szegmensébe torténd belépéshez is sziikség van bizonyos
engedélyekre®, elsésorban a Nemzeti Ad6 és Vambhivatal altal kiallitott jovedéki engedélyre,
amely a jovedéki ado-koteles termékek (mint amilyenek a sortermékek is) kereskedelméhez
sziikséges, de ezek az engedélyek is beszerezhetok nagyobb pénz és energia vagy idobefektetés
nélkiil. Osszességében elmondhatd, hogy a downstream piaci belépésnek még olyan mértékii
jogi korlatja sincs, mint az upstream belépésnek, ezt bizonyitja a nagykereskeddk, illetve a
HoReCa egységek magas szama is.

I11.5. Az eljaras ala vontak helyzete a HoReCa piacon

66. Az eljaras ala vontak piaci helyzetének meghatarozasahoz eldészor a HoReCa piac méretét
sziikséges meghatarozni. Tekintettel arra, hogy az AC Nielsen adatai nem tekinthetok
pontosnak®, a vizsgalok sajat becslést készitettek a HoReCa piac méretére (illetve a piaci
szereplOk piaci részesedésére) az alabbi kétféle modszertan szerint.

a. az elsé modszer soran az eljaras ala vont vallalkozasok készitettek sajat becsléseket a
HoReCa piac méretére vonatkozoan, majd az Aaltaluk készitett becslések atlagaként
hataroztak meg a vizsgalok a HoReCa piac méretét™;

b. a masodik modszer soran (a tovabbiakban: alternativ piacméret becslés) a 4 gyartd
(Borsodi, Dreher, Heineken, Pécsi) és a Carlsberg HoReCa piaci tényleges értékesitési

® Lasd pl. 2003. évi CXXVIL Térvény 78. §-a, illetve a 210/2009. (IX. 29.) Korm. rendelet a kereskedelmi
tevékenységek végzésének feltételeirdl megfeleld rendelkezései.

% Az AC Nielsen nyilatkozata (Vj/49-76/2011.) szerint ,,a magyarorszdgi teljes gydrtdi dsszesitett kiszdllitasok kb.
90%-at latjuk, ami azt jelenti, hogy kb. 10% megy olyan csatorndakba, melyek nem esnek bele a Nielsen altal
meghatadrozott és lefedett univerzumba vagy a modszertanbol kévetkezéen nem taldaljuk meg.”. Eldbbiekbdl
kovetkezden az AC Nielsen altal becsiilt piacméret kismértékben alulbecsiilt.

> A piac méretére vonatkozoan a Dreher, a Borsodi és a Heineken tudott adatokkal szolgalni. A Dreher és a Borsodi
az AC Nielsen piacméretre vonatkozo6 adatait korrigaltdk a sajat becsléseikkel, a Heineken pedig a sajat értékesitési
adataibol indult ki. A hektoliterben mért piacméretre vonatkozéan mindharom vallalkozés, az arbevételben mért
piacméretre vonatkozdan pedig a Dreher és a Heineken szolgaltatott adatokat (a Borsodi az arbevételben mért
piacméretre vonatkozoan a downstream értékesitési arbevételi adatait adta meg, melyet a HoReCa egységek altal
alkalmazott arrés nagy szorddasara tekintettel nem tudott megbizhatéan diszkontalni, igy a Borsodi becslését az
arbevételben mért piacméret meghatarozasa soran nem vették figyelembe a vizsgalok). Jelezték tovabba, hogy a
Dreher 2013. 1. félévére vonatkozéan még nem tudott a piacméretre vonatkozé informacioval szolgalni, ezért
esetében a 2013. 1. féléves adatokra becslést készitettek. A mennyiségben mért piacméretet esetében gy kaptak meg,
hogy megnézték, hogy a Borsodi és a Heineken esetében hany %-kal novekedett az értékesités 2012. 1. félévérdl
2013. I. félévére, és ezen két szazalékos érték atlagaval felszoroztak a Dreher 2012. I. félévi mennyiségben mért
piacméretre vonatkozd adatat. Az arbevételben mért piacméret adatot pedig akképpen kaptak, hogy megnézték, hogy
a Drehernél a 2012-es év soran mennyi volt az 1 hektoliterre vetitett arbevétel €s ezzel az aranyszammal felszoroztak
a korabbiak szerint meghatarozott 2012. 1. félévi mennyiségben mért piacméret adatot. (A becslés modszertanat és a
szamitasok menetét a Vezeté Kozgazdasz Irodaja, majd a Versenypolitikai Iroda altal készitett — a vizsgalati jelentés
8.3.1. szamu mellékletét képez6 - elemzés tartalmazza.)
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adatait Osszegezték a vizsgalok és ezt szoroztak fel az import sorok®, valamint a Kis
sorfézdék™ becsiilt értékesitési aranyéaval.

., netto ., . .
merzraf)lseg arbevétel merzrml)lseg ne;rtnciiﬁtéelx:fte)tel
(milli6 Ft)

2007 2988 104 65 233 3123911 61 168

2008 2 846 839 66 996 2628 749 55 560

2009 2 472 666 61 328 2 385741 53417

2010 2 267 452 57 416 2 307 369 51 432

2011 2323074 60 223 2272599 50 395

2012 2 328 467 56 732 2222476 49 739

2013. 1. félév 993 896 25 046 1 009 563 23 687

10. tablazat HoReCa piac mérete kétféle becslés alapjan

67. A piacméret meghatarozasat kovet6en évenként a vizsgalat 6sszegezte a Heineken, a Borsodi,
a Dreher, a Pécsi ¢és a Carlsberg altal szolgéltatott kozvetlen és kdzvetett (nagykeresked6kon
keresztiil) HoReCa piaci értékesitési adatait (mind mennyiségben, mind arbevételben) és az igy
meghatarozott éves Osszesitett értékesitési adatokat viszonyitotta az el6zd pont szerint
meghatarozott kétféle modszerrel szdmitott piacmérethez, megkapva igy az egyes vallalkozasok
piaci részesedéseit. Az alabbiakban az elsé tablazat az els6 modszer szerint szamitott
piacmérethez viszonyitott részesedéseket, a masodik tablazat a masodik (alternativ) mddszer
szerint szamitott piacmérethez viszonyitott piaci részesedéseket mutatja.54

2 A Dreher szolgaltatott erre vonatkozoan adatokat az AC Nielsen adataira hivatkozva. Figyelemmel arra, hogy a
Dreher az import sorok aranyara vonatkozoan a 2007-2011 évekre vonatkozodan szolgaltatott adatokat, 2012. és 2013.
I féléve esetén a 2007-2011 kdzotti aranyszamok atlagat alkalmaztak.

% A Kisiizemi Sorfézdék Egyesiiletének becslése alapjan (Vj/49-151/2011. sz. irat)

* Az eljar6 versenytanics a modszerek tekintetében iranyadonak fogadta el azt a koriilményt, hogy mig a Piacméret
2 eljarasban a négy eljaras ala vont, valamint a Carlsberg piaci forgalma a valos (és nem becsiilt) adatokbol lett
kiszdmolva, ami a teljes piac 80-85 %-at teszi ki. Ellenben a Piacméret 1 eljarasban mindegyik eljaras ald vontnak
becsiilnie kellett a masik harom (négy) vallalat forgalmat. Emiatt a Piacméret 2 feltehetéen pontosabbnak tekinthetd
a piac egészére vonatkozoan. Ennek ellenére mindenhol szerepeltettiik mindkét piacbecslés alapjan adodo
eredményeket is. A kétféle eljaras alapjan adodo eredmények kozotti eltérés nem szamottevé a mennyiségben mért
lekotések esetében, nagyobb viszont az értékben mért lekotések esetében.
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Heineken Borsodi Dreher Pécsi Carlsberg Osszesen
mennyi T mennyi TS mennyi HESH mennyi HESH mennyi M5y mennyi 5o
-ségy arbevétel -ségy arbevétel -ségy arbevétel -ségy arbevétel -ségy arbevétel -ségy arbevétel
(millié (millié (millié (millié (millié (millio
() Ft) L) Ft) L) Ft) () Ft) ) Ft) ) Ft)
[20- [20- [30-
2007 30]% | [20-30]% 30]% | [30-40]% 40]% | [30-40]% | [1-5] % | [1-5]% | [1-5]% | [1-5]% |95,01% | 85,22%
[20- [20- [20-
2008 30]% | [20-30]% 30]% | [20-30]% 30]% | [20-30]% | [1-5] % | [1-5]% | [1-5] % | [1-5]% | 82,36% | 73,97%
[20- [20- [20- [5-10]
2009 30]% | [20-30]% 30]% | [20-30]% 30]% | [20-30]% % | [1-5]%|[1-5]%| [1-5]%|8575% | 77,41%
[20- [20- [20- [5-10]
2010 30]% | [20-30]% 30]% | [20-30]% 30]% | [20-30]% % | [1-5]% | [1-5]% | [1-5]%|90,78% | 79,91%
[20- [20- [20- [5-10]
2011 30]% | [20-30]% 30]% | [20-30]% 30]% | [20-30]% % | [1-5]% | [1-5]% | [1-5]%|87,31% | 74,69%
[20- [10- [20- [5-10]
2012 30]% | [20-30]% 20]% | [30-40]% 30]% | [20-30]% % | [1-5]%|[1-5]%| [1-5]%|8540% | 78,45%
2013. 1. [20- [20- [20- [5-10]
félév 30]% | [20-30]% 30]% | [30-40]% 30]% | [20-30]% % | [1-5]% | [1-5]% | [1-5]%|90,89% | 84,62%

11/a. tabldazat Az 6t nagy sérgyarto vallalkozas HoReCa piaci részesedései a gyartok becslésének dtlagdbol
szarmazo piacmérettel (Piacméret 1) szamolva

Heineken Borsodi Dreher Pécsi Carlsberg Osszesen
mennyi | , netto mennyi | , netto mennyi | netto mennyi | | netto mennyi | , M5 mennyi | |, netto
s azbg\lzle.t,el ség aibe.\lzle.tfel i aibe.\lzle.t,el . aibe.\lzle.t,el . azbel\lzle?t’el . a;be.\lzlgt,el
miliio miliio miliio miliio mili1o mili1o
(hl) Ft) (hl) Ft) (hl) Ft) (hl) Ft) (hl) Ft) (hl) Ft)
[20- [20- [30-
2007 | 30]% | [20-30]% | 30]% | [30-40]% | 40]% | [30-40]% | [1-5]% | [1-5]% |[1-5]% | [1-5]%|90,88% | 90,88%
[20- [20- [20-
2008 | 30]% | [20-30]% | 30]% | [20-30]% | 30]% | [20-30]% | [1-5] % | [1-5]% |[1-5]% | [1-5]%|89,20% | 89,19%
[20- [20- [20- [5-10]
2009 | 30]% | [20-30]% | 30]% | [20-30]% | 30]% | [20-30]% % | [1-5]%|[1-5]%| [1-5]%|88,87% | 88,88%
[20- [20- [20- [5-10]
2010| 30]% | [20-30]% | 30]% | [20-30]% | 30]% | [20-30]% % | [1-5]%|[1-5]%| [1-5]1%89,21% | 89,20%
[20- [20- [20- [5-10]
2011 | 30]% | [20-30]% | 30]% | [20-30]% | 30]% | [20-30]% % | [1-5]%|[1-5]% | [1-5]%|89,26% | 89,25%
[20- [10- [20- [5-10]
2012 | 30]% | [20-30]% | 20]% | [30-40]% | 30]% | [20-30]% % | [1-5]%|[1-5]%| [1-5]1%|89,47% | 89,48%
2013. 1. [20- [20- [20- [5-10]
félév| 30]% | [20-30]% | 30]% | [30-40]% | 30]% | [20-30]% % | [1-5]%|[1-5]%| [1-5]1%[89,47% | 89,48%

11/b. tablazat Az ot nagy sérgyadrto vallalkozas HoReCa piaci részesedései az alternativ piacbecslésbdl szarmazo
piacmeérettel (Piacmeéret 2) szamolva

68. A fenti 11/a. tablazat alapjan latszik, hogy a legnagyobb piaci részesedéssel a vizsgalt id6szak
soran folyamatosan a Dreher rendelkezett. Ot 2007-ben még a Borsodi, majd a Heineken
kovette, ez utobbi két szereplé kozotti sorrend azonban 2008-t6l kezdddden megfordult és
innentdl végig a Heineken volt a masodik, a Borsodi pedig a harmadik legjelentdsebb szerepld.
A Dreher, a Borsodi ¢és a Heineken egyenkénti piaci részesedése a vizsgalt idoszak egészében
stabilan 20% folott alakult minden évben, mind az értékesitett mennyiség, mind az értékesités
arbevétele alapjan. A harom nagy gyartonal lényegesen alacsonyabb, [...] % koriili piaci
részesedéssel rendelkezik a Pécsi, melynek részesedése 2007 és 2011 kozott folyamatosan
emelkedett, 2012-t61 kezd6dben azonban csokkenést mutat. Az 5 nagy piaci szerepld a vizsgalt
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id6szakban a HoReCa piac értékesitett mennyiség tekintetében 82-95%-at, mig arbevétel
tekintetében 73-85%-4t adta.

69. A fenti 11/b. tablazat 1ényegében ugyanezeket a valtozasokat tiikrozik azzal a lényeges
kiilonbséggel, hogy az 6t legnagyobb sorgyar Osszesitett piaci részesedései a vizsgalt iddszak
soran alig mutatnak valtozast, stabilan 90 %-hoz kozeli értéken maradtak, mikdzben egyébként
az egyes sorgyarak részesedései akar 4-5 %-os nagysagban is valtozhattak. Ez arra utal, hogy a
piaci atrendezddések szinte kizardlag az 6t nagy sorgyar kozott torténtek a vizsgalt idoszakban,
kiils§ szereplSk erre nem tudtak érdemben hatast gyakorolni.”

V.
A vizsgalt magatartas

IV. 1. Az eljaras ala vontak forgalmazasi rendszerei

70. Az eljarés ala vont sorgyarak mindegyike némileg eltéré forgalmazasi rendszert alkalmaz az
altaluk eldallitott sor értékesitése kapcsan, az azonban mindannyiuk esetében k6zds, hogy a
HoReCa egységekkel kozvetlen szerzodéseket, megallapodasokat is kotnek, melyek jelen
vizsgalat targyat képezik. Ennek sordn azonositasra keriilnek azok a megallapodasok, illetve
megallapodas tipusok, amelyek versenykorlatozé kikotéseket tartalmazhatnak.

1V.1.1. Heineken

71. A Heineken a HoReCa egységek kiszolgalasa érdekében 2005 ota szelektiv disztriblicios
rendszert miikddtet, melynek keretében nagykereskeddivel forgalmazasi megallapodasokat kot.
A rendszer olyan objektiv ismérveken alapuld kovetelmények Osszességére €piil, melynek célja
— a nagykereskeddkkel vald hatékonyabb egyiittmiikddés, és ezaltal egy gazdasdgosabban
miikodd forgalmazoi héldzat kiépitése révén — a fogyasztok igényeinek lehetd legmegfeleldbb
kielégitése. A Heineken 4ltal alkalmazott objektiv szempontok valamennyi nagykereskeddvel
szemben azonos kovetelményeket timasztanak, melyek technikai, logisztikai, pénziigyi és jogi
feltételek. Amennyiben az adott nagykereskedd képes eleget tenni a Heineken altal elvartaknak,
a Heineken forgalmazasi megallapodast kot vele. A Heineken Vj/49-200/2011. sz.
adatszolgaltatdsaban azt is eldadta, hogy évente koriilbeliil 4-5 nagykereskedd partnere
cserélodik, vannak, amelyek tevékenységiikkel felhagynak, tonkremennek, egymassal
egyesiilnek stb., illetve természetesen vannak 11j piacra 1€pdk is, de veliik is minden esetben kot
szerz6dést a Heineken, amennyiben az 4ltala objektiven meghatarozott koriilmények
teljesiilnek.

72. A forgalmazasi megallapodas sem a Heineken, sem pedig a nagykereskedd oldalar6l nem
tekintendd kizarolagosnak. Nemcsak a Heineken jogosult més nagykereskeddkkel forgalmazasi
megallapodast kotni, hanem a nagykereskedd is jogosult arra, hogy a Heinekenen kiviil mas
gyartok és forgalmazok termékeit is értékesitse, forgalmazza, és viszonteladja. Ez a lehetdség
természetesen konkurens sortermékek esetén is adott.

*® Hozz4 kell azonban tenni, hogy az 6sszesitett értékekben mutatkozo eltérések nagy mértékben a kétféle piacméret
meghatarozasanak modjaval is Osszefiigg. Ezért a még egyébként modszertanilag helyesebbnek tartott eljaras
eredményeit is fenntartasokkal kell kezelni.
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73. A forgalmazasi megallapodasokon feliil a Heineken nem all szerzddéses kapcsolatban mas
piaci szereplokkel sortermékek szallitasa tekintetében, ami azt jelenti, hogy a HoReCa (és mas
kiskereskedelmi) egységek sorrel vald ellatasat nem végzi kozvetlen modon.

74. A fenti nagykereskedelmi forgalmazasi megallapodasokon til azonban a Heineken tUn.
HoReCa megallapodasokat is kot, kozvetleniil a Heineken termékeket forgalmazé HoReCa
egységekkel. Ezek a megallapodasok képezik jelen vizsgilat targyat™. Ezek a megallapodasok
nem jelentik azt, hogy az abban részes HoReCa egységeket kozvetleniil latna el sorrel a
Heineken, ez a fenticknek megfelelden nagykereskeddkon keresztiil torténik.

75. A Heineken a kovetkezoképpen kategorizalta a HoReCa egységekkel kotott megallapodasait,
illetve azok tartalmat®’.

I) [...] vonatkoz6 megallapodasok

a) [...]
Al...]
b) [...]
Al...]
c) [...]
Al...]
d) [...]
Al...]
e) [...]
Al
f) [...]
Al...]
g) [...] megallapodas
Al...]

76. Az eldbbi szerzddéses rendszer a kiterjesztett vizsgalati idészak alatt, vagyis a 2012-2013-as
években sem valtozott™®.

77. A fent felsorolt [...] szerzédések egyarant tartalmaztak az alabbi kikotést™:
sl

78. A fent felsorolt [...] elnevezésii szerzédések egyarant tartalmazték az alabbi kikotést:
]

79. A fent felsorolt [...] elnevezésli szerzodések egyarant tartalmaztak az alabbi kikotést:
S

% Az eljar6 versenytandcs jelzik, hogy innentél a szovegben a ,,megallapodas™ kifejezés alatt csak az eljaras ala vont
vallalkozasok és a HoReCa egységek kozotti sor-értékesitési megallapodasokat kell érteni, tehat az eljaras ala vont és
a nagykereskedd, valamint a nagykeresked6 és a HoReCa egység kozotti megallapodas ebbe a fogalomba nem
tartozik bele..

>\/j149-36/2011. sz. adatszolgaltatas

8 \/j/49-200/2011. sz. adatszolgaltatas

% Vj/49-29/2011.
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80. A Heineken nem rendelkezik [...].%

81. A fenticken tulmenden atlagosan évente [...] olvan Palackos Szerzddése a Heinekennek,
melyek [...].

82. A Heineken 2007. januar 1. és 2013 junius 30. kozott [...] forintot koltott a HoReCa
egységek tamogatasara®.

1VV.1.2. Borsodi

83. A HoReCa egységek részére a Borsodi kétféleképpen értékesiti sortermékeit, kozvetleniil,
vagy nagykeresked6kon keresztiil. A Borsodi altal kozvetleniil ellatott HoReCa egységek
szdmara értékesitett sor mennyisége csekély, jellemzden nagykereskeddi értékesités torténik. Ez
a gyakorlatban azt jelenti, hogy a HoReCa egység a napi milkddése korében sziikséges
sortermékek adédsvételét a nagykereskeddvel bonyolitja, nem kozvetleniil a Borsoditdl rendeli
meg ezen termékeket. Ennek oka, hogy a HoReCa egység egy nagykereskedd
kozremiikodésével egyszerre tobbféle terméket (pl. més sorgyarak termeékeit, vagy séron kiviili,
mas italokat is forgalmaz egy-egy nagykereskedd) tud megrendelni, nem kell az Osszes
gyartéval megrendeldi kapcsolatban allnia.

84. Fentiektol fiiggetlentiil a Borsodi kozvetleniil is kot megallapodasokat a termékeit forgalmazé
HoReCa egységekkel.

85. A Borsodi munkatarsai [...].

86. A Borsodi 2007. januar 1. és 2013 janius 30. kozott dsszesen [...] forintot koltott a HoReCa
egységek tamogatasara®.

1VV.1.3. Dreher

87. A Dreher 2007. december 31-ét megel6z6en® a termékeit ,,key account partnerek” (nagy
kereskedelmi lancok, hipermarketek), nagykereskeddk, tovabba kisebb részben fiiggetlen
boltok, illetve HoReCa egységek felé értékesitette, tehat a Dreher ebben az id6szakban mind az
off-trade mind az on-trade szegmensben kozvetlen és kozvetett értékesitést is végzett.

88. 2008. januar 1-jével a kereskedelmi és logisztikai folyamatok racionalizaldsa érdekében sor
keriilt egy 6nallo kereskedelmi leanyvallalat felallitasara (a mar korabban meglévé, 100 %-ban
Dreher-tulajdontt Sorpiac Kft. Dreher Magyarorszag Kft.-re tortént atnevezését kovetden),
melybe [...].

89. A Dreher Magyarorszag Kft. a Dreher Zrt. valamennyi termékét felvasarolja, amint azok
elhagyjak a gyarat, és azokat ¢ értékesiti tovabb a kereskeddk felé¢ (azaz a kereskeddkkel a
2008. évtdl nem a Dreher Zrt., hanem a Dreher Magyarorszag Kft. szerzdott). Ettd] fiiggetleniil
a vizsgalat targyat képez6 HoReCa szerzddéseket tovabbra is a Dreher Zrt. kotdtte meg a
HoReCa egységekkel, mivel mind a marketing tevékenység, mind az 1Un. ,,s0r6z01
berendezések”™ (jellemzden hiitdk és sércsapok) [...].

80 [ asd: VJ-49-17/2011. sz. adatszolgaltatas

®1V/j/149-200/2011. sz. adatszolgaltatas mellékletét képezd Excel tabla IV.1. munkalapja
%2\/j/49-198/2011. sz. adatszolgaltatas mellékletét képezd Excel tabla IV.1. munkalapja
88 Lasd: VJ-49-015/2011. sz. adatszolgéltatas 5. pont
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90. A Dreher Magyarorszag Kft. szerepe tehat annyi, hogy 6nalld jogi személyiséggel rendelkezd
kereskedelmi-logisztikai egységként szerz6dott a Dreher altal eléallitott sorok értékesitésére a
nagykereskedokkel.

91. A Dreher az eljaras soran kifejtette tovabba, hogy [...] ezt kdvetden visszadllt a 2007.
december 31-ei allapot®.

92. A Dreher Magyarorszag Kft. 2008. januar 1-jétél a kovetkezd rendszer szerint értékesitette a
Dreher-termékeket. A kiemelt vevoket, akiket a Dreher ,,key account-vevéknek” nevez, tovabba

[...].

93. A Dreher a korabbi évek rossz tapasztalatai alapjan (allitasuk szerint sok nagykereskedd
jelentds tartozasokat felhalmozva vonult ki a piacrol) a nagykeresked8kkel szemben [...]%.

94. A Dreher mind az on-trade (HoReCa) mind az off-trade szegmens felé¢ azonos forgalmazasi
rendszert alkalmaz, ami azt jelenti, hogy a HoReCa szegmens értékesitésének nagy részét kitevod
iiveges sorok értékesitése a HoReCa szegmensben a Dreher kozvetlen értékesitése és
nagykeresked6k utjan torténik, azonosan az off-trade szegmenssel. Az on-trade és off-trade
szegmensekben torténd értékesités nincsen megkiilonbodztetve €s nincsen elkiilonitve a Dreher
rendszerében. Az Osszes HoReCa egység szabadon donthet arrél, honnan szerzi be a
sortermékeket. A vizsgalt szerz6désekkel nem érintett HoReCa egységek és az off-trade
egységek szabadon vasarolhatnak Dreher sortermékeket mind a Drehertdl kozvetleniil, mind
nagykereskeddktol.

95. A Dreher 2007. januar 1. és 2013 janius 30. kozott [...] Ft forintot koltott a HoReCa
egységek tamogatasara®.

1V.1.4. Pécsi

96. A Pécsi esetében nem beszélhetiink elkiiloniilt on-trade és off-trade értékesitésrol, az
értekesités szegmentalasa vevonként torténik. Ez azt jelenti, hogy a Pécsi kiemelt vevdinek
kozvetleniil értékesit (nemzetkozi kiskereskedelmi lancok), a tobbi vevdjét nagykereskeddkon
keresztiil 1atja el.

97. A Pécsi a HoReCa egységek felé a sor értékesitését nagykereskeddkon keresztiil végzi, ez
alol azonban létezik néhany kivétel, a jelentés mértekli pénzbeli juttatds esetén (ami
vélelmezhetden nagy forgalmat feltételez) ugyanis a Pécsi kozvetleniil értékesit a HoReCa
egység felé.

98. A Pécsi a fentieken feliil azonban a HoReCa egységekkel kozvetleniil is kot
megallapodasokat® , amelyek nem sor értékesitésére, hanem a Pécsi részérdl eszkozbeli, illetve
pénzbeli tamogatdsra, a HoReCa egység részérdél pedig ezért cserébe bizonyos fokl
kizardlagossagra vonatkoznak. A megallapoddsoknak fenti befektetéseken tul a HoReCa
egységek egy alland6 marka jelenlétében torténd érdekeltsége indokolja.

® Lasd: Vj/49-197/2011. sz. adatszolgaltatisban

% A Dreher iizleti titka, Vj/49-15/2011.

% \/j/49-197/2011. sz. adatszolgaltatas mellékletét képezd Excel tabla IV.1. munkalapja
%7'\/J/49-18/2011 11/5. pont
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99. A Pécsi a hordos sor értékesitése kapcsan vallalt kizardlagossagot matrica-rendszer
segitségével ellendrzi.

100. A Pécsi 2007 és 2013 els6 féléve kozott a Vj/49-215/2011. sz. adatszolgaltatasa szerint [...]
forint ,,marketingtdmogatdst” nyujtott a vele szerzddéses kapcsolatban 4ll6 HoReCa egységek
részére, melybdl az adatszolgaltatas alapjan a tényleges kifizetések dsszege [...] forint volt.

IV. 2. Az eljaras ala vontak HoReCa egységekkel szembeni szerzédéses gyakorlata

101. A vizsgalat targyat képezé megallapodasok kiilonb6z6é formaban tartalmazhatnak az adott
sorgyarhoz  kapcsoloddé  mennyiségi  lekotéseket/elvarasokat, amelyeket tartalmazé
megallapodasokat a tovabbiakban egységesen kizarolagossagi kikotést tartalmazo HoReCa
megallapodasnak neveziink. Ez az elnevezés tartalmaban nem feltétleniil egyezik meg azzal a
tartalommal, amely szerint ugyanezt a fogalmat az eljaras ald vontak értelmezik. Az eljaras ala
vontak egy része a kizarolagossagot azonositja az aldbbiak szerinti teljes kizarélagossaggal. Az
eljaro versenytanacs kizarolagossagi kikotésként kezeli a nem teljes kizardlagossagot jelenti
mennyiségi vagy részesedési elvardsokat is, mert ezen kikotések is olyan mennyiségi
lekotéseket eredményeznek az adott HoReCa egység vonatkozasaban, amelyek
hozzéjarulhatnak a jelen eljarasban fontos szerepet betolté kumulativ hatadsok megitéléséhez. A
kizarolagossagi kikotéseket tartalmazé HoReCa megallapodasokat az alabbiak szerint
tipizalhatoak:

e ateljes kizdrolagossagot (KK) tartalmaz6 megallapodéasok;

Ezek azon HoReCa megallapodasokat jelentik, ahol a vendéglatohely arra wvallal
kotelezettséget, hogy az altala értékesitett (hordds, palackos) sormennyiséget csak az adott
gyartotol szerzi be.

e acsak mennyiség elvarasokat (ME) tartalmazo szerzédések;

Ebbe a kategoridba azok a HoReCa megallapodasok tartoznak, amelyekben a sorgyartd
vallalkozas minden elszamolasi idészakban (vagy havi, vagy éves szinten) meghatarozott
nagysagu, tdle beszerzendd sormennyiség értékesitését teszi a HoReCa egység
kotelezettsegéve.

e akizardlag részesedési elvarast (RE) tartalmaz6 megallapodasok;

Ezek a megallapoddsok azt irjak eld6 a HoReCa egységek szdmara, hogy valamely
termék(ek)bdl — ez jellemzdben a csapolt/palackos sorok teljes spektrumat jelenti, de lehet
egy szegmensen beliil (pl. prémium sorok) forgalmazott dsszes sortermék, vagy akar egy
adott marka is — meghatarozott szazalékos aranyban biztositsa az eladasokat a
vendéglatohelyen. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy elére meg van hatarozva, hogy az
adott vendéglatohelyen értékesitett — példanak okaért — Gsszes palackos sortermék 60%-a
kell, hogy a szerz6dott sorgyartotdl szdrmazzon. Fontos kiemelni, hogy az eljard
versenytanacs nem tekintette kizarolag részesedési elvarast tartalmazd megallapodasnak
azokat a HoReCa megéllapodésokat, ahol ez az elvaras 80% feletti volt, ezen szerzdédések a
teljes kizarolagossag korébe kertiiltek besorolasra.

102. Mivel a négy kiilonbozo eljaras ala vont vallalkozas altal alkalmazott eltéré megallapodas-
rendszerek jelentésen kiillonboznek egymastol — nem minden esetben volt egyértelmiien
csoportosithatd egy-egy konkrét szerz6dés a fenti harom alaptipus egyikébe. Ezért a
szerzOdések kategorizalasakor kiilon kategéridba keriilt a fenti harom alap-kategdéria minden
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egyes kombinacidja (csak KK, csak ME, csak RE, KK&ME, KK&RE, ME&RE vagy
KK&ME&RE), igy ezen hét kategoriaba mar besorolhaté volt az eljaras ala vontak valamennyi
kizarolagossagot tartalmazo szerzodése atfedés mentesen.

103. A vizsgalok az eljaras ala vontak altal szolgaltatott adatokbol® kiszamoltak az eljaras ala
vontak vizsgalt id6északban hatalyban 1év0 szerzddéseinek atlagos hosszat. Az eljaras soran a
vizsgalok (tobb alkalommal) bekérték az eljaras ala vontak szerzddéseinek adatbazisat, az egyes
szerzOdések kezdd és zarod idOpontjaval egyiitt, melybdl meghataroztdk az egyes szerzodések
iddtartamat, ezt kovetden pedig vették az adott eljaras ald vont altal alkalmazott valamennyi
szerzO0dés idotartamanak atlagat, melynek eredményét az alabbi tablazat szemlélteti.

Szerzodések  atlagos 3 4,4 4 3,5
idotartama (év)

12. tablazat A szerzédések atlagos hossza

104. Ezeket tamasztja ald a Carlsberg ligyvezetdjének, Ambriskd Andrasnak tantként torténd
meghallgatisan® elhangzott azon vélasz is, miszerint a vizsgalt HoReCa szerzdések atlagos
hossza 3-5 év.

1V.2.1. Heineken

105. A Heinekennek alapvetéen kétféle megallapodas-tipusa van: [...] megallapodasok és a
palackos, [...] rnegétllapodélsok.70 A hordos kizarolagos megallapodasok teszik ki a Heineken
valamennyi HoReCa egységgel kotott szerzOdéseinek csak nem [...] %-at. A HoReCa egységek
egy részére |...]

106. A [...] tartalmaz6 szerzédéseknek tobbféle valtozata volt, amelyek egyes eldirasai a vizsgalt
1d6szak soran valtozhattak. |.. .].71

107. A palackos megallapodasok (,,Palackos Szerzddés™) egyik valtozata [...]
108. A [...].

109. A [...]. A mar emlitett kisforgalmu ,,Palackos Szerz6dés”-ekben [...]™.
110. A Heineken szerzddései alapjan szerz0désszegés esetén |...]

111. A [...]° Az [...].

% Dreher: Vj/49-40/2011 és Vj/49-197/2011; Borsodi: Vj/49-42/2011 és Vj/49-198/2011; Heineken: Vj/49-43/2011
és Vj/49-200/2011; Pécsi: Vj/49-45/2011. és Vj/49-199/2011 sz. adatszolgaltatisokhoz mellékelt Excel tablazatok
IV.6. pontjai

%9 V/j/49-153/2011. sz. jegyz6konyvy

\/j/49-36/2011. sz. adatszolgaltatés.

™ Az egyes szerz6déstipusokban alkalmazott versenykorlatozé kikotésekrdl lasd a IV.1.1. pontot.

2 Ezzel szemben a Vj/49-29/2011. sz. adatszolgaltatds mellékleteként benyujtott ,palackos” szerzédések
mindegyikében kifejezett vallaldas a HoReCa egység részérdl, hogy évente bizonyos mennyiséget forgalmaz a
Heineken palackos termékeibdl. Ezeket a kikotéseket a vizsgalat tehat az eljaras ala vont nyilatkozataval szemben
mennyiségi kikotést tartalmazo szerz6désként kezelte.

™® A Heineken HoReCa szerz6déseit megszegd partnerekkel szembeni kovetelések dsszefoglalasat a Vj/49-200/2011.
sz. adatszolgaltatas 2. sz. mellékletként csatolt Excel tdblazat V.3 fiile tartalmazza. Ebbdl a tdblazatbol lathato, hogy
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112. A Heineken HoReCa egységekkel kotott — a vizsgalat altal felallitott kategoridkba tartozo —
szerz6déseinek szama az alabbiak szerint alakult a vizsgalt években™.

KK [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
ME [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
RE [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
KK&ME [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
KK&RE [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
RE&ME [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Osszesen [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
13. tablazat A Heineken kizarolagossagot tartalmazo HoReCa megadllapodasainak szama kizarolagossagi
kategoriankent

1V.2. 2. Borsodi

113. A Borsodi alapvet6en kétféle szerzédést kot a HoReCa egységekkel.” Egyrészrél 1éteznek
az Un. ,,Sorézoberendezések” nevli megallapodasok, amelyek sorcsapold berendezések
kihelyezésérdl szolnak. Ezeket a csapold berendezéseket adott HoReCa egység a Borsoditol
bérli, azon pedig csak Borsodi terméket csapolhat, illetve csak Borsodi csapolt sort értékesithet.
Ez altaldban egylitt jar egy minimalis értékesitési mennyiség eldirdsaval. Masrészrol 1éteznek az
un. [...].

114. A Sorézoberendezések tipusu szerzddések tartalmazzak az alabbi kikotést:
”[' . ']”
115. A [...] megallapodasok tartalmazzak az alabbi kikotést:

ol-e]”

116. A Borsodi a vizsgalt megallapodéasok szerint szdmos szolgaltatast nydjt a HoReCa egységek
szamara. Ezekben a megallapodasokban vallalja, hogy

(1) [...], tovabba

@i [...],

(iii) [...].
Al...].

117. Minden HoReCa megallapodasnak része legalabb egy, a minimalisan elvart mennyiség
értékesitésérdl szolo kikotés (legalabbis a csapolt sor vonatkozasaban), amely a Borsodi altal
szolgaltatott elényoket hivatott ellensulyozni. A Borsodi az adott HoReCa egységekre
vonatkoz6 minimalis értékesitési mennyiséget az Un. ,,Megtériilési szamitas” vagy IRC
segitségével kalkulalja. A szamitds sordn a Borsodi minden esetben figyelembe veszi az adott

a Heinekennek évente koriilbeliil 300 partnerével keletkezik valamilyen probléma és a visszakovetelt
marketingtdmogatasok osszege évente 200 milli¢ forint koriil alakul.

" \Vjl49-113 és 200/2011. sz. adatszolgaltatasainak mellékletét képezd Excel tablazat alapjan

®V/J-49-28/2011. sz. adatszolgaltatas
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lizlet értékesitési lehetOségeit; igy példaul annak vevOkorét, a korabbi forgalmi adatokat, az
tizlet alapteriiletét, a telepiilésen beliili elhelyezkedését, melegkonyha meglétét vagy hianyat,
stb.

118. A megallapodasok talnyomé tobbségében csapolt sortermékek kapcsan az az eldiras
szerepel, hogy az adott HoReCa egység évente meghatarozott mennyiségii csapolt sort koteles
értékesiteni. A csapolt sor esetében tehat minden esetben része a szerzddésnek a minimalis
értékesitési mennyiség elvarasa, mig palackos termékek esetén nem mindig talalkozunk ilyen
kikotéssel.

119. Az alabbi tablazat a GVH altal alkalmazott tipizalas szerint sorolja be a Borsodi 0sszes olyan
szerzOdését, amely valamilyenfajta — a vizsgdlattal érintett — kizarolagossagi kikotést
tartalmaz’™.

KK L1 | L1 [ L) [ | Ll | L ]
ME [.] [.] 1 | [ [.] [.] 1]
RE [.] [.] 1 | [ [.] [.] [.]
KK&ME [.] [.] 1 | [ [.] [.] [.]
KK&RE [.] [.] 1 | [ [.] [.] [.]
ME&RE [.] [.] 1 | [ [.] [.] [.]
KK&ME&RE | L] [.] .1 | [ [.] [.] [.]
Osszesen [.] [.] 1 | [ [.] [.] [.]

14. tablazat A Borsodi kizarolagossagot tartalmazo szerzodései szamanak alakuldasa a vizsgalt idészakban

120. A Borsodi azokat a szerzddéseket, amelyekben [...].
121. Azokat a HoReCa szerzddéseket, amelyek [...].

122. Azokban az esetekben, amikor egy HoReCa iizlethez tobb szerzddés is kapcsolodott az
alabbi prioritasi sorrendet alkalmazta a Borsodi az iizlet altal kotott szerzodések mindsitése
kapcsan: [...]

123. A Borsodi — adatszolgaltatasa szerint —a [...]"".

V. 2. 3. Dreher

124. A Dreher kifejtette”, hogy a [...]
125. A [...].

126. Az[...].

127. A [...].

128. Az[...]:

® A Vj/49-114/2011. sz. adatszolgaltatas és Vj/49-198/2011. sz. adatszolgaltatis mellékletei alapjan
7 Részletesebben lasd Vj/49-198/2011. sz. adatszolgaltatas IV.3. pontja
"®\/J-49-14/2011. sz. adatszolgaltatas IV.5. pont
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[-..]
129. Az [...]:
[-..]

130. Az [...].
131. Az [...]
132. A[...]:
[l
133. A[...]:
o]
134. Ha[...]:
o]
135. A [...].
136.[...].
137. A[...]:
I e
138. A [...]:

el

139. A Dreher szerzddéseinek szamat a vizsgalat szerinti besorolas alapjan az alabbi tablazat
szemlélteti. A [...]".

KK [-.-] [---] [...] [-.-] [-.-] [...] [...]
ME [---] [---] [...] [-.-] [-.-] [.-] [.-]
RE [ [ ] [.] [.] ] ]
KK&ME [.] [ ] [.] [.] [] []
KEG KK&ME | [...] [ ] [.] [.] ] ]
KK&RE [..] [ [.] [.] [.] [] [
ME&RE [ [ [.] [.] [.] [] [.]
KK&ME&RE | [...] [ ] [.] [.1] ] ]
Osszesen [ [ [] [.] [.] [] [.]

15. tablazat A Dreher kizarolagossdgot tartalmazo HoReCa megdllapodadsainak kategorizalasa

140. Kizérolagos forgalmazasra irdnyul6 szerzodésnek azokat a szerzOdéseket tekintette a Dreher,
aholafl...].

141. Ezzel szemben nem kizardlagosként sorolta be azokat a szerz8déseket™, amelyekben [...]

142. Léteznek olyan specialis HoReCa megallapodasok is, amelyeknél [...].

% A Vj/49-115/2011. sz. adatszolgaltatas és Vj/49-197/2011. sz. adatszolgaltatds mellékletei alapjan
80 3 \J-49-40/2011. sz. adatszolgaltatés szerint [...] darab, ami az 6sszes [...] szerzédés kb. [...]%-a.
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143. Az eljard versenytanacs hangsulyozza, hogy amennyiben valamely kiszerelésre adott
HoReCa egység nem vallal kizarolagossagot, az adott kiszerelésii termékekre csupan
ugynevezett ,terméktartasi” (valasztékon tartasi) kotelezettséget ir eld a Dreher, azaz ilyen
esetekben minimalis forgalmazasi mennyiség megallapitasara sem keriil sor. Azon termékek
vonatkozasadban vallalnak csak a HoReCa egységek minimalis forgalmazasi mennyiségre
kotelezettséget, amelyekre [...].

144. A Dreher eldadta, hogy HoReCa megallapodéasainak jelentds része (az ,.eszkozkihelyezési
szerzodesek” kivételével) [...]. A Dreher HoReCa megallapodésaiban [...].

145. A HoReCa egységek szerzc'idésszegései81 esetén [...]

146. A szerz6dések [...] %-a eredetileg [...] kottetett, a tobbi ennél rovidebb idészakra. A 2007-
2010 kozotti idészakban érvényes szerzddések atlagos hossza [...] év volt. 82 A Heineken
szerzOdéseibdl 2009-ben [...], 2010-ben [...], 2011-ben pedig [...]db jart le, melyek koziil az
egyes években rendre [...],[...], illetdleg [...] db keriilt ujrakotésre, ami [...] %-os ,,megtartast”
jelez. A lemorzsol6d6 (mashoz szerzodd vagy bezard) egységek helyett évente nagysagrendileg
kozel azonos szamu egység kot szerzOdést a Heinekennel, akiknek nagyjabol fele a
versenytarsaktdl jon at, masik fele pedig Gj vagy Gjranyitott egység.®

147. 2012. 4prilisato] kezdédden [...].24
IV.2.4. Pécsi®

148. A Pécsi HoReCa megallapodast csak csapolt sor (KEG) tekintetében alkalmaz, kozvetleniil
a vendéglatdo egységekkel szerzddik. Ez a megallapodds a KEG termékek forgalmazasara
iranyuld, az esetek tobbségében éves KEG forgalom-vallalassal egylitt torténik. Ezek a
megallapodasok 1-5 évig terjed6 futamidejliek, jellemzéen KEG kizardlagossaggal.
Kizarolagos KEG forgalmazast abban az esetben var el a Pécsi a HoReCa egységtdl,
amennyiben az egység a KEG termék forgalmazasaért pénzben, arban vagy egyéb formaban
juttatast kap. Léteznek olyan megallapodasok is, amelyek KEG kizarolagossag nélkiil 1épnek
érvénybe amennyiben a Pécsi nem ad pénzbeli juttatast az adott HoReCa egységnek.

149. A Pécsi altal hasznalt tipusszerzddésektdl a targyalas eredményeképpen eltérések barmely
pontban lehetségesek, és ilyen eltérések eld is fordulnak. Ebbdl kovetkezik, hogy a Pécsi
szerzOdései nem egyértelmiien tipizalhatoak. A tipusszerzddések leginkabb csak targyalasi
alapnak mindsithetok. A pusztan csapoloberendezés kihelyezésérdl szolo, illetve a teljesen
kizarolagos HoReCa megallapodés kdzott barmilyen koztes verzid elképzelhetd.

150. A ,,[...]” tipust szerzédésekben az alabbi kikotés talalhato:
N P

151. A ,,[...]” tipusu szerzddések tartalmaznak az alabbi kikotést:
S

8 Részletesen lasd: Vj/49-197/2011. sz. adatszolgaltatas IV. 3. pont
8 \/j/49-43/2011.

8 \j/49-176/2011.

8 Lasd a vizsgalati jelentés 236-252. pontjait.

% \j/49-35/2011.
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152. A ,,[...]” tipust megallapodasok tartalmazzék az aldbbi kikotést:

ole]”

153. A Pécsi palackos termékek forgalmazéasara kiilon szerzddéseket nem kot. Ugyanakkor a
Pécsi szerzédéseiben is el6fordulhat kizarolagossag a palackos sortermékekre, ez azonban csak
»tamogatott” KEG kizarolagossagot tartalmazd megéllapodasok keretében fordul eld.
Jellemzden alkoholfok szerinti kategoria kizarolagossagrol van szo, a Pécsi hangsulyozza, hogy
ilyen esetekben is van lehetdség konkurens termék forgalmazasara, az adott kategorian kiviil.
Az esetleges palackos kizarélagossagnak a mértéke nagymértékben attdl fligg, hogy mennyi
tamogatast fizet a Pécsi a csapolt sor kizarolagossagért cserébe.

154. A Pécsi esetében a benyujtott szerz6dések® kapesan az latszik, hogy azok un. ,,hardcore”
kikotéseket tartalmaznak, amennyiben azokat a Pécsi 6t éven tuli, vagy hatarozatlan idore koti.
A Pécsi ezen szerzddéseinek listajat a(z eljaras ala vont altal megismert) vizsgalati jelentés 3.3.
szamu melléklete tartalmazza. Mindegyik 0t éven tali vagy hatdrozatlan id6tartamra kotott
szerz6dés sajatja, hogy [...].

155. Amennyiben az [...].
156. Amennyiben [...].

Tipizalas Szerz6dések szama (db)

2007 2008 2009 2010 2011 2012 | 2013
Csak ME [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
}fK&ME [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Osszesen 232 356 495 597 633 488 | 450

16. tablazat A Pécsi kizardlagossagot tartalmazé HoReCa megallapodasainak kategorizalasa

V.
A vizsgalt magatartas piaci hatasai
V.1. Az eljaras ala vont vallalkozasokhoz kotheto teljes piacrész

157. A ll1. fejezetben kétféle piacbecslési eljarassal is meghatdrozta az eljar6 versenytanacs a
HoReCa piac méretét, illetve ezen beliil az eljards ala vontak, valamint a Carlsberg piaci
részesedését (volumenben és értékben), illetve ezek alakuldsat a vizsgélt iddszakban. Az alabbi
tablazatok a kétféle piacbecslési modszerrel szamolva csak az eljaras ala vont véllalkozasok,
illetve a harom nagy sorgyart6, a Heineken, a Borsodi és a Dreher kiilon-kiilon és egyiittesen
vett piaci részesedéseit mutatjak, amelyekben benne vannak a kizarolagossagi kikotéssel elzart
piacrészek, valamint az ezen feliil lebonyolitott forgalmak is. Ezek elkiilonitése az ezt kovetd
alfejezetben lathaté majd.®’

8 \/j/49-141/2011. sz. adatszolgaltatas melléklete.
87 Az alabbi tablazatok a 69/a. és a 69/b. tablazatokbol keriiltek kiszamolasra.
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Heineken Borsodi Dreher Pécsi Az elje.i.rés ald vontak | A héro,"“ nagy gyrtd
osszesen osszesen

., netto ., nettd ., nettd ., nettd ., netto ., nettd
MENnYESCEl arbevatel | ™Y 5B arbevatel | MY S arbevatel [T S arbevatel [T ] arbevatel [T ] arbevatel
(hl) (millié Ft) (hl) (millié Ft) (hl) (millié Ft) (hl) (millié Ft) () [mitisFe)] () | (milti6 Ft)
2007 93,54% 83,18% 89,15% 80,53%
2008 80,34% 71,64% 76,00%]| 69,00%
2009 84,17% 75,46% 78,72% 72,42%
2010, 88,99% 77,73% 81,66% 74,00%
2011 85,82% 72,53% 78,47%|  68,99%
2012 83,33% 75,41% 77,17% 72,00%
013. L félév} 87,89% 80,44% 81,79% 76,92%

17/a. tablizat Az eljaras ald vontak HoReCa piaci részesedései a gydrtok becslésének dtlagabol szdarmazo

piacmérettel (Piacméret 1) szamolva

Heineken Borsodi Dreher Pécsi Az el]ﬁras ald vontak | A ham,,m nagy gyarto
osszesen osszesen

mennyisé netto mennyisé netto mennyisé; netto mennyisé netto mennyisé; netto mennyisé neto
YICEL arbevetel YICE L arbevétel VBN arbevetel VB arbevetel VB arbevétel VOB srbevétel
(hI) (milli6 Ft) (hl) (milli6 Ft) (hl) (milli6 Ft) (h) (milli6 Ft) () | (millisFr)|  (hl) | (milli6 Ft)
2007 89,47%|  88,71%) 85,27%|  85,89%
2008 87,01% 86,38% 82,30% 83,20%
2009 87,23% 86,63% 81,58% 83,14%
2010 87,44%|  86,76%) 80,24%|  82,60%
2011 87,73% 86,68% 80,22% 82,45%
2012 87,30% 86,01% 80,85% 82,12%
013. L. félév| 86,52%|  85,06%) 80,52%|  81,33%

17/b. tabldazat Az eljaras ala vontak HoReCa piaci részesedései az alternativ piacbecslésbdl szarmazé piacmérettel
(Piacméret 2) szamolva

158. A 17/a. tablazatbol kiolvashato, hogy a négy eljaras ala vont vallalkozas a vizsgalt idészak
atlagaban mennyiségben 86,3 %, illetve 87,5 %-ot fedtek le a teljes HoReCa piaci forgalombol.
Itt nincs lényeges kiilonbség a kétféle becslési eljards alapjan szadmolt értekek kozott. Az
értekben kifejezett piaci részesedések alapjan megallapithatdo a tablazatbol, hogy a vizsgalt
1d6szakban az eljaras ala vontak 76,6 %, illetve 86,6 %-ot tudhattak atlagosan magukénak a
teljes HoReCa piaci forgalombol. Itt mar, jelentds, mintegy 10 %-os eltérés tapasztalhato a
kétféle piacbecslési eljaras alapjan szamolt értékek kozott.®

159. A 17/b. tablazatbdl az latszik, hogy a harom nagy sorgyarhoz kapcsolhatd mennyiség a teljes
piac 80,4 %, illetve 81,5 %-a. Itt sem lathato jelentds kiilonbség a kétféle becslési eljaras kozott.
Az értékben szamolt piacrészekkel kapcsolatban azonban ez megint csak nem mondhat6 el. Az
értékben kifejezett piaci részesedések alapjan megallapithatd a tablazatbol, hogy a vizsgalt
idészakban az eljaras ald vontak 73,41 %, illetve 82,96 %-ot tudhattak atlagosan magukénak a
teljes HoReCa piaci forgalombdl. Itt mar, jelentds, kozel 10 %-os eltérés tapasztalhatéd a kétféle
becslési eljaras alapjan szamolt értékek kozott.

160. A fennmarado piac nagysagat, azaz az import és kis sorfozdék egyiittes piaci részesedésének
alakulasat az alabbi tablazatok mutatjak. A fennmarad6 piacméret alakulasat rendre eldszor az

8 Bz az eltérés részben a kétféle becslési eljaras kozotti kiilonbséggel hozhatd Osszefiiggésbe, amelynek leirasat a
I11.4. fejezet tartalmazza.
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0t legnagyobb sorgyar értékesitéséhez képest, majd a négy eljaras ala vont értékesitéséhez
képest, végiil a harom legnagyobb sorgyar értékesitéséhez képest szamoltuk ki:

Piacméret 1 Piacméret 2

HL MFt HL MFt
2007 4,99% | 14,78% 9,12% 9,12%
2008 | 17,64%| 26,03%| 10,80%| 10,81%
2009 | 14,25%| 22,58%( 11,13%| 11,12%
2010 9,21%| 20,09%| 10,79%| 10,80%
2011 12,68%| 25,32%( 10,74%| 10,75%
2012| 14,60%| 21,55%( 10,53%| 10,52%
2013 9,12%| 15,38%| 10,53%| 10,52%

18/a. tabldazat Az 6t legnagyobb sérgydaron kiviili piaci szerepldk piaci részesedése

Piacméret 1 Piacméret 2

HL MFt HL MFt
2007 6,46%| 16,82%| 10,53%| 11,29%
2008 | 19,66%| 28,36% | 12,99%| 13,62%
2009 15,83%| 24,54%| 12,77%| 13,37%
2010 11,01%| 22,27%| 12,56%| 13,24%
2011 14,18%| 27,47%| 12,27%| 13,32%
2012 | 16,67%| 24,59%| 12,70%| 13,99%
2013| 12,11%| 19,56% | 13,48%| 14,94%

18/b. tablazat Az eljaras ala vont sdrgyarakon kiviili piaci szerepldk piaci részesedése (145.a +
Carlsberg)

Piacméret 1 Piacméret 2

HL MFt HL MFt
2007 | 10,85%| 19,47%| 14,73%| 14,11%
2008 | 24,00%| 31,00%| 17,70%| 16,80%
2009 | 21,28%| 27,58% | 18,42%| 16,86%
2010| 18,34%| 26,00%| 19,76%| 17,40%
2011 21,53%| 31,01%| 19,78%| 17,55%
2012| 22,83%| 28,00%| 19,15%| 17,88%
2013 | 18,21%| 23,08%| 19,48%| 18,67%

(145.a + Carisberg + Pécsi)

18/c. tablazat A harom legnagyobb sérgyaron kiviili piaci szereplok piaci részesedése
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161. A 18/a. tablazat meger6siti azt, hogy az 6t legnagyobb sorgyartd piaci részesedése a 2.
modszerrel szamolva szinte alig valtozott, amibdl arra lehet kdvetkeztetni, hogy a részesedések
valtozasai kozottiik mentek végbe €s nem érintettek tovabbi piaci szereploket.

162. Mindharom Gsszevetésre nézve lathatd, hogy a két mddszer eredményei lényeges mértékben
eltéro képet mutatnak mind a fennmarado piacméretek nagysagat, mind pedig annak valtozasait
illetéen. Az egyik ilyen lényeges kiilonbség az, hogy mig a Piacméret 1 alapjan szamolt
mennyiségi részesedések lényegesen alacsonyabbak az értékben mértekt6l. Ugyanezek a
kiilonbségek a Piacméret 2 alapjan szamolt részesedésekre nem lathatdak.

V.2. Az eljaras ala vontak kizardlagossagi kikotést tartalmazé HoReCa megallapodasai
altal lekotott piacrészek

163. A tovabbiakban azt fogjuk elemezni, hogy az eljards ald vontak egyiittes piaci
részesedésének el6z6 pontban kimutatott viszonylagos stabilitdsa hogyan hozhato
Osszefliggésbe az eljaras ald vontak vizsgalt szerzodéses gyakorlataval.

V.2.1. A szerzédésekhez kapcsolodo lekotések atfedés mentes piacrésze vallalkozasonként

164. Az atfedések meghatdrozasanal alapvetéen az egyes gyartok altal kotott szerzodésekre,
szerz6déstipusokra sziikséges tamaszkodni. Itt azonban mar kezelni kell azt a problémat, hogy a
kiilonb6z6 gyartok kiilonbdzé moédon fogalmazzak meg szerzodéseiket, €s sajat kategorizalasuk
szerint, mast tekintenek pl. "kizar6lagos" szerzodésnek, mint masok. A kérdés minél pontosabb
leirasa érdekében érdemes az egyes cégek helyzetét egyenként elemezni.

Heineken

165. Az adatszolgaltatasok soran a Heineken a vizsgélat altal a Borsodival kozosen kialakitott
mintavételi eljarassal hatdrozta meg a kikotésekkel érintett értékesitések volumenét és
arbevételét. Az eljaras sordn a Borsodi jelezte, hogy nem all rendelkezésére olyan adatbazis,
melybdl a fent leirt hét kategoria szerinti bontasban adatok kinyerhetéek lennének, ezért
kidolgozasra Keriilt egy mintavételi eljaras®, melynek alapvetden az volt a célja, hogy a
megfelelden kivalasztott (ardnyosan rétegzett) mintdbol meghatarozott pontossaggal
megbecsiilhetévé valjon szerzddéstipusonként az elzart piacrész nagysaga.” Ezt kovetben a

8 A vizsgalat tehat a szerzédéseinek GVH altali tipizalasa alapjan vald besorolasara hivta fel a Borsodit (a HoReCa
szektorban alkalmazott vertikalis kikotések kozotti esetleges atfedések meghatarozasa céljabol. Valaszaban (Vj/49-
042/2011.) a Borsodi ismertette, hogy az adatkérésnek még kozelitd becsléssel sem tud eleget tenni, mivel a
kiilonb6z6 tipusu szerzdodésekkel lefedett piaci forgalommal kapcsolatban nem all rendelkezésiikre megfeleld
informacio. Ezzel egyiitt a Borsodi személyes egyeztetést kezdeményezett. A személyes egyeztetésre hivatkozasul
2012. januar 13-an a Borsodi részletes statisztikai mintavételi tervet terjesztett a GVH elé. A GVH a Borsodi altal
bekiildott tervezetet megvizsgalta és kisebb javaslatokkal elfogadta azt. A mintavétel modszertanat tartalmazo
adatkérés Vj/49-80/2011. szamon keriilt kikiildésre. A mintavételre, és az azt megel6z0 statisztikai modszertan
kidolgozasara azért volt sziikség, mert az eredeti formaban a Borsodi a legjobb szandék mellett sem tudta volna a
kért adatokat szolgaltatni, egyszeriien azért, mert azok fizikailag nem alltak a rendelkezésére, beszerezésiik pedig
csupan az Osszes magyarorszagi HoReCa egység személyes felkeresésével lett volna lehetséges. A Borsodi végiil a
Vj/49-92/2011. sz. adatszolgaltatasdban bocsatott a vizsgalat rendelkezésére a kért adatokat. A vizsgalt idészak
kiterjesztése kapcsan a Vj/49-198/2011. sz. adatszolgaltatasdban egészitette ki a korabbiakat.

% Megjegyzi az eljard versenytanacs, hogy mivel a mintavételi eljarast a Borsodival kozdsen hatdroztdk meg, ezért
azt az eljaras ala vontra nézve minden bizonnyal a legkedvezébb eredményre vezetének kell tekinteni, hiszen a
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tobbi eljaras ala vont is elvégezte ezt a mintavételt, ¢lészor az ecredeti, késébb a
meghosszabbitott vizsgalt id0szakra vonatkozoélag is. (A mintavételi és becslési eljaras részletes
leirasat a vizsgalati jelentés 8.3.1. sz. mellékletét képezd kozgazdasagi elemzés, illetve a Vj/49-
93-96/2011. sz. adatkérd végzések mellékletei tartalmazzak.)

166. A Heineken szerzddéseit a vizsgalat altal meghatarozott kategéridkba az aldbbiak szerint
sorolta be. A kis forgalmu, ,,Palackos szerzédéseket” a Heineken az ,ME és RE” sorban

szerepeltette, mivel ezek a hiit kihelyezés okan tartalmaznak minimalis mennyiségi elvarast is.
Al. 1"

167. A készleten tartasi eldirasokat illetben a Heineken hivatkozott arra, hogy ezek
tulajdonképpen csak ,,polcon tartasi” kotelezettségként értelmezenddek, azaz akként, hogy a
HoReCa egység valasztékaban tartott [...].%% A készleten tartasi kikotések tényleges hatasaval
kapcsolatban ugyanakkor a Heineken gy nyilatkozott, hogy nehéz megbecsiilni, azok hogyan
befolyasoljdk a HoReCa egységek altal eladott palackos és dobozos termékek értékesitését. Az
RBB Economics eljards soran csatolt szakvéleményére hivatkozva allaspontja szerint a
készleten tartasi eldiras becsiilt hatdsa atlagosan 40%-0s részesedés az adott HoReCa egység
palackos, illetve dobozos értékesitésein beliil. Allaspontja szerint azonban ez versenyjogi
értelemben véve nem mindsiil kizeir(')lagossaignak.93

168. A Heineken altal a fenti szerzédéstipusokba sorolt megallapodasok szamat az alabbi tablazat
mutatja:

Szerz6désszam (db)

2013 1.

Kategoria 2007 2008 2009 2010 2011 2012 1.
félév

Csak ME

KK és ME

ME és RE (palackos)

Osszesen

Heineken altal lekotott
HoReCa egységek aranya

—|— ||
e e [ | | —
—|— [ |—|—
e e e | |—
—|— [ |—|—
e e e | |—
—|— [ |—|—
e e e | |—
— | [ |— |
e | [ | |—
— | [ |— |
e | [ | |—
—|— [ | |—
— e [ |— |—

19. tablazat Az Heinekennel kétott valamilyen lekotittséget tartalmazo szerzédések szama és aranya

169. A Heineken altal a fenti szerzddéstipusokba sorolt megallapodasok keretében ,lekotott
mennyiségeket” az alabbi tablazat szemlélteti®.

Borsodi ilyen végeredményben érdekelt. Ennek alapjan megallapithato, hogy az elzart piacrész akar nagyobb is lehet,
de minimalisan mindenképpen ekkora mértékiinek tekintendd.

°1\/j/49-113/2011.

%2/j149-200/2011.

% V/j149-29/2011., Vj/49-43/2011.

% Vjl49-113/2011. iktatoszamu adatszolgaltatas: ,,GVH_Osszesitett_adatok 20120604 Excel tablazat ,,Hasznalhatd
minta” munkafiizet (mennyiség és arbevétel adatok), valamint ,,Beadvany” pdf (érintett szerz6dések szama); Vj-49-
200/2011. iktatészamu adatszolgaltatas: ,,Masolat eredetijeEUE_ACTIVE Heineken GVH beadvany M2 excel
27_09_2013 35172215 _3” Excel tablazat ,Hasznalhatd6 minta” munkafiizet (mennyiség és arbevétel adatok) és
V.1 0sszefoglald” munkafiizet (szerzodések szama).
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Ertékesitett mennyiség (hl)

Kategéria 2007 2008 2009 2010 2011 2012 zggvl
Csak ME L] ] ] [ [ [ [
KK és ME L] L] L] (] [ [ [
ME & RE (palackos) L] ] ] L] ] ] ]
Osszesen [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Heineken Gsszes (] ] ] L] [ [ [
értékesitése

Lekdtotiség a [ ] ] [ [ [ [
Heineken eladasaibol

Heineken altal elzart | 1) )30/ | 133504 | 128506| 16,05%| 14,60% | 13.10%| 14,25%
piacrész (1)

Heineken ltal elzrt | 1) 9300 | 144000 | 133206| 1578%| 14,929 | 13.73%| 14,03%
piacrész (2)

20. tablazat A Heineken forgalmanak lekotott része mennyiségben

170. A Heineken benyujtotta a fenti tablazatok szerinti értékesitett, illetve lek6tott mennyiségeit
becstilt Osszes eladasi értékben (arbevételben) kifejezve is, amelynek eredményét az alabbi
tablazat szemlélteti®:

Ertékesitett mennyiség becsiilt arbevételben (millié Ft)

Kategéria 2007 2008 2009 2010 2011 2012 zggvl
Csak ME [ ] ] [ [ [ [
KK és ME [ ] ] [ [ [ [
IYIE ¢és RE (palackos) [...] [...] [...] [...] [...] [...] [-..]
Osszesen [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Heineken osszes [ ] ] [ [ [ [
értékesitése

Lekdtotiség a [ L] ] [ [ [ [
Heineken eladésaibol

Heineken altal elzdrt | 1550 1 146706 14.44% | 17.36%| 16.13%| 15.12%| 17.47%
piacrész (1)

Heineken altal elzdrt | /) 150, | 176906 16570 | 190,38%| 19.28%| 17.24%]| 18.47%
piacrész (2)

21. tablazat A Heineken forgalmanak lekotott része arbevételben

171. Mint lathato, a Heineken az egyes években a HoReCa egységek [...] %-aval tartott fenn
valamiféle elkotelezettséget jelentd kapcsolatot. Ennek keretében sajat eladdsainak koriilbeliil
[...] %-at kototte le, ez a mennyiség pedig a HoReCa piac 10,93 — 16,05%-at zarja el a
versenytdl. Ugyanezen lekotottségi ardnyokat becsiilt arbevételben kifejezve valamivel
magasabb lekotottségi mutatokat kapunk. Eszerint arbevételben a sajat eladasainak [...] — [...]
%-at kototte le, ez a HoReCa piac 13,24 — 19,38 %-at zarta el a versenytdl.

% Vjl49-113/2011. iktatoszamu adatszolgaltatas: ,,GVH_Osszesitett_adatok 20120604 Excel tablazat ,,Hasznalhatd
minta” munkafiizet (mennyiség és arbevétel adatok), valamint ,,Beadvany” pdf (érintett szerz6dések szama); Vj-49-
200/2011. iktatészamu adatszolgaltatas: ,,Masolat eredetijeEUE_ACTIVE Heineken GVH beadvany M2 excel
27_09_2013 35172215 _3” Excel tablazat ,Hasznalhatd6 minta” munkafiizet (mennyiség €s arbevétel adatok) és
V.1 0sszefoglald” munkafiizet (szerzodések szama).

39

1054 Budapest, Alkotmany u. 5. Telefon: (06-1) 472-8851 Fax: (06-1) 472-8905 E-mail: ugyfelszolgalat@gvh.hu



Borsodi

172. Mivel a Borsodi jelezte, hogy szdmitastechnikai rendszere a szerzddések tipusat nem tartja
nyilvan, az egyes szerzodéses kikotések keretében torténd értékesitések szamszerisitésére — a
GVH-val egyeztetett — rétegzett mintavételi eljarason alapuld becslést alkalmazott.

173. Ennek soran a HoReCa egységeket a korabbi nyilatkozataiban foglaltaktdl részben eltéréen
tipizalta. Azokat a HoReCa szerzédéseket ugyanis, amelyekben az lizemeltetd f0szabaly szerint
exkluzivitast vallalt, de bizonyos versenytars termékek értékesitésére a megallapodas
lehetdséget biztosit (Un. ,,megengedd kizarolagossag™), a mintavételi eljaras céljaira a Borsodi
kizarolagossagi kikotést tartalmazéd szerzddésnek tekintette. Ez ugyanakkor allaspontja szerint
torzithatta a mintavételi eljarast, mivel versenyjogi szempontbdl ezen szerzddések csak
annyiban mindsiilnének kizarolagosnak, amennyiben az adott HoReCa iizlet sorértékesitéseiben
a Borsodi termékek aranya eléri vagy meghaladja a 80%-ot (erre az ardnyra vonatkozo6 adattal
azonban a Borsodi nem rendelkezik). Kiemelte tovabbd, hogy mivel a mintavétel csupan a
GVH altal meghatarozott kategoridkra vonatkozott, igy esetlegesen a teljesség igényével
megfogalmazddd versenyhivatali kovetkeztetések megalapozdsdra az eredmények nem
alkalmasak.

174. Azokban az esetekben, amikor egy HoReCa {izlethez tobb szerzddés is kapcsolodott, az
alabbi prioritasi sorrendet alkalmazta a Borsodi az iizlet altal kotott szerzOdések mindsitése
kapcsan: [...]. Ez azt jelenti, hogy a fenti sorrendnek megfelelden sorolta be a Borsodi a
vizsgalt idészakban tobbféle megallapodassal rendelkezd HoReCa egységeket. Emellett, a
mintaba kizarolag olyan egységek keriiltek, akikkel az adott évben a Borsodi végig szerzddéssel
rendelkezett; a szezonalis egységek forgalmat pedig az AC Nielsen altal is alkalmazott HoReCa
szezonindex alapjan korrigalta.

175. A Borsodi altal az egyes szerzddéstipusokba sorolt megallapodasok szamat az alabbi
tablazat mutatja.

Szerz6désszam (db)

Kategoria 2007 2008 2009 2010 2011 2012 223112\,' '
KK L.l 1l 1l it ealnal o
ME L il al ol aleal o
RE Ll Lyl il ot ealeal o
KK & ME L1 1l eyl o tealeal o
ME és RE L1 Ll lteal ol o
Osszesen Ll lralcealoealeoaloal o
Borsodi dltal lekbtott Ll lraloealralealoal ta
HoReCa egységek aranya

22. tablazat A Borsodival kotott valamilyen lekdtottséget tartalmazo szerzédések szama és aranya

176. A Borsodi altal a fenti szerzddéstipusokba sorolt megallapodasok keretében ,lekotott
mennyiségeket” az aldbbi tablazat szemlélteti.
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Ertékesitett mennyiség (hl)

2013 1.

Kategoria 2007 2008 2009 2010 2011 2012 L.
félév

KK

ME

RE

KK és ME

ME és RE

Osszesen

[WSS (WY (W W T W_—_— T_—

Borsodi osszes
értékesitése

— [ B L (s B s (s B e (|
[S— —_— | [ | [ | [—
— [ N Lo N (s B Lo N (e B L B (|
[I— [WSY (WY (WS W W W_—_— T_—

[ [...] [...]
[ [...] [..]
[ [..] [..]
[ [..] [..]
[. [..] [..]
[ [...] [..]
[ [..-] [-.-]
[ [---] [--]

[S— | [ | [ | [—
[E— [N WS (WS W (W W_—_— T_—

Lekotottség a Borsodi
eladasaibol

Borsodi altal elzart

o 13,17% | 16,51% 17,47% | 17,19% 14,80% | 13,31% | 13,48%
piacrész (1)

Borsodi altal elzart
piacrész (2)

12,60% | 17,88% | 18,10% | 16,89% | 1513% | 13,95% | 13,27%

23. tablazat A Borsodi forgalmdnak lekotott része mennyiségben

177. A Borsodi altal szolgaltatott becslések alapjan az értékesitési arbevételben kifejezett
lekotések az alabbiak szerint alakultak:

Ertékesitett mennyiség arbevételben (millié Ft)

2013 1.

Kategoria 2007 2008 2009 2010 2011 2012 1
félév

KK

ME

RE

KK és ME

Osszesen

e ot [l et [ |t [
| [ |

Borsodi osszes
értékesitése

[R— —_ e [ | [ | —
— o N e N (o N [ (s B L B (|
[I— e et [l et [ | [
— o N e N (o N [ (s B L (|
— [ B e I (s [ (s B s I (|
[R— — e [ | [ | —
— [ N e T (s [ (s B s (e |
[R— e [ | | —
— [ N e T (s [ (s B s (e |
[R— e [ | | —
[I— e [ [ | f—

[
[
[
[
ME és RE [..
[
[
[

Lekotottség a Borsodi
eladasaibol

N [...

Borsodi altal elzart

o 11,72% | 14,48% | 16,34% | 16,27% | 13,66% | 14,71%| 15,20%
piacrész (1)

Borsodi altal elzart

o 12,50% | 17,46% | 18,76% | 18,16% | 16,32% | 16,77%| 16,07%
piacrész (2)

24. tablazat A Borsodi forgalmanak lekotott része arbevételben

178. A fentiek alapjan megallapithatd, hogy a Borsodi altal ,,lekotott” szerzédések aranya [...] %
kozott alakult, s az ezek keretében értékesitett sormennyiség a Borsodi értékesitéseinek [...] %o-
at tette ki mennyiségben, mikézben ez a teljes HoReCa piaci értékesitésnek 12,6 — 18,1%-at
képviselte. Ugyanezen adatok arbevételben kicsit magasabb lekotéseket mutatnak, a Borsodi
értékesitéseinek [...] %-at tette ki mennyiségben, mikdzben ez a teljes HoReCa piaci
értékesitésnek 12,5 — 18,76%-4at képviselte.

Dreher
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179. A Dreher kizarolagos forgalmazasra iranyuld szerzédésnek azokat a szerzOdéseket tekintette,
ahol [...].%® A Dreher HoReCa [...]. Ez utobbi szerzdések az alabbi tablazatokban a ,,KK és
ME” soron szerepelnek. A ,,csak KK” soron pedig azon — kevés szamu — szerzodés kertilt
feltlintetésre, ahol [...].

180. Ezzel szemben nem kizardlagosként sorolta be a Dreher azokat a szerzodéseket, amelyekben
[...]1.7" Ezek az alabbi tablazatokban a ,,KEG KK és ME” soron szerepelnek.

181. A Dreher eldadta, hogy HoReCa megallapodésainak jelentds része [...].

182. Léteznek olyan specialis HoReCa me%éllapodésok is, amelyeknél [...], ezeket a Dreher
szintén ,,nem kizarolagos”-ként sorolta be.®

183. Amennyiben valamely kiszerelésre adott HoReCa egység nem vallal kizarélagossagot, az
adott kiszerelésli termékekre csupan |[.. .].99

184. A Dreher altal a fenti szerzédéstipusokba sorolt megallapodasok szamat az alabbi tablazat
mutatja.

Szerz6désszam (db)

Kategoria 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Z?éll:égvl '
Csak KK L] 1l altalte il al o
KK és ME L1 1l eyl ol aleal oo
KEG KK és ME [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Osszesen [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Dreher iltal lekitott [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
HoReCa egységek aranya

25. tablazat A Dreherrel kétott valamilyen lekétottséget tartalmazo szerzédések szama és ardnya

185. A Dreher altal a fenti szerzddéstipusokba sorolt megallapodasok keretében ,,lekotott
mennyiségeket” az aldbbi tablazat szemlélteti. A tdblazat a szerzddések tipizalasanak
megfeleléen a ,,csak KK”, illetve ,,KK és ME” sorokban az adott tipus Osszes értékesitését
tartalmazza, mivel ezekben a kizarolagossag a hordds és a dobozos / palackos forgalomra is
vonatkozik, a ,,KEG KK és ME” esetében azonban csak a csapolt sor értékesitést, mivel ebben
a tipusban az egy¢b kiszerelésekre semmilyen eldiras nem érvényesiil.

% COL.1”
o1

EOR N

- ,[,(..].)[...] .
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Ertékesitett mennyiség (hl)
Kategéria 2007 2008 2009 2010 2011 2012 Zggv'
Csak KK ] L1 1 .1 .11 L Ll Lo
KK és ME L] L1 | L1 ]l d ol o
IfEGKKés ME [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Osszesen [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
],)r?her’o’sszes [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
értékesitése
Lekététtség,a o [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Dreher eladasaibol
Dreher altal elzart | 172000 | 151805 | 15039 | 1524%| 1497%| 14,03%| 13.47%
piacrész (1)
Dreher altal elzart | 16 9000 | 131905 | 15579 | 14.98%| 15319 | 14,70%| 13.26%
piacrész (2)

26. tablazat A Dreher forgalmdnak lekotott része mennyiségben

186. A Dreher sajat becslése alapjan az arbevételben szamolt lekotott piacrészek az aldbbiak
szerint alakultak:

Arbevétel (millio Ft)

— 2013 1.
Kategbria 2007 2008 2009 2010 2011 2012 e
Cak KK L] L1 1 L1 L1 0 Ll L
KK&ME | [ L] 1 03 1 a1 a1 0ad | Lo
KEG KK és ME L] L] Ld ]l d ol Lo
Osszesen [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Dreher Gsszes L] | o0 | Ld T T Ty T
eladasai
Lekoousiea | (] | .0 | L0 | 0d | L1 | Gd | L
Dreher eladasaibol
Dreher altal elzart | )0 go00 | 99 7506 | 14,86%| 14,91% | 13,84% | 13,75%| 13,86%
piacrész (1)

Dreher altal elzart | 17 g/00 | 141706| 17.06%| 16.64%| 16.54% | 15.69% | 14.65%
piacrész (2)

27. tablazat A Dreher forgalmanak lekotott része drbevételben

187. A fentiek alapjan megallapithato, hogy mind a Dreher altal ,,lekotott” szerzodések szama,
mind az azok keretében értékesitett sormennyiség csokkend tendencidt mutatott a vizsgalt
idészak folyamén, ami a teljes piacon belill 12,18 — 17,70% kozotti, tendenciajat tekintve
szintén csokkend mértékli lezarast eredményezett mennyiségben mérve, a vendéglatohelyek
[...] %-at érintve. Az arbevételben mért lekotések 11,75 — 17,94 %-os tartomanyban mozogtak.

Pécsi

188. A Pécsi szerzddéseit a vizsgalat altal meghatarozott kategoriak koziil a csak (hordds)
mennyiségi elvarast tartalmazo, illetve a (teljes vagy részleges) kizardlagossagot és mennyiségi
elvarast egyarant tartalmazo6 tipusokba sorolta.

100 A VT altal javitott adatok és ezek alapjan korrigalva tobbi részesedés is.
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189. A Pécsi fenti szerzédéstipusokba tartozd megallapodasainak szamat az alabbi tablazat

mutatja.
Szerz6désszam (db)

Kategoria 2007 2008 2009 2010 2011 2012 225,11-2\,' '
Csak ME L] 1l a1l a1
KK és ME L] 1l a1l 1.
Osszesen [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Pécsi dltal lekotott Ll ol alralealoal
HoReCa egységek aranya

28. tablazat A Pécsivel kétott valamilyen lekotottséget tartalmazo szerzédések szama és ardanya

190. A Pécsi altal a fenti szerzddéstipusokba sorolt megallapodasok keretében ,lekotott
mennyiségeket” az alabbi tablazat szemlélteti.

Ertékesitett mennyiség (hl)

Kategéria 2007 2008 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | P38t
Csak ME ] [] [.] ] 1 | . | [
KK és ME L] | L a1 a6
Ossz.esen [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Pécsi sszes [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
értékesitése
Lekdtottség a Pécsi NN
eladasaibol
Pécsi altal elzart 0,70%| 053%| 046%| 043%| 048%| 045%| 049%
piacrész (1)
Pécsi ltal elzart 0.67%| 058%| 047%| 042%]| 049%| 047%| 048%
piacrész (2)
29. tablazat A Pécsi forgalmanak lekotott része mennyiségben
191. Az arbevételben szamitott lekotések az alabbiak szerint alakultak:
Ertékesités arbevétele (mFt)
Kategéria 2007 2008 2000 | 2010 | 2011 | 2012 | 3t
Csak ME L1 | d 0 a1 0 ] a1 .
KK és ME L1 | L1 a1 Py Tl
Ossz'esen [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
l’)ec’51 dsszes [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
értékesitése
Lekdtottség a Pécsi NN
eladasaibol
Pécsi altal elzrt 062%| 052%| 045% | 043%| 044%/| 050%| 0,53%
piacrész (1)
Pécsi altal elzrt 067%| 063%| 052% | 048%| 053%)| 057%| 0,56%
piacrész (2)

30. tablazat A Pécsi forgalmanak lekotott része arbeveételben

192. A Pécsi esetében a szerzodésekkel lekotott egységek aranya a masik harom eljarés aléd
vonthoz képest — 9sszhangban a piaci részesedési adatokkal — sokkal alacsonyabb, minddssze
0,65 — 1,84% kozott alakult. A lekotott mennyiség a Pécsi eladasainak [...] %-at teszi Ki, ami a
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teljes HoReCa értékesitésen beliil 0,42 — 0,70%-os részt képvisel. Hasonlo6 alacsony szintiiek az
értékben mért lekotési adatok is.

V.2.2. A szerzédésekhez kapcsolodo lekotések atfedés mentes piacrésze egyiittesen

193. Osszegezve az eljaras ald vontak adatszolgaltatasait, az alabbi tablazatok azt mutatjak, hogy
az egyes ¢években az on-trade szegmens mekkora részét zarta le a négy eljaras ala vont
mennyiségi alapon, szerzodésszam szerint, illetve értékben. Az alabbi tablak értelemszeriien
addodnak az el6z6 fejezet megfelel értékeinek dsszegzésével.

Szerzédésszamok szerinti teljes piaclezaras
Nem
szezonalis
HORECA
egységek Heineken Borsodi Dreher Pécsi Osszesen
db % db % db % db % db %
2007| 35433 22991| 64,89%
2008| 35980 23967| 66,61%
2009| 35486 23766| 66,97%
2010| 34855 23512| 67,46%
2011 34393 23471| 68,24%
2012| 33950 21659| 63,80%
2013 20104
Az
idészak [ 210097 139366 66,33%
atlaga

31. tablazat Az eljards ala vontak dltal egyiittesen lekotott HoReCa egységek szama és aranya

194. Az alabbi két tablazat Gsszefoglaléan mutatja azt, hogy miképpen alakult az eljaras ala
vontak altal lekotott piacrész nagysaga a vizsgalt id0szak soran mennyiségben, illetve értékben.
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Gazdasagi Versenyhivatal | Versenytanacs
Piacrlnéret Piaclznéret Heineken Borsodi Dreher Pécsi Osszesen
(h) (hl) (hl) % % (h) % % (hl) % % (h) (;gc (;{;C (hl) % %
(piac 1) | (piac 2) (piac 1) | (piac 2) (piac 1) | (piac 2) 1) 2) (piac 1) | (piac 2)
2007 2988104 | 3123911 [...] [...] [...] [...] [...] [-...] [-...] [...] [-...] [-...] [...] [...] 1285113 | 43,01% | 41,14%
2008 2846 839 | 2 628 749 [...] [...] [...] [...] [...] [-...] [-...] [...] [-...] [...] [...] [...] 1212883 | 42.60% | 46,14%
2009 | 2472666 | 2385741 [-.] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [-..] [...] [...] [...] [...] 1132601 | 45.80% | 47.47%
~010| 2267452| 2307 369 [-.] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [-.-] [...] [...] [...] [...] 1100004 | 48.91% | 48,06%
o011 | 2323074 2272599 [-.] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [-..] [...] [...] [...] [...] 1041922 | 44.85% | 45.85%
2012 2328467| 2222476 [--] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] 052130 | 40.80% | 42.84%
2013 993896 1009563| [--] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] 414338 | 41.69% | 41.04%
[...] [..] | [...] [...] [...] [...] [...] [...] RN

2 li 550 154 ggo 7148000 | 44,07% | 44,81%

s

32/a. tablazat Az eljards ald vontak egyiittes forgalmdnak lekitott része mennyiségben




Az értékesités arbevétele szerinti teljes piaclezaras

Piacrlnéret Piacrznéret Heineken Borsodi Dreher Pécsi Osszesen
s s 1 1 % %
milli6 Ft | millio Ft mlFli“’ % % mlFli“’ % % mlFlllo % % ““Flilo (piac | (piac | millio Ft | % %
(piac 1) | (piac 2) (piac 1) | (piac 2) (piac 1) | (piac 2) 1) 2) (piac 1) | (piac 2)
o007 65233 61168|L-] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] .1 1.1 T 27 658 | 42,40% | 45.22%
2008 66 996 55560 | [---] [.-.] [-..] [-..] [-..] [...] [...] [-..] [-..] [-..] [-..] [..-] 27 747 | 41,42% | 49,94%
o000 61328 s3arz|l-1 |01 [0 [l |6 [...] [...] L1 1 (el [ee1 | 28 268 | 46.09% | 52.92%
2010 57 416 51432 |[---] [.-.] [-..] [-..] [-..] [...] [...] [-..] [-..] [-..] [-..] [..-] 28 116 | 48,97% | 54,67%
so11| 60223] 50395]L--] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] L1 . 1k 26545 | 44.08% | 52.67%
2012 56 732 49739 |[.-.] [-.] [...] [...] [...] [-.-] [-.-] [...] [...] [...] [...1 |[.--] 25 006 | 44,08% | 50,28%
2013 25 046 23687 |[---] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [-..] [-..] [...] [...] [...] 11785 | 47,05% | 49,75%
[...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...] L1 1. 1
ﬁi?iszak 392974 | 345398 175125|44,56% | 50,70%
0SSszesen

32/b. tdbldzat Az eljaras ald vontak egyiittes forgalmanak lekotott része értékben
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Gazdasagi Versenyhivatal | Versenytanacs

V.3. Az eljaras ala vontak altal adott marketingtaimogatasok

195. A marketing-aktivitas a HoReCa-szektorban elsdsorban a vendéglatdé helyeknek nyujtott
tamogatasok formajaban realizalodik. Ez szinte minden esetben magéban foglalja a kiilonb6z6
eladashelyi reklamanyagokat (Gan. POS-eszk6zok, melyek kozé tartoznak az adott marka /
gyartdé emblémajaval ellatott poharak, alatétek, felirotombok, ruhazat, szordlapok, plakatok,
vilagitdo tablak stb.), de ide sorolhatok a pénzben nyujtott tdmogatdsok is (akar ,,szabad
felhasznalasuak™, akar az lizlethelyiség berendezését, felszerelését szolgaljak). 2007 januarja és
2013 juniusa kozott 6sszesen a Dreher [...] Ft feletti, a Heineken kb. [...] Ft-nyi, a Borsodi [...]
milliard Ft-ot meghalad6, a Pécsi pedig kb. [...] milli6 Ft Gsszegben biztositott pénzbeli
tamogatast a HoReCa partnereinek.'%"

196. A Dreher tapasztalatai szerint'® a HoReCa-egységeken beliil két csoport kiilonboztetheté
meg, attdl fiiggden, hogy rendelkeznek-e fix nyomtatott meniivel. A fix nyomtatott meniivel
rendelkez0 iizletek altaldban év elején, februar-marcius kornyékén allapitjadk meg éves araikat,
melyeken az év sordn jellemzden nem valtoztatnak. A fix meniivel nem rendelkezd egységek
sokkal rugalmasabban tudnak valtoztatni araikon, azonban a Dreher a nagykereskedelmi
arvaltozasok kovetésének mértékeérdl, idejérél nem rendelkezik informécioval. A HoReCa-
egységek a nagykereskedelmi érak valtozdsara a Borsodi tapasztalatai szerint ' is
rugalmatlanul reagdlnak, jellemzden csak évente két alkalommal moddositjak éaraikat. Ennek
megfeleléen az arcsokkentésbdl adddé elénydket rovid tdvon (2-3 honap) nem adjak at a
fogyasztoknak, aremelés esetén pedig annak mértékétdl, tartdossagatol fiiggden valtoztatnak. A
Heineken eléadta,'®* hogy a vendéglatasban jellemzden év elején keriil kiaddsra az 0j évad
arlistaja, amely arakon a vendéglds év kozben tobbnyire nem valtoztat, inkdbb igyekszik azt a
termékkort eldtérbe helyezni vagy ajanlani, ami a nagykereskedonél éppen akcids, nagyobb
arrést biztositva ezzel sajat maganak. Ez alol kivételt képeznek a gyartoval / forgalmazoval
vagy a nagykereskeddvel kozos akcidk, mely esetben az akcidé a fogyasztok felé is
kommunikalasra keriil. A Pécsi szerint'® az arcsokkenésekre a fogyasztéi arak gyakorlatilag
alig reagalnak, az aremelésekre pedig viszonylag lassan (leglassabban a nyomtatott itallapos
egységekben, az un. ,.felird tablas” helyeken gyorsabban: kevesebb, mint 1-2 honapon beliil).

197. A marketing-tamogatas tobbnyire vissza nem téritendd pénzben, illetve természetben
nyljtott tdmogatds, amelyet a sorgyartok rendszerint csak a szerzddésszegések
szankcionalasaval 0sszefiiggésben kovetelnek vissza.

198. Az alabbiakban azt mutatjuk be, hogy miképpen alakult a marketing-tamogatasok aranya a
kizardlagossagi szerzddések révén elért arbevételhez.

101 \/j/49-197/2011., Vj/49-198/2011., Vj/49-200/2011., Vj/49-215/2011.
192 /j/49-15/2011.
103 v/j/49-19/2011.
104 \/j/49-17/2011.
105 v/j/49-18/2011.
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Heineken

ME [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
IfK&ME [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
Osszes [--] [--] [..] [--] [...] [...] [...]
vizsgalt

szerzodés

Tamogatas [--] [--] [..] [--] [...] [...] [...]
folyodsitasa

33. tablazat A Heineken vizsgalt szerzédéseinek alakulasa a vizsgalt idészakban (db)

199. A Heinekennek a vizsgalt iddszakban hozzavetélegesen [...] szerz6dése volt a HoReCa
egységekkel, ezen megallapodasok [...] %-a tartalmazott valamilyen kizarolagossagi kikotést a
csapolt sorre vonatkozoan (ME, KK&ME). Marketingtdmogatas csak az ilyen szerzédésekhez
jart, de nem feltétleniil az 6sszeshez kapcsolodott.

200. A Heinekennek csokkend tendenciaval [...] ilyen tipusi megallapodasa volt, ezzel szemben
az egyes években atlagosan [...] egységnek folyodsitott tdmogatast. A vizsgalati jelentésbol
ismert, hogy a Heineken esetében az atlagos szerzddéshossz [...] év, igy az adott évben
hatalyban 1év6 szerzddései koziil [...] mindsiil taimogatottnak.106 Az atlagos tamogatés [...]JFt
volt, mig a Heineken atlagos arbevétele 3 év alatt ME tipusu szerzddések esetén kozel [...]
millié Ft-ot, KK&ME estén pedig [...] Ft-ot tett ki. to7

Borsodi

201. A Borsodinal a ,marketing szolgdltatasi szerzddések”  jellemzéen valamilyen
kizarolagossagot (teljes vagy részleges, minden esetben minimalisan értékesitendd
foglalnak magukban ilyen jellegli korlatozast. A kétféle szerzddéstipussal érintett egységek
szama [...] ezer kozott mozgott a vizsgalt idéintervallumban, a tdmogatott egységek szamtani
atlaga pedig kozel [...] db volt.

KK&ME [-]
Osszes [...]
vizsgalt

szerzodés

[...] [...] [...] [...] [..] [...]
[ [.] [.] [.] [.] [
[ [.] [.] [.] [.] [

Tamogatis [ [ ] ] ] ] [

34. tablazat A Borsodi vizsgalt szerzddéseinek alakuldsa a vizsgalt idészakban (db)

1% Mivel az adott évben az dsszes érvényben 16v8 szerzédéseknek csak mintegy harmadat kototték meg (tekintettel
arra, hogy az atlagos szerzédéshossz 3 év), ezért az adott évben tamogatott HoReCa egységek szama ehhez a
szerz6désszamhoz aranylik.

17 V/j/49-200/2011. sz. adatszolgaltatds, 1. sz. melléklet Excel-tabla IV.4-es fiilén taldlhato adatokbél szamolva.
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202. A két adatbol, illetve a szerzddések atlagos hosszabol [...] év (lasd a 103-104. pontokat)
kovetkezik, hogy a Borsodi a kizardlagossagot elvard szerzédéseinek [...] biztositott tamogatast.
A tdmogatasok volumene a Borsodi esetében is novekvo tendenciat mutat, az idészak atlagaban
egy egységre levetitve [...] milli6 forintot tett ki. A ,, KK” tipusu szerzédések mindossze [...]
milli6 Ft, mig a ,KK&ME” szerzédések kozel [...] milli6 Ft atlagos arbevételt
eredményeztek. 08

Dreher

203. A Dreher 6sszes szerzddéstipusa tartalmaz valamilyen kizarolagossagot.

Csak KK
KK és ME [...]
KEG [...]
KK&ME

Osszes [...] [...] [...] [...] [...] [...] [...]
vizsgalt
szerz6dés

Tamogatas L1 L L Lo Lol Lo [.]

35. tablazat A Dreher vizsgalt szerzédeéseinek alakulasa a vizsgalt idészakban (db)

[...]

.1 | [..]

— | |
[ |—
— | |
[ |—
—
—
—
—

— | |
[RETY TSN -
—
—

204. A tablazat szerint a Drehernek az egyes években nagyjabol [...] ezer db szerz6dése volt
érvényben, ezzel parhuzamosan évente atlagosan kozel [...] tdmogatast nyujtottak. A vizsgalati
jelentés szerinti [...] éves atlagos szerzddéshosszal szamolva ez azt jelenti, hogy az adott évben
hatalyban 1évé szerzddések [...] kapcsolddhatott timogatas. Az egy egységnek juttatott atlagos
tamogatas az id6szakot tekintve novekedett, némileg meghaladta az [...] forintot. Ezzel szemben
az atlagos arbevétel egy szerzodés teljes idétartama alatt a ,,Csak KK” szerzodések esetén [...]
millio Ft, mig a ,,KK&ME” ¢és ,,KEG KK&ME” megallapodasok tekintetében [...] milli Ft
koril alakult. *®

205. Osszességében megallapithatd, hogy a biztositott tdmogatdsokhoz képest az eljaras ald
vontak 3-5 év alatt 4-6-szoros arbevételt realizalnak. E kiilonbséget kontextusba helyezve, az
esetleges aranytalansdg megitéléséhez érdemes lehet figyelembe venni a tdmogatasok
nyujtasakor meglévé magas kockézati faktort (pl. HoReCa egységek gyakori megsziinése),
illetve azt, hogy az eljaras ald vontak csak bevételiik egy részét realizaljak ilyen kikotések
réveén.

V.4. A Carlsberg szerepe

206. A Carlsberg magyarorszagi leanyvallalata 2003 oktdberében alakult, melyet kovetden az
értékesitést 2004 tavaszan kezdte meg. Mivel a privatizdcid sordn nem szerzett sorgyartd
kapacitdst hazénkban, igy csak forgalmazdként van jelen, termékeit elsGsorban
vallalkozéscsoportjanak horvatorszagi és szerbiai gyaraibol importalja. A vizsgalt idészakban
piaci részesedése a 69. sz. tablazatokban bemutatottak szerint [...] % koriil alakult.

108 \/j/49-198/2011. sz. adatszolgaltatas 1. sz. mellékletében talalhato adatokbol szamolva.
199\/j/49-197/2011. adatszolgaltatas, 1. sz. melléklet Excel-tibla IV .4-es fiilén talalhato adatokbol szamolva
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207. A belépés melletti dontést elsOsorban az motivalta, hogy a magyar sorpiac a régid
legnagyobb felvevdpiaca, ahol éppen ekkoriban jartak le a Tuborg és a Holsten markak
forgalmazasara vonatkozo licenszek, mikozben a Carlsberg elérhetd kozelségben 1évo gyarai
szabad kapacitdsokkal rendelkeztek. A piacra 1épés koltségeit a Carlsberg country managere
tanukénti meghallgatasan kb. 2 milliard forintra becsiilte az elsé két év vonatkozédsaban,
amelynek kb. 20-30%-at az értékesitési csapat felallitasa, nagyjabol ugyanekkora részét a
marketing koltségek tették ki, mig a maradék 0sszeg jelentds hanyadat a partnereknek ajanlott
bevezetd kedvezményekre forditottak.

208. Eleinte négy termékcsalad alkotta a portfolidjat (Carlsberg, Holsten, Pannon Aszok és Skol),
ezeknek a piaci bevezetését tekintette elsddleges feladatanak, mind a HoReCa szektorban, mind
a magyar és nemzetkdzi iizletlincok tiizleteiben. Kindlata késébb tovabbi markdkkal boviilt
(Tuborg, Bud, Kronenbourg, Sommersby stb.), alapvetéen a cégcsoport akvizicidinak
eredményeként. A vallalkoz4s a mainstream ¢és olcso kategoriaban tovabbra sem forgalmaz, és
nem is tervezi az olcs6d szegmensbe vald belépést, mivel stratégidja kizarolag a prémium és
szuperprémium markak értékesitését tiizte ki célul. Ez a stratégia ugyanakkor orszag-specifikus,
mas orszagokban mainstream markakkal is jelen van.

209. Korabban (2004-ben) a Carlsberg Magyarorszagon is probalkozott egy kifejezetten a hazai
piacra kifejlesztett mainstream mérka bevezetésével (Pannon Aszok), azonban 2005-2006-ban e
kisérlet sikertelensége miatt az értékesitéssel felhagytak. 19 Ennek okaként a vallalkozés
country managere tanukénti meghallgatdsin a mainstream marka felépitéséhez sziikséges
marketing befektetések nagysagat jelolte meg, illetve a Magyarorszagon hosszu ideje jelen
1évl, er6s mainstream markdk iranti fogyasztoi lojalitast. Véleménye szerint kizarolag az
economy szegmensben nem jatszik szerepet a markahtiség, ahol a legfontosabb szempont az 4r.

210. A Carlsberg el6adasa szerint a HoReCa egységekkel kotott szerzédései alapvetéen két
nagyobb csoportba sorolhatok.

211. Az un. ,eszkozkihelyezési szerzodések” keretében jellemzden kisebb, kevésbé jelentds
forgalmu partnerek részére helyez ki italhiitét vagy sorcsapot. Ezen esetben a partner
vallalkoz61 dijban nem részesiil, €és kotelezettsége is tobbnyire kimeril az eszkoz
rendeltetésszerli hasznalataban. Ezen megallapodasokhoz kapcsoléddan a Carlsberg nem kér
kizz’lr(')lagoss'c'lgot.111

212. Az On. ,termékértékesitési egyiittmiikodés™ esetében — bar a megallapodas minden esetben
magaban foglal bizonyos eszkozkihelyezést is — a hangstly azon van, hogy a partner
vallalkozoi dijat kap, melynek ellenértékeként koteles fix dsszegii éves értékesitési mennyiséget
vallalni."** Az ezen kategoridba sorolhatdo megéllapodasok az 0sszes szerzddéseinek kb. [...] %-
at teszik ki. [...].

213. A Carlsberg esetében a HoReCa szerzodések lejartaval az ujrakotések szama az alabbiak
szerint alakult.™®

10 Bogszen pontosan a bevezetésre iranyuld stratégiat félbeszakitottak, azt nem vitték végig.
1

1]

112 .
13 v/j/49-178/2011.

51

1054 Budapest, Alkotmany u. 5. Telefon: (06-1) 472-8851 Fax: (06-1) 472-8905 E-mail: ugyfelszolgalat@gvh.hu



(db) 2007 2008 2009 2010 2011

Ujra nem kotott szerzédések [...] [...] [...] [...] [...]

Megtjitott szerzédések [...] [...] [...] [...] [...]

Ez atlagosan [...] % kortili ,,megtartdsi aranyt” jelez.

214. A szerzodések megszegése esetére a megallapodasok kiilonféle szankciokat tartalmaznak.***

215. A Carlsberg HoReCa partnerekkel kotott megallapodasai — a szerzédések szama alapjan —
kb. a vendéglatohelyek 2%-at érintik, s partnerei az orszag egész terliletén szétszortan,
aranyosan elosztva taldlhatéak, jelent6sebb koncentracié sehol sem figyelheté meg. Ennél
fogva a Carlsberg allaspontja szerint szerzédései nem gyakorolnak érdemi hatdst a magyar
piacra. Hangstlyozta, hogy partnereinek szomszédsadgaban jellemzden szamtalan egyéb, vele
nem szerz6dott HoReCa egység van, s kiemelte, hogy a HoReCa szektor ellatasdban jelentds
szerepet jatszo nagykereskeddkkel sem alakitott ki kizarolagos kapcsolatokat.

- ¢ o en 1. . 1
V.5. A Kkisiizemi sorf6zdék szerepe a piacon >

216. A Kislizemi Sorfézdék Egyesiiletének taglistaja (2013 februar) 38 sorfézdét tartalmaz, a
www.kezmuvessorok.hu honlap 2013 novemberében 35-6t sorol fel, a NAV 2010-re vonatkozo
kimutatdsa pedig 47 gyarto telephelyet (ezek kozott a nagy gyartok is szerepelnek).

217. Divatja és dinamikus felfutdsa ellenére sem éri el azonban a kézmiives sorok piaci
részesedése az 1 szazalékot és igy csak korlatozott mértékben tudnak versenyt tamasztani a
nagy gyartok soreinek. A kizarolagos HoReCa szerzddések kiterjedt rendszere mellett
vélhetdleg ez a jovOben sem igen fog véltozni.

218. Sajatos koriilmény, hogy a HoReCa szegmensen belill a kézmiives sorok iranti kereslet
tulnyomorészt a fovarosban jelentkezik és igy az eladdsok nagy része is Budapestre
koncentralodik. A www.kezmuvessorok.hu 6sszesen 71 olyan ,,ivot” sorol fel, ahol kézmiives
sort tartanak, és ezek koziil 48 Budapesten talalhato.

219. A kézmiives sor esélyeit a divattrend, a kivalé mindség iranti igény (az 0sszetevok igényes
megvalasztasa, gondossag a f6zésnél) és az innovativitds adja - a fenti honlap példaul 174
kézmiives sormarkat sorol fel. Egyértelmiien szuperprémium szegmensrdl van szé: a legjobb
csapolt kézmiives sorok fogyasztdi dra a mindségi csapolt gyari sorok aranak nagyjabol a
kétszerese. Kedvezd koriilmény, hogy 2011-ben évi 8 ezer hektoliteres mennyiségi hatarig a
kistizemek jovedéki adojat az altalanos tarifa felére csokkentették.

220. A szegmens fejlodését ugyanakkor helyenként akadalyozza a szakértelem hianya, a
mindségstabilitdsi gondok ¢és egyes gyartok részér6l — a versenyben vald érvényesiilés
érdekében - a mindség rontésa is.

221. A piacra 1épés koltségei nem magasak: akdr mar 50 milli6 forintos beruhazassal lehetséges
sorfézdét inditani, zoldmezds beruhazassal pedig 80 millio forintbél. **® Van néhany példa

114

15 A vizsgalati jelentés 2. sz. melléklete alapjan
116 http://vallalkozoi.negyed.hu/vnegyed/20130904-a-magyar-kezmuvessor-forradalom-gazdasagi-dimenzioi-
kezdotoke-es-megterules.html
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bérfézetéssel torténd piacra 1épésre is, ebben az esetben viszont a vallalkozo kiszolgaltatott a
bérleti dij megallapitdsanak. A véllalkozas-inditdst a bankhitelhez jutds nehézségei is
akadalyozzak.

222. A kistizemi sorfozdék novekedés lehetdségeit objektiv koriilmények is befolyasoljak. Az
eltarthatosagbol fakadd problémat nem tudjak kezelni a kistizemi sorfézdék, mivel tartdsitoszer
nélkiil rovidebb a termékek minéség megdrzési ideje. A kisiizemi sorfézést pont a magasabb
mindség és a kézmiives, egyedi jelleg teszi azza, ami, ezt pedig nagyiizemi gyartasban nem igen
lehetne kivitelezni. Ugyanakkor ez a koriilmény 6nmagaban nem zarja ki a kézmiives sor piaci
szegmensének novekedését az ilyen sorfozdék szamanak emelkedése révén. A sorfozdék
szamanak novekedésével szélesedhet a hozzajuk tartozo ivo és bolthalozat, illetve termékeikkel
megjelenhetnek sorforgalmazas on-trade és off-trade piac mar meglévd szerepldinek, példaul
mar miikodo HoReCa egységek forgalmazasba vald bevonasaval.

223. A kisebb piaci szereplok (kisiizemi sorfézdék) szempontjabdl a helyi foldrajzi piacaikon
elhelyezked6 HoReCa egységek elérése fontos lehet, tekintettel arra, hogy az 0j belépdknek,
kiilondsen a kisebb tdkeerejli, nemzetkdzi hattérrel nem rendelkezd szereploknek alapvetd
méretgazdasagossagi hatranyai vannak az inkumbens, tékeer6s vallalkozasokkal szemben. Igy
szdmukra meghatarozo lehet a helyi piacon (az adott sorfézde ,,foldrajzi piacdn™) elhelyezkedd
vendéglatoipari egységek elérése (kisebb logisztikai koltségek).

224. Ha lehetne is ugy tekinteni egyes HoReCa egységekre, amelyekbe torténd bekeriilés — ezen
HoReCa egységek forgalma, az igy elérhetd fogyasztok, marketing értékiik stb. okan —
kulcsfontossagh egy-egy 01j belépének (példaul kistizemi sorfozdéknek) a sikeres HoReCa piaci
megjelenéshez vagy terjeszkedéshez, a vizsgalatnak erre vonatkoz6an nem sikeriilt bizonyitékot
beszerezni. Az ilyen egységek 1éte a fentiek értelmében azonban nem nyert bizonyitast az ilyen
iranyt kifejezett kérdés™ ellenére sem.

V.6. A KEG és a palackos forgalom kapcsolata

225. A vizsgalat egyik iranya annak kiszamitasa volt, hogy a teljes piacbol (on-trade) mekkora
mennyiséget kotottek le a gyartok. Az V.2. fejezetben bemutattuk, hogy mekkora volt a
kizarolagossagi kikotést tartalmazo szerzddések altal a verseny eldl elzart piacrész a HoReCa
piac egészehez képest. A kovetkezokben azt mutatjuk be, hogy a lekotott (elzart) mennyiségek
hogyan alakultak a csapolt sér piaci szegmensén ™. A lekotéseket csak mennyiségben
szamoljuk, mert a Nielsen nem rendelkezett upstream piaci arbevételi adatokkal.

226. A csapolt sor piaci szegmensének a mérete az AC Nielsen adatai alapjan hatarozhaté meg:119

Magyarorszagon 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

értékesitett oOsszes (elso

csapolt sor félév)

ménnyiség(hl) [...] [...] [...] [-..] [...] [...] [...]
Z

Y71 4sd a kisiizemi sorfozdéknek kiildott kérddivek 12. kérdése (Vj/49-274-297/2011.)
18 Az elemzéshez felhasznaltuk a VPI vizsgalati jelentéshez csatolt elemzését is.
" 1.d. a vizsgalati jelentés 9. és 10. tablazatat.

53

1054 Budapest, Alkotmany u. 5. Telefon: (06-1) 472-8851 Fax: (06-1) 472-8905 E-mail: ugyfelszolgalat@gvh.hu



36. tablazat KEG piacméret Nielsen adatai alapjan

227. A fenti szamokat 0sszevetjiik a nagy gyartok sajat forgalmi adataival, nevezetesen azzal, ki
mennyi KEG kiszerelésii sort értékesitett a HoReCa egységeknek, ™ akkor lathato, hogy a
Nielsen adatok elfogadhat6 kozelitését adjak a tényleges piacméretnek.

Magyarorszagon 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
értékesitett oOsszes (elso
csapolt sor félév)
ménnyiség (hl) 843553 | 727741 632 842 603 502 621 404 623 831 272 077

37. tablazat KEG piacméret az it legnagyobb gyarto adatai alapjan

228. Most eljaras ald vontanként vessiikk 0ssze a kizardlagos kikotéssel lekotott csapolt sor
mennyiségeket a Nielsen-féle piacmérettel.

Lekotéssel érintett KEG Osszes Dreher KEG %
(hl) (hl)
2007 [...] [...] 90,96%
2008 [...] [...] 77,15%
2009 [...] [...] 94,79%
2010 [...] [...] 91,50%
2011 [...] [...] 83,29%
2012 [...] [...] 81,12%
2013 1. félév [...] [...] 70,69%
38/a. tablazat A Dreher lekotdtt piacrésze a csapolt s6rok piaci szegmensén12
Lekotéssel érintett KEG Osszes Heineken KEG %
(hl) (hl)
2007 [...] [...] 98,05%
2008 [...] [...] 99,64%
2009 [...] [...] 99,90%
2010 [...] [...] 99,80%
2011 [.] [.] 99,99%
2012 [...] [...] -
2013 1. félév [...] [...] -

"y . e . , . L. , 122
38/b. tablazat A Heineken lekotott piacrésze a csapolt sordk piaci szegmensén

120 Az adatok a Pécs és a Carlsberg értékesitéseit is tartalmazzak.
2L A 4. és 5. tablazat adatai a Dreher 2013. szeptember 24-i adatszolgaltatasanak alapadatok oriastablaja_kieg 2012-
2013 Excel-tablajabol szarmaznak.

122 Forras: 2011. augusztus 25., 2011. oktober 25., illetve 2012. januar 27-i adatszolgaltatas.
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Lekotéssel érintett KEG Osszes Borsodi %
(hl) KEG
(ht)
2007 [..] [...] 53,03%
2008 [.] [.] 53,04%
2009 [..] [...] 52,99%
2010 ] [..] 53,00%
2011 [.] [.] 53,00%
2012 [...] [...] -
2013 1. felev [] [...] -

38/c. tablazat A Borsodi lekétott piacrésze a csapolt s6rok piaci szegmensén™

229. A KEG lekdtések tekintetében lényeges eltérés mutatkozik a Dreher és a Heineken
tekintetében egyfeldl, és a Borsodi vonatkozdsdban masfeldl. Az elébbi két vallalkozas
esetében a KEG lekotés kozel teljes, mig a Borsodi esetében ki mértékben tobb mint a felét
érinti a KEG forgalmanak.

230. A lekotésekkel érintett KEG forgalom a Borsodi esetben az idészak els 6t évében (amire
adat van) évrdl évre jelentds mértékben csokken, mikdzben a lekotési arany alig valtozik. A
Heineken esetében gyakorlatilag a teljes KEG forgalom kizarolagossagi kikotéssel érintett a
vizsgalt idészak egészében. A Dreher esetében a lekotott piacrész végig igen magas, de
csokkend tendenciaju.

231. A KEG lekotések 0sszesitését a harom nagy sdrgyarra vonatkozoan mutatja az alabbi abra.

Dreher Heineken |Borsodi |KEG piac mérete |Lekotott piacrész
2007 | [.-] [...] [...] [...] 69,60%
2008 [--] [..] [...] [...] 63,05%
2009 [--] [...] [...] [...] 74,29%
2010 [--] [...] [...] [...] 82,70%
2011 | [.-] [...] [...] [...] 78,84%

39. tablazat A harom legnagyobb sérgyar dsszesitett lekotott piacrésze a csapolt sorék piaci szegmensén

V.7. A markak Versenye124

232. A sorpiaci arszegmensek — szuperprémium, prémium, mainstream (,,Standard”) és also
(,,saving, economy”) arkategoria — jol elkiiloniilnek egymastol. A négy nagy hazai gyarto és a
Carlsberg eladasi arai alapjan az olcsé sorokhoz viszonyitva a tobbi szegmens éurprémiumai125 a

HoReCa felé torténé hordos eladasokban, valamint az 6sszes off-trade felé torténd eladasban

123 2011. szeptember 5-i, illetve 2012. februr 1-i adatszolgaltatdasokbol.

124 A vizsgalati jelentés 2. sz. melléklete alapjan

125 Arprémiumon azt a szézalékos aranyt értjiik, amely megmutatja, hogy az ,economy” kategoria atlagos
arszintjénél a tobbi kategdria atlagos arszintje hany szdzalékkal magasabb.

55

1054 Budapest, Alkotmany u. 5. Telefon: (06-1) 472-8851 Fax: (06-1) 472-8905 E-mail: ugyfelszolgalat@gvh.hu



gyakorlatilag megegyeznek (2011 ¢és 2012 atlaga; a cégek 2013 jualius-augusztusi
adatszolgaltatasai alapjan):

mainstream + 30%
prémium +50%
szuperprémium +100%

233. A HoReCa felé iranyuld palackos eladdsokban ennél Iényegesen magasabbak a szegmensek
kozotti arkiilonbségek:

mainstream + 60%
prémium +140%
szuperprémium +200%

234. A soreladasok arszegmensek szerinti megoszlasardl a Magyar Sorgyartok Szovetségének
adatai tajékoztatnak, amelyek azonban csak a tagok - jelenleg a harom legnagyobb gyarto -
eladasait tartalmazzak. Ezek szerint értékesitésiik a szuperprémium, a prémium €s a mainstream
kategoriakban 2007 és 2012 kozott mennyiségben 18-30 szazalékkal esett vissza, mig az olcso
sOrok esetében csak 8,5 szazalékkal. Az elmult években a legjelentdsebb valtozas az olcso
sOrok aranyanak novekedése volt (2008: 28%; 2012: 35,7%), mindenekel6tt a mainstream

sOrok rovasara (2008: 54,8%, 2012: 48,5%). A kereslet egyértelmiien az olcsobb sorok felé
mozdult el.

235. Az eladasoknak csaknem a felét a mainstream sorok teszik ki (2012: 48,5%), tobb mint
egyharmadat pedig az alacsony aru (,,gazdasagos™) sorok, beleértve az iizletlancok szdmara
gyartott sajat markakat is (2012: 35,7%). A szuperprémium ¢€s a prémium szegmensekre az
eladasoknak csak kis része jut: részesedésiik 2012-ben 6,7 illetve 9,1 szazalékos volt.

2007 2008 2009 2010 2011 2012
szuperprémium 573 458 433 422 403 400
prémium 662 680 606 567 519 541
mainstream 3771 3629 3156 2 862 3029 2 888
alsé arkategoéria 2328 1856 1842 1817 1931 2129
Osszesen 7334 6 623 6 038 5 668 5883 5958

40. tablazat A soreladdsok megoszlasa drszegmensenként 2007 — 2012 (ezer hl)
Forras: Magyar Sorgyartok Szovetsége

236. A markak kinalata jelentés mértékben boviilt 2007-2013 kozott: a Horeca-szegmensben
200-rol 250-re, az off-trade szegmensben 250-r6l 290-re. (a hazai gyartok és a Carlsberg
adatszolgaltatdsainak atlaga, 2013 augusztus-szeptember) A valaszték elsdsorban a hazai
gyartoktol fliggetlen import és a hazai kézmiives sorok révén boviilt.

237. A négy hazai nagy gyart6 a szuperprémium, a prémium, a mainstream, az olcso és az egy€b
(gylimolcsos izesitésli sor, alkoholmentes sor, blzasor stb.) kategéria mindegyikében
rendelkezik markakkal. A harom nagy gyartd, a Heineken, a Dreher és a Borsodi minden
arszegmensben tobb markaval is jelen van. Markdik szama — gyartonként - az egyes
szegmensekben (lasd a tanulmany végén csatolt tablazatokat):

szuperprémium 3-5
prémium 2-4
mainstream 2-5
alacsony arkategodria 4-8
,»€gyeb” szegmens 3-12
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238. A Pécsi Sorgyar a szuperprémium, a prémium €s a mainstream kategoridk mindegyikében
csak egy vagy két markéval rendelkezik €s lathatdéan az als6 arkategoéridra, illetve az egyéb
szegmensre (foként az izesitett sorokre) dsszpontosit (6 illetve 7 markaval). Ezzel ellentétben a
Carlsberg csak a szuperprémium ¢€s a prémium kategéridkban versenyez 7 illetve 3 markaval.

239. Az els6 négy pozicidban ugyanazokat a markakat taldljuk mindkét fO értékesitési
csatornaban (teljes sorpiaci részesedések 2012. évi mennyiségi adatokbol, a gyartok
adatszolgaltatasai alapjan, szazalék):

I
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41. tablazat A vezetd markdk részesedései az on-trade és az off-trade piacon 2012-ben (szdzalék)

240. Eltérés csak az 5. és a 6. helyen mutatkozik: ezeket a HoReCa-szegmensben a Dreher és a
Heineken markak foglaljak el, az off-trade-ben a Steffl és a Lowenbrau. A markak sorrendje
idOben is stabil: az elsé harom helyezett sorrendje 2008-ban és 2012-ben megegyezett. A
tablazatban felsorolt markak kivétel nélkiil a harom nagy sorgyar termékei. A tablazatban fel
nem sorolt markak koziil csak az off-trade szegmensen talalhaté olyan termék, amely nem az
eljaras ala vontak terméke és 1 %-nal nagyobb részesedést ért el.

Markak felfutdasa és visszaesése

241. A piaci szereplOk altal a jelen eljarasban kozolt, a 2007.-2012. évekre vonatkoz6 adatokbol
szamitasokat végezve csak kevés példat talaltunk egy-egy marka piaci részesedésének jelentds
novekedésére, illetve visszaesésére. Az off-trade szegmensben piacot veszitett az [...] (14,1
szazalékrol 6,9 szazalékra) és a [...] (15,4 szazalékrol 6,9 szazalékra), a HoReCa-szegmensben
viszont ndvelte piaci részesedését a [...] (3,4 szdzalékrol 8,2 szdzalékra), a [...] (0,1 szazalékrol
2,5 szédzalékra) és a [...] (nullardl 2,4 szazalékra)'®®. Figyelemre mélto, hogy a HoReCa-

crer

részesedéstuiket.

242. A jelen eljarasban adatot szolgaltatok az utdbbi években piacra Iépett, €s jelentOs részesedést
szerzett cégek, illetve markak kozott emlitették a kovetkezoket.
e alengyel Van Pur markait (pl. Argus)
e aszlovén Union markait
e a Heineken Aranyfacan sorét
e Aaltalaban a gyiimdlcsos izesitésti soroket

126 Ezek is kivétel nélkiil a harom nagy termékei.
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e az értékesitési csatorna specifikus ugynevezett B-markakat'?’ (a Molson Coors-nak, a

Borsodi 0j tulajdonosanak a Penny Market részére gyartott [...] sorét, a Lidl-ben kaphato

lengyel [...]-et)
e a HoReCa-szegmensben a Borsodi markgjat, a [...]t.

243. De még ezek a sikeres uj piacra 1épdk is csak 1-2 szazalékos részesedést tudtak elérni,
illetve az Argus egyes eljaras ala vont cégek becslései szerint 3 szazalékost. A korabban is
piacon levé, de az utdbbi iddszakban felfutott sorok koziil az adatszolgaltaté cégek
megemlitették az off-trade szegmensben a [...]-t, a [...]-t és a [...]-t, a HOReCa-szegmensben
pedigal[...]tésal[...]t.

244. A piacra lépett, majd eltlint sorok kozott emlitettek: Puntigamer, Amstel, Peroni, Rolling
Rock, Pannon Aszok, Borostyan, Branik, Sz6ke Ciklon. Az eltiinés okai az adatszolgaltatok
szerint elsdsorban a marketing-aktivitds csokkenése, a kereslet visszaesése, illetve a gyartok
marka-portfolidjanak racionalizalasa voltak.

A markak arainak alakulasa értékesitési iranyok szerint

245. A hazai gyartok altal realizalt arak az on-trade szegmensben 11,3 szazalékkal, az off-trade
szegmensben viszont csak 7,5 szdzalékkal emelkedtek:

on-trade felé off-trade felé
szuperprémium 1145 107,0
prémium 114,2 102,7
mainstream 113,2 113,0
alsé arkategoria 104,5 107,2
Osszesen (az 6sszes marka szamtani atlaga) 111,3 107,5

42. tablazat Az egyes drszegmensekbe tartozo sordk eladasi darainak valtozdasa 2007 és 2012 kozott
értékesitési iranyonként (szdzalék)*®

Forras: sajat szamitisok a gyartok 2013. juliusi adatszolgdltatasai alapjan (22 vezetd marka
osszehasonlithato drai alapjan, az drvadltozasok szamtani dtlaga)

246. Az egyes markak érai az on-trade és az off-trade szegmensekben tobbnyire azonos irdnyban
¢s hasonld mértékben valtoztak, a szuperprémium ¢és a prémium kategdridban azonban tobb
marka esetében is az on-trade csatornaban realizalt arak emelkedése 1ényegesen meghaladta az

off-trade csatorndban realizalt arak emelkedését.

on-trade off-trade
Heineken [...] [...]
Pilsner Urquell [...] [...]
Zlaty Bazant [...] [...]
Stella Artois [...] [...]
Dreher [...] [...]
43. tablazat Néhdany marka eladasi drainak valtozasa 2007 és 2012 kézott értékesitési iranyonként
(szdzalék)'®®

Forras: sajat szamitdasok a gyartok 2013. juliusi adatszolgaltatasai alapjan

27" B” markan olyan markakat értink, amelyek gyartojuktol, illetve forgalmazoéjuktdl nem kapnak jelentds

marketing-timogatast.
1282011 és 2012 atlaga; 2007 és 2008 atlaga = 100.
292011 és 2012 atlaga; 2007 és 2008 atlaga = 100.

58

1054 Budapest, Alkotmany u. 5. Telefon: (06-1) 472-8851 Fax: (06-1) 472-8905 E-mail: ugyfelszolgalat@gvh.hu



Reklamkoltes és reklamintenzitas

247. A soripar hagyomanyosan és nemzetkdzi Osszehasonlitasban is az egyik legmagasabb
reklamintenzitasu aga az ¢élelmiszeriparnak. A négy nagy gyarto egyiittes reklamkoltése 2007 és
2012 kozott 6 milliard forintrol 4,2 millidrdra csdkkent, az ipardg reklamintenzitasi mutatdja
pedig 4,2 szazalékrodl 3,2 szazalékra mérséklodott.

248. Az egyes piaci szereplok reklamintenzitasi mutatdja nagymértékben eltér egymastol:
hagyomanyosan a Borsodié a [...], mig a Dreher [...].

249. A varakozasokkal ellentétben a reklamkiadasok valtozasai sem a cégek, sem a markak
szintjén nem tiikr6zédnek az eladésok alakulasaban: [...]; a markak koziil pedig [...].

250. Adatszolgaltatasaban a Pécsi kifejtette, hogy egy-egy marka pozicionalasa és a raforditott
reklamkdltés kozott nincs minden esetben 0sszefliggés: sok prémium markat alig reklamoznak,
mig a kategoriaban folyo éles verseny miatt a mainstream sorokre forditott kiadasok jelentdsek.

251. A reklamkoltésekkel kapcsolatban a Heineken kijelentette, hogy azokra a markdkra
koltenek, amelyekbdl a legnagyobb mennyiséget értékesitik; amelyek a legnyereségesebbek;
amelyek rendelkeznek értékesitési potenciallal; illetve amelyeknek a legerdsebb az imazsuk.

fgyal...].
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Odsszesen 358

reklamintenzitas
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arbevétel %)
Heineken
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Pécsi
Osszesen 4,2 4,1 3,9 3,9 3,5 3,2
44. tablazat A négy nagy hazai gyarto reklamkoltései és reklamintenzitasi mutatoja 2007-2012
Forrds: szamitasok a gyartok adatszolgaltatasai alapjan
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V.8. Import szerepe

252. Az Osszességében zsugorodd sorpiacon (az on-trade és az off-trade egyiitt) az import
mennyiségi adatok alapjan szamitva 2007 és 2012 kozott egyharmadaval nétt, majd 2013. 1.
félévében tovabbi 9,2 szazalékkal emelkedett. Az import részesedése a fogyasztasbol 9,2
szazalékrol 13,8 szazalékra nétt (2012).

253. A hazai gyartok importja, illetve a mogottik allo cégesoportok termékei az Osszes
behozatalnak csak 11-16 szazalékat tette ki 2008 és 2012 kozott. Ezt levonva az Osszes
importbdl megkapjuk a hazai gyartoktol fiiggetlen importot, amelynek mennyisége 2007-r6l
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2009-re 38 szazalékkal ndtt, majd stagnalt, piaci részesedése pedig 2012-ben 11,6 szazalékos
volt — szemben a 2007-es 7,1 szazalékkal.

2007 2008 2009 2010 2011 2012
Osszes import (1000 hl, KSH) 719 829 872 873 938 957
- ebbdl a gyartok sajat importja 156 132 95 100 148 153
(1000 hl, MSSz)
- a hazai gyartoktol fliggetlen 563 697 77 773 790 804
import (1000 hl)
Osszes fogyasztas (1000 hl, KSH) 7822 7316 7273 6 644 6 885 6 936
az Osszes import aranya a 9,2 11,3 12,0 13,1 13,6 13,8
fogyasztasbol (%)
a hazai gyartoktol fiiggetlen import 7,2 9,5 10,7 11,6 115 11,6
aranya a fogyasztasbol (%)

45, tablazat Az import mennyisége és aranya a sorfogyasztasban 2007-2012
Forras: KSH és Magyar Sorgyartok Szovetsége

254. A Dreher 2013. juliusi adatszolgaltatasa szerint az import aranya az off-trade szegmensben
magasabb (2008 és 2012 kozott mennyiségben 17-19 szazalékos), a HoReCa-csatornaban
viszont csak 11-12 szazalékos. A csapolt sor piacon az import aranya a Nielsen és a KSH adatai
alapjan 2007 és 2011 kozott 6-11 szazalékos lehetett.

255. Eredetét tekintve az import elsdsorban Lengyel- és Németorszagbol érkezik, de néhany
szomszédos orszagbol is jelentds nagysagl a behozatal: Ausztriabol, Szerbiabol, Szlovéniabol
¢és Szlovakiabol.

256. A csak a HoReCa-csatornaban arusitott hordos sor importjanak kozel a fele Csehorszagbol
szarmazik. Emlitést érdemel még a német, a horvat és ujabban a szlovak import is.

257. Az importot serkenti, hogy a legtobb kornyezé orszag soOriparaban jelentds
tobbletkapacitdsok vannak. Eurdpa csaknem minden orszdgaban csokken ugyanis a
sorfogyasztas €s a felesleges kapacitasok leépitése, a racionalizalds idébe telik. Megjegyezziik,
hogy Magyarorszagon is a kapacitasok fele-harmada kihasznalatlan.

258. Az import piacra lépési koltségei nem magasak. A sOrt akar nagy tavolsagrol is
gazdasagosan lehet szallitani, ahogy jonéhany kiilfoldon gyartott marka tartdés hazai jelenléte
igazolja: a szuperprémium Paulaner sort (a Pécsi altal forgalmazott méarka) Miinchenbdl, 750
km-rdl szallitjak, a Kronenbourgot (a Carlsberg markaja) 1000 km-rél, de a Carlsberg is szallit
Svajcbol, Esztorszagbol, Franciaorszagbol. Ez nem csak a prémium és szuperprémium sorokre
igaz: a legolcsobb kategoridba tartozo lengyel Van Pur dobozos sérei 490 km-rdl érkeznek.

259. A hazai gyartok adatszolgaltatasaibol még 500 km-es szallitas esetén is csak a gyari atadasi
ar 3-5 széazalékat kitevd szallitasi koltségek adddnak a dobozos és a hordds sor esetében, a
palackos sorre pedig 4-7 szazalékosak.

V.9. A nagykereskedok szerepe

260. Az import piacra jutdsa €s a HoReCa felé torténd értékesités szempontjabol is kedvezd,
hogy — az eljaras ala vontak adatszolgaltatasai szerint - mintegy 40 jelentds és tovabbi 30
kisebb, egymastol fiiggetlen nagykeresked6 miikodik a piacon. (a gyartok adatszolgaltatasai,
2013 julius-augusztus) A legnagyobbak altalaban 4-5 telephellyel rendelkeznek az orszag
kiilonb6z6 korzeteiben, mig a kisebbek egy része regionalisan mitkkddik. A harom nagy hazai
gyarto 27-37 nagykereskeddvel all kapcsolatban.
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261. A nagykereskeddi piac mérsékelt foku koncentraciét mutat: a nagy gyartok becsléseinek
atlaga alapjan a legnagyobb 10 nagykereskedd cég egyiittesen a nagykereskeddi piac
kétharmadat fedi le.

262. A nagykereskeddk kozott sorre szakosodottak nincsenek, de arbevételiiknek atlagosan a fele
sorbol szarmazik. Emellett jellemzOen szeszes és alkoholmentes italokkal foglalkoznak, de
HoReCa ¢és kiskereskedd vevOik igényeit megfelelden széles termékskalaval igyekeznek
Kiszolgalni.

263. A jelen ligyben vizsgalt piacon a markan beliili verseny korlatozast a nagykereskededdk,
disztributorok nem valdsitanak meg. A Heineken évente [...], gyakran cserél6do
nagykereskedelmi partnerrel bonyolitja a termékeinek disztribucidjat, kozvetleniil nem szolgal
ki HoReCa egységeket. A nagykereskeddkkel kotott forgalmazasi megallapodasok sem a
Heineken, sem pedig a nagykereskedd oldalarél nem tekintendd kizérélagosnak. Nemcsak a
Heineken jogosult mas nagykereskeddkkel forgalmazasi megéllapodast kotni, hanem a
nagykereskedo is jogosult arra, hogy a Heinekenen kiviil mas gyartok és forgalmazok termékeit
is értékesitse, forgalmazza, ¢és viszonteladja.

264. A Borsodi és a Pécsi kozvetleniil és nagykereskedokon keresztiil is értékesit a HoReCa
piacra. Kizarolagossagot tartalmazé nagykeresked6i megallapodasrol a GVH-nak nincs
tudomasa.

265. A Dreher sajat tulajdonu nagykereskedelmi céget hozott 1étre (Dreher Magyarorszag Kft.),
amelyet szelektiv disztribicids rendszerben miikddtet, amely értelemszeriien a Dreher termékeit
forgalmazza. A HoReCa egységek azonban szabadon valaszthatnak, hogy ebben a rendszerben
kitdl szerzik be a termékeket.

VI.
Az eljaras ala vontak allaspontja

VI1.1. Dreher™®

A szerzodések versenykorlatozo jellege

266. A Dreher e korben hivatkozott az Eurdpai Birosag Delimitis-iigyben®®! hozott itéletére,
amelyben a bir6sag megallapitotta, hogy a kizarolagos sorszallitdsi megéllapodasok nem
versenykorlatozé céli megallapodasok, igy sziikséges megbizonyosodni arrdl, hogy az ilyen
megallapodasok rendelkeznek-e a versenyt akadalyozo, korldtozd vagy torzitd hatédssal.
Ramutatott még, hogy a Vertikélis Iranymutatas ,,single branding” megallapodasokra
vonatkoz6 cikkei értelmében a piaci szereplok részesedései kiemelkedd jelentdségliek a
megallapodasok esetleges versenykorlatoz6 hatdsanak értékelése szempontjabol. Ezzel
kapcsolatban kiemelte, hogy a Dreher részesedése nem haladja meg a 30%-ot, tovabba a
magyar sorpiacon kelléen nagy szamu és kellden erds versenytars van jelen, akik hasonl6 piaci
pozicidban vannak €s hasonldan vonzé termékeket kinalnak, igy érzékelhetd versenyellenes

130 \/j/49-15/2011., Vj/49-173/2011., Vj/49-197/2011.
31 C-234/89. sz. iigy
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hatdsokra, a versenytarsak kizarasara nem kell szamitani. Meggy6zddése szerint a Dreher piaci
pozicidja, szerzddései, versenytarsainak pozicioja (import és két jelentds versenytars erdsodo
arversennyel), valamint a magyar sorpiac jellegzetességei (alacsony markahiiség €és nagy
arrugalmassag) nem teszik lehetdvé szamara, hogy megallapodasaival befolyasolja a magyar
sOrpiac szerkezetét.

267. A vizsgalt megallapodasok sem a markan beliili, sem pedig a markak kozotti versenyre
nincsenek negativ hatassal. Egyrészrdl a szerzodott HoReCa-egységek szabadon vasarolhatnak
palackozott és hordds sort mind a nagykereskedoktdl, forgalmazoktol, mind kozvetleniil a
Drehert6l, masrészrol, a verseny markak kozotti dimenzidjanak érvényesiilését a vizsgalt
megallapodasok allaspontja szerint kifejezetten eldsegitik. Ezt jelzik kiilonosen a 2006-2010
idészak piaci fejleményei, amikor is egy erdsen szlikiild sérpiacon az Ujonnan megjelent
Carlsberg és egyéb importalt sorok, valamint a kisebb magyarorszagi sorgyarak, sorfozdék altal
gyartott sortermékek részesedése dsszességében 7,6%-161 9,6%-ra nott.

268. A Dreher becslései szerint a HoReCa-szegmens megkozelitdleg 70%-a biztosan
»szabadnak” tekinthetd. A kb. 35.000 egységbdl ugyanis kozel 10.000 egyik sorgyarral sincs
szerzOdéses kapcsolatban, emellett a szerzddéssel rendelkezd egységek megallapoddsainak
jelent6s része sem kizarélagos, kiilondsen ami a palackozott termékeket illeti. Raadasul minden
évben a szerzddések 20-25%-a megsziinik, s a HoReCa-egységek jellemzden nem kotik wjra a
szerz6dést korabbi partneriikkel, hanem ajanlatokat kérnek kiilonb6z0 sorgyaraktol és
importéroktél. Ennek megfeleloen a fiiggetlen vendéglatdipari egységeken és a nem
kizarolagos forgalmakon til a piac egy tovabbi részéért is verseny zajlik minden évben.
Megjegyzend6 az is, hogy arra is szamos példa akad, hogy a HoReCa-egységek szerzddéseiket
azok lejarta eldtt felmondjadk, mivel a versenytarsak el6nydsebb feltételeket ajanlanak
szamukra, ideértve a fizetendd kotbér atvallalasat is. A Dreher eldadta, hogy a 2007-2011.
éveket vizsgalva 54,2% volt azon partnerek/egységek aranya, amelyekkel nem kotott uj
szerzOdést. Ennek oka lehetett az is, hogy az adott egység bezart, vagy az ilizemeltetdje jobb
ajanlatot kapott valamely versenytarstol, esetleg fiiggetlen kivant maradni, de akar az is, hogy
az egylttmiikodés rossz tapasztalatai (pl. szerzddésszegés, vételartartozas, egyéb problémak)
miatt a Dreher eleve nem is tett részére 10j ajanlatot.

269. A Dreher meglatasa szerint tovabba az egyes HoReCa-egységek kozott a verseny kiilondsen
er6sodik, mivel a szerz6dések az arversenyt nem érintik, a markaversenyt ugyanakkor a
szerzOdésben foglalt mindségi kovetelményeknek vald folyamatos megfelelés biztositasa €s a
markakép erdsitése nyilvanvaldéan pozitivan befolydsolja. Tovabba, mivel a szerzddések
tobbsége csak csapolt sorokre vonatkozik, az érintett HoReCa-egységekben az iiveges sorok
tekintetében az iizleten beliili markaverseny tovabbra is fennall.

Csoportmentesség

270. A Dreher kifejtette, hogy piaci részesedésére (a 30%-os értéktdl valod eltérés a becslésbol
adodo hibahataron beliil marad) és a szerzédések megfogalmazasara tekintettel megallapodasai
megfeleltek mind a magyar, mind az eurdpai vonatkoz6 csoportmentességi rendeleteknek,
kiilonos figyelemmel arra, hogy azok nem tartalmaznak tiltott rendelkezéseket. Hangsulyozta
tovabba, hogy a piac sajatos szerkezete (tovabbi két, 20-35% kozotti részesedési, erds
versenytars) folytan, ha a szereplok koziil csak egy vagy ketté veszitené el a csoportmentességi
kedvezményt, oly modon, hogy szdmara tilalmazott lenne a kizardlagossagi kikotés
alkalmazasa, az a tobbi, egyébként hasonld helyzetli, de az adott évben a piaci részesedési
kiiszob alatt 1év0 szereplonek komoly versenyeldnyt jelentene. Felhivta a figyelmet arra, hogy
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korabbi versenytanacsi dontések egyébként lényegében automatikusan egyedi mentesiilést
biztositottak azokra a korlatozasokra, melyek csekély mértékben tértek el a 30%-tol.

271. Hozzatette, hogy allaspontja szerint halmozott versenyellenes kizar6 hatas sem valdszinii, ha
valamennyi piaci szerepld részesdése 30% alatti és a lekotott piaci részesedés nem éri el a 40%-
ot (vagy a piaci kortiilményektodl fiiggden egy ennél alacsonyabb vagy magasabb értéket). Mivel
becslései szerint a piac 70%-a ,,szabad”, a csoportmentesség visszavonasa nem indokolt.

Egyedi mentesség

272. Ha a GVH a fentiek ellenére a csoportmentesség visszavonasat tervezné, akkor allaspontja
szerint tobb, egymastol elkiiloniild tovabbi eljarasban lenne moéd annak megallapitasara, hogy a
csoportmentességi rendelet altal biztositott mentesség visszavondsat kovetden az érintett
szerzddések tekintetében megtagadhat6d vagy megadhato-e az egyedi mentesség.

273. Az egyedi mentesiilés alatdmasztasara a Dreher eldadta, hogy a vizsgalt szerzodések révén a
Dreher racionalizalni tudja termékei forgalmazasat, és noveli a sorszallitds hatékonysagat,
mivel pontosabban eldre tudja tervezni a forgalmazasi volumeneket, ami végeredményben
alacsonyabb arakat eredményez. A Dreher emellett sorcsapot, szervizszolgaltatast és kiilonféle
eszkozoket, képzést is biztosit a HoReCa-egységek szamara, minek kovetkeztében a fogyasztok
jobb mindséget ¢élvezhetnek. A sorgydr altal atvallalt koltségek ugyancsak alacsonyabb
fogyasztoi arhoz vezetnek, azéltal, hogy ezeket a vendéglatoipari helyeknek nem maguknak
kell finanszirozniuk, a termékeik araba beépitve.

A vizsgalati jelentésre tett észrevételek™

274. A vizsgélati jelentésre tett észrevételeiben a Dreher kifogésolta, hogy az minden
kiilonbségtétel nélkiil kezelte az eltéré megkotéseket tartalmazo szerzodéstajtakat, jollehet azok
versenykorlatozé potencidlja (s végsd soron piaclezardshoz vald hozzajarulasa) teljesen eltéro.
A Dreher szerint sem céljaban, sem hatdsaban nem versenykorlatozé az a megallapodas, amely
csak a csapolt sorre vagy csak valamely sorkategoriara ir eld kizarolagossagot.

275. A Dreher ugyanakkor hozzatette, hogy a magyar on-trade sdrpiac még akkor sem tekinthetd
zartnak, ha a kumulativ hatdsokat a fenti ellenérvektdl eltekintve a vizsgéalat altal
szamszerusitett modon kalkulaljuk. A piac ugyanis a kimutatott 47-53%-os lekotottség mellett
is nyitottnak tekinthetd, figyelemmel arra, hogy az eljards ald vontaknak (is) felrohatod
szerzOdéses belépési korlatrol nem lehet beszélni. A GVH pedig nem vizsgalta, hogy a piac
tamadhat6 része (kb. fele, egyre novekvd tendenciat mutatva) miért ne volna elégséges egy Uj
szerepld belépéséhez. Kiilondsen nem tlinik indokoltnak a versenyjogi beavatkozas akkor,
amikor a lekotottség csokkend tendencidt mutat, amit a piaci fejlemények (import €s fiiggetlen
sorok részesedésének folyamatos emelkedése) vélhetéen tovabb erdsitenek majd. A Dreher
hianyolta, hogy a vizsgalat nem vette figyelembe a HoReCa piac beszerzéseinek sajatossagait,
azaz a dontési folyamat ,,normal fogyaszt6i” dontésekhez képesti megkiilonboztetd jegyeit (pl.
versenyeztetés lehetdsége; nem egy-egy konkrét termék, hanem termékcsoportok, komplex
szolgaltatdsok beszerzésének igénye), a HoReCa egységekben torténd értékesitésen beliil a
palackos sor talsulya stb. Kiemelte, a legkisebb versenytars és a védett tanu is akként

132 \/j149-264/2011.

63

1054 Budapest, Alkotmany u. 5. Telefon: (06-1) 472-8851 Fax: (06-1) 472-8905 E-mail: ugyfelszolgalat@gvh.hu



nyilatkozott, hogy a piacra lépést nem a szerzddések, hanem egyéb piaci koriilmények
gatolhatjak. Nehezményezte azt is, hogy a vizsgalati jelentés az on-trade szegmensben
tapasztalhatdé magasabb fogyasztoi arakat és a marketing tdmogatasokbol szdrmazéd elényok
fogyasztoknak vald atengedésével kapcsolatos hidnyossagokat is a sorgyaraknak roja fel, noha
azoknak ezen tényezdkre nincs semmilyen rahatésa.

276. A Dreher allaspontja szerint a marketing tdmogatdsok és a szerzddések alapjan nyujtott
egyéb szolgaltatisok megszlinése vagy csokkenése Osszességében a fogyasztdi arak
emelkedését vonnd maga utan, mivel ezen forrasokat a vendéglatoegység iizemeltetdjének
kellene eldteremtenie.

277. Mindazonaltal a Dreher — csoportmentesség esetleges megvonasaval egyiitt jard
jogbizonytalansdg elkeriilése érdekében — késznek mutatkozott kotelezettségvallalas
benyujtasara, annak részleteir6l azonban nem nyilatkozott, mivel ahhoz allaspontja szerint a
kifogasolt szerzddéses rendelkezések pontosabb beazonositasa lett volna sziikséges.

Az elozetes allaspontra tett észrevételek™

278. A Dreher Sorgyarak Zrt. fenntartja azon korabbi allaspontjat, mely szerint a magyar on-trade
sorpiac kell6képpen nyitott, igy a csoportmentesség visszavondsa — az Europai Bizottsag
vertikdlis korlatozasokrdl szolo 2010/C  130/01. szamu irdnymutatdsiban foglaltakra
figyelemmel nem indokolt.

279. Allaspontjuk szerint nemcsak nem kizardlagos, hanem versenyjogi szempontbél teljesen
figyelmen kiviil hagyandé (semmilyen versenykorlatozo jelleggel nem rendelkezd) az a
szerzOdés, amely csak a KEG (hordds) termék vonatkozasaban ir el16 kizardlagossagot és/vagy
értékesitési mennyiséget (tekintettel arra is, hogy az eldzetes allaspont szerint a KEG termékek
nem képeznek kiilon piacot).

280. A mennyiségi elvarast tartalmazé szerzédések kapcsdn — bar a Dreher Sorgyarak Zrt.
gyakorlatdban nem jellemzd az olyan megallapodas, amely kizardlagossagi kikotést nem csak
mennyiségi elvarast tartalmaz — az a hatarozott allaspontunk, hogy Onmagaban egy
mennyiségi elvaras az adott szerzodés Osszes koriilményének vizsgalata nélkiil nem tekinthetd
versenykorlatozé hatdsinak. Amennyiben egy vendéglatd egység 100 M forgalmat realizél egy
adott évben, es a mennyiségi elvaras kevesebb, mint 80 hl, az EU Iranymutatds 129.
bekezdésének alkalmazasdval ez a szerzddéses rendelkezés nem mindsiil ,,versenytilalmi
kikotésnek", tovabba minél alacsonyabb az elvarés, annal valdsziniitlenebb, hogy barmilyen
(akér egészen csekély) versenykorlatozo hatasa lenne.

281. Az eldzetes allaspont 481-486. és 490-491. pontjai szerint a kislizemi sorfézdék piacra
1épését, piaci térnyerését akadalyozzak a nagyobb piaci szerepldk, koztiik a Dreher HoReCa
egységekkel kotott ,kizarolagos" szerzddései. Ezt a megallapitast, ugy tlnik, az eljard
versenytanacs nem bizonyitékokra, hanem adatokkal ald nem tamasztott véleményekre
alapozza.

133 V/j/49-340/2011.
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V1.2. Heineken™*
A szerzdodeések versenykorlatozo jellege

282. A Heineken hangsulyozta, hogy szerzddései a versenyjogi joggyakorlat fényében nem
tekinthetdek versenykorlatozonak. Egyrészrél ugyanis, a nagykereskeddkkel kotott szerzédései
nem tartalmaznak sem vevoi, sem eladéi kizardlagossagot, sem a HoReCa egységek kozotti
megkiilonboztetést lehetdveé tévo kikotést (a kijeldlt teriileten kiviili aktiv eladdsok korlatozasan
tal). Masrészrol, a HoReCa egységekkel kotott megallapodasai kifejezetten élénkitik a versenyt,
hiszen a — jellemzden a csapolt sorre vonatkozd — kizarolagossag ellentételezéseként a
Heineken anyagi tdmogatast és/vagy csapold berendezést nydjt az adott egység részére. A
vendéglatohelyek egy jelentds része pedig ilyen jellegli tdimogatas hianyaban nem lenne képes
gazdasdgosan mitkddni.

283. Ami a szerzédések versenyre gyakorolt hatasat illeti, a Heineken eldadta, hogy
megallapodasai tobbségiikben kizarolag csapolt sorre irnak eld kizardlagossagot, a dobozos /
palackos kiszerelési termékek esetén pusztdn valasztékon tartasi kotelezettség érvényesiil.
Ebbdl adodoan, kiilonods tekintettel arra, hogy a HoReCa egységek értékesitésein beliil a hordds
sor atlagosan 30%-ot képvisel, e szerzodések nem tekinthetéek versenyjogi értelemben vett
kizardlagos megallapodasoknak. Versenyjogi szempontbol kizardlag azon szerzddések
tekinthetéek kizarolagosnak, amelyekben a kizarolagossagi kikotés valamennyi kiszerelési
formara érvényesiil, ez azonban csak a Heineken megallapodasainak mintegy 10%-ara
jellemzd. Az elézéeken til a Heineken még Un. ,,Palackos szerzédéseket” kot, amelyek azonban
minimalis mennyiségekre vonatkoznak, igy versenyjogi szempontbol irrelevansak. Mindezek
alapjan a versenyjogi értelemben egységes magyar HoReCa piacon (amit mind a Heineken altal
csatolt RBB Economics tanulméany, mind az Eurdpai Bizottsag szamos dontése alatamaszt), a
Heineken kizarolagossaggal érintett szerzédései legfeljebb 10%-os részesedést képviselnek,'*
igy a vonatkoz6 eurdpai bizottsagi iranymutatds alapjan a versenyt érzékelhetéen nem
korlatozzak,'*® illetve nem jarulnak hozza érzékelheté mértékben a verseny korlatozasahoz a
magyar HoReCa piacon.™*’

284. Hozzatette, hogy megallapodasai — az eldzéektdl fliggetlenil — a mas hasonlo
megallapodasokkal egyiittesen sem alkalmasak a verseny korlatozasara, tekintve, hogy — az
RBB Economics altal készitett szakvélemény tanusaga szerint — a HoReCa szegmensben
értékesitett teljes volumen nagyjabol 60%-a minden évben ténylegesen ,,szabad”, 138 ekként
barmely piacra 1épni szandékozo altal tdmadhat6. Ez a koriilmény az Eurdpai Bizottsag

134 \/j149-17/2011.

135 A kizarolagossaggal érintett szerzédések keretében értékesitett mennyiségek figyelembe vétele esetén az arany
7,6-9,4% kozott alakult 2007-2010 folyaman, mig a csak a teljes kizarolagossagot biztositdé megallapodasok
figyelembevételével 2010-ben 2,8%-osnak adodik.

13% Az Eur6pai Bizottsagnak az Eurépai Kozosséget létrehozo szerzédés 81. cikke (1) bekezdése szerint a versenyt
érzékelhetden nem korlatozo, csekély jelentéségii (de minimis) megallapodasokrol szo6lo, 2001/C 368/07 szamu
kozleményének (a tovabbiakban: De minimis kézlemény) 7. b) pontja.

B37v5. a Vertikalis Iranymutatas 76. bekezdése.

8 Ez az érték a szerzédéses kotottségekkel nem rendelkezé HoReCa egységeknek (kb. 20%) és az adott évben
felszabaduld” vendéglatdhelyeknek (kb. 25%) torténd értékesitések, valamint a kizardlagos szerzddéseken kiviil esd
(kb. 35%) mennyiségek Osszegeként adodik.
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gyakorlata alapjan onmagaban kizarja azt, hogy a magyarorszagi sorgyarak altal kotott hasonlo
megallapodasok az EUMSz. 101. cikk (1) bekezdése szerinti tilalom ala essenek.™®

285. A Heineken utalt tovabba arra, hogy a Heineken nagykeresked6kkel kotott megallapodasai
semmilyen kizarolagossagi kikotést nem tartalmaznak, igy a lehetséges piacralépdk szdmara
rendelkezésre all egy, a gyartoktol / forgalmazoktol fliggetlen nagykeresked6i halozat, ami a
magyar HoReCa szegmens tamadhatosagat jelzi. Ugyancsak a HoReCa szegmens
tamadhatdsagara utal az a koriilmény, hogy a teljes magyarorszagi sorpiac jelentds részét kitevo
off-trade szegmens tamadhato, [...] Ennek okan pedig az off-trade szegmensben valo
megjelenés alkalmas lehet az on-trade piacra vald belépés elokészitésére.

286. A Heineken allaspontja szerint mas forgalmazok megjelenését nem versenyjogi jellegi,
hanem ,természetes” akadalyok gatolhatjdk, igy pl. a megfeleld tOkeerd (hordok, gyartasi
kapacitas stb.), lehetdleg ismert marka, szervizszolgaltatasi hattér, teriileti képvisel6i halozat,
kihelyezett sorcsapold eszkozok / hiitdk, egyéb reklamanyagok, poharak megléte. Ezeket
ugyanakkor a Heineken nem korlatoknak, inkabb kihivasoknak tekinti, amelyeknek minden
forgalmazonak / gyartonak meg kell felelnie. Erre bizonyiték, hogy évente tobb ezer
vendéglatohely kot szerzodést a korabbitdl eltérd szallitoval, és gyakori az uj belépd is (I1d. pl.
Carlsberg).

287. A markan beliili, intra-brand versennyel kapcsolatban a Heineken kifejtette, hogy az Eurdpai
Bizottsag gyakorlata alapjan 140 amennyiben a kiilonb6z0 versenytarsak tulajdondban 4llo
markak kozti verseny erds, gy egy adott cég altal tulajdonolt markak kozotti verseny esetleges
csokkenése nem vezethet a piaci verseny csokkenéséhez. A fentiek alapjan a Heineken
értékelése szerint egyértelmili, hogy a magyar sorpiacon a markék kozotti verseny erds, igy a
markén beliili verseny elemzése nem sziikséges.

Csoportmentesség

288. A Heineken eldadta, hogy mivel piaci részesedése 30% alatti és megallapoddsai nem
tartalmaznak a magyar vagy az eurdpai vertikalis csoportmentességi rendeletekbe {itk6zo
rendelkezéseket, igy ezen szabalyok alkalmazhatok a Heineken vizsgalt magatartasara.
Hozzétette, hogy allaspontja szerint a kedvezmény esetleges visszavondsa sem indokolt,
tekintve, hogy a fentiek értelmében a relevans piac tobb mint 50%-a tdmadhato.

Egyedi mentesség

289. A Heineken véleménye szerint vizsgalt szerzddései hozzajarulnak a forgalmazas ésszerlibb
megszervezéséhez, azaltal, hogy a hordos kizardlagossag révén elért ,,egy egység — egy sorcsap
elv”, valamint az exkluzivitasért cserébe nyujtott szolgaltatisok biztositjak a higiénikus és
lizembiztos miikodtetés feltételeit. A szerzdédések emellett biztos vendégkort, bevételt,
koltségtakarékossagot, tervezhetd jovot és forgalmat jelentenek a HoReCa partnerek részére,
eldsegitve ezaltal a munkahelyteremtést is.

139 Vertikalis Iranymutatas 79. bekezdése.
190 /ertikalis Iranymutatas 177. bekezdése.
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290. Ami a szerzddéses elonyok méltanyos részének fogyasztokhoz juttatasat illeti, a Heineken
kifejtette, egyrészrél a szerzOdések révén nyujtott tobbletszolgaltatasai hozzajarulnak a
fogyasztoi élményhez, masrészt nincs oka azt feltételezni, hogy a HoReCa egységeknek ne
allna érdekében a Heineken altal biztositott berendezésekbdl és szolgaltatasokbol eredd koltség-
megtakaritasaikat tovabbadni a fogyasztok részére. Allaspontja szerint a HoReCa egységek
kozotti versenyt még erdsodik is a megallapodasok altal, az egyiittmiikddés ugyanis megteremti
a feltételeit olyan 0j (kezdo, tokeszegény) vallalkozok piacra 1épésének, akik e nélkiil nem
tudnanak megjelenni a vendéglatdiparban, igy a fogyasztok valasztasi lehetésége boviil.

291. A megallapodasokban szerepld korlatozasok emellett ardnyosak a gazdasagilag indokolt
kozos célokkal, tekintve, hogy a megallapodasok legnagyobb része kizarolag a csapolt sor
esetében ir eld kizarolagossadgot, amelyet a fent ismertetett lizem- és mindségbiztositasi
szempontok indokolnak, a palackos / dobozos kiszerelésre csak — versenyjogi értelemben
kizardlagossagnak nem mindsiild — készleten tartasi kotelezettség érvényesiil. Tovabba, azon
kevés szamu esetben, ahol a szerddések teljes kizarolagossagot irnak eld, a palackos / dobozos
termékek forgalma alacsony [...]).

292. Végezetiil, a Heineken eldadta, hogy megallapodasai nem zarjak ki a versenyt sem a
HoReCa egységeken beliil, sem a teljes piacon. [...]. Mindezekre tekintettel a Heineken altal
lekotott rész csekély jelentdségli, és ezért nem jarul hozza szignifikdns mértékben a verseny
korlatozasahoz.

A vizsgalati jelentésre tett észrevételek™

293. A Heineken allaspontja szerint a vizsgalati jelentés, bar a versenykorlatozas megallapitasat
hatds-alapi megkozelitést alkalmazva javasolja, valddi kozgazdasagi elemzést nem végez,
hanem egyfajta automatikus kiiszobszamot alkalmazva jut arra a kovetkeztetésre, hogy a
sOrpiacon jelentds piaclezar6 hatas figyelhetd6 meg. A jelentés emiatt nem igazolja, hogy a
kizarolagos szerzddések korlatozndk a piacra jutdst / expanziot, csokkentenék a piaci verseny
intenzitasat és fogyasztoi kart eredményeznének.

294. A piac egy jelentOs része emellett — még a jelentés altal alkalmazott adatok szerint is —
tamadhat6; a verseny szamadra nyitva all6 volumen legalabb kétszerese a piacon 1évo ,kisebb”
szereplok (ideértve a kézmiives sorfézdéket, a Pécsit és valamennyi importdrt, koztik a
Carlsberget is) altal értékesitett Osszes sormennyiségnek. Ilyen struktara mellett nehezen
lathato, miként lehetnének képesek a vizsgalt megéllapodéasok a versenytarsak terjeszkedésének
effektiv hatart szabni, kiilonosen arra figyelemmel, hogy a lekotott piacrész trendszeriien
zsugorodik 2010 ota. A jelentés ezentll figyelmen kiviil hagyja a HoReCa szegmensben folyd
verseny hatékonysagara utalé koriilményeket (pl. jelentés mértékili szolgaltato-valtas,
versenytarsak jelenléte az elvileg lekotott egységekben).

295. A vizsgalat altal alkalmazott szamitasok moddszertani hibakat is tartalmaznak, minek
kovetkeztében tulbecsiilik a lekotott piacrész nagysagat. E korben a Heineken utalt arra, hogy a
szerzddések lejartakor a HoReCa egységek tamadhatova valnak, igy a ,,lekotott” mennyiségek
atlagosan 25%-a minden évben megnyilik a verseny szamara (tekintve, hogy a szerzédések
atlagos id6tartama az eljaras ald vontak vonatkozisaban kozel 4 év). Masrészt, a Heineken

141 v/j/49-265/2011.
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szamara nem vilagos, hogy az elzart piacrészre vonatkozo adatok csak a kizarolagossaggal
valoban érintett mennyiségeket, vagy — helyteleniil — a valamely fajta korlatozds ala esd
szerzOdéssel rendelkez0 HoReCa egységek altal értékesitett teljes mennyiséget tartalmazzak.
Hangstlyozta tovabba, hogy a 80%-nal kisebb mértékii lekotést eredményezd kikotéseket
fogalmilag nem is lehet(ne) kizar6lagosnak tekinteni.

296. A fentiek miatt még a vizsgalat altal alkalmazott sziik piacdefinicié mellett sem mutathato ki
karos versenyhatds, a Heineken ennek ellenére hangot adott azon véleményének, miszerint a
kindlati helyettesités lehetdségének figyelmen kiviil hagyasaval a jelentés hibasan hatarozta
meg mind az érintett aru-, mind pedig a relevans foldrajzi piacot.

297. Végezetiil a Heineken kifejtette, hogy a jelentés nem veszi figyelembe a kizardlagossagi
megallapodasok pozitiv hatdsait. Egyrészrél ugyanis a megallapodésok lehetové teszik a
HoReCa egységek finanszirozasat, masrészt képesek kezelni a felmeriilo ,,feltartasi” (,,hold-
up”) és potyautas problémakat, azaltal, hogy biztositjdk a sorgyarak szamara a HoReCa
egységekbe kihelyezett beruhdzasok megtériilését.

298. A fentiektdl fiiggetleniil a Heineken jelezte, nyitott arra, hogy megfontolja a Tpvt. 75. §-a
szerinti kotelezettségvallalas alkalmazasanak lehetdségét a jelen eljarasban.

Az elozetes allaspontra tett észrevételek™™

299. A Heineken allaspontja szerint az eljard versenytandcs tulterjeszkedett hataskorén az
elézetes allaspont L., III., és IV. pontjaiban meghatarozott jogkdvetkezmények kilatasba
helyezésével. Allaspontjat a Vertikalis Iranymutatds 77. bekezdésében foglaltakra alapozza,
miszerint ,,A visszavonasi hatarozatnak csak ex nunc hatdlya lehet, ami azt jelenti, h0§y az
érintett megallapodasok mentességi helyzete nem valtozik a visszavonds hatélyosulésaiig"1 °

300. Allaspontja szerint a versenykorlatozd piaclezarass nem bizonyitott, lényegében egy
kiiszobszam (a 40 %), amelyet — helyteleniil — a Vertikalis Iranymutatas 141. bekezdésébdl
vezet le, miszerint ,,nem valoszinli halmozott versenyellenes kizarési hatas, ha a lekotott piaci
részesedés Osszesen nem éri el a 40%-ot”, ez nem értelmezhetd ugyanakkor akként, hogy
amennyiben a lekotottség mértéke meghaladja a 40%-ot, akkor a szerzddések automatikusan
jogellenesek lennének.

301. Az eldzetes allaspont nem értékelte a lekotott piacrész 2010. ota 1athatd csokkend trendjét.

302. A piac jelent6s része, szerinte, is teljes mértékben tamadhato és a tamadhato (le nem kotott)
piaci rész joval nagyobb, mint a ,kis szereplok™ értékesitési volumenének Osszege (beleértve a
Carslberg €s a Pécsi mennyiségeit is).

303. Az eljar6 versenytanacs helytelen ,,kizarolagossagi” fogalmat alkalmaz, mert ide sorolja az
olyan megallapodésokat is, amely csak részleges lekotéseket tartalmaznak.

304. Az elbzetes allaspontbol nem allapithatéak meg Az eljaré versenytanics szamitdsanak
alapjaul szolgalé adatok. A lekotott mennyiségekre vonatkozd becslés ugyanakkor
mindenképpen magasnak tiinik, mivel az eljar6 versenytanacs a HoReCa egységekkel kotott,
80%-o0s vagy azt meghaladd (de 100%-ot el nem érd) mértéki kizardlagossagot biztositd

Y2 \/jl49-342. sz. irat
143 Eurdpai Bizottsag iranymutatasa a vertikalis korlatozasokrol (2010/C 130/1) (,,Vertikalis Irinymutatas"). 77. bekezdés
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szerzddéseket is teljes (100%-ban) kizéarolagos szerzddésekként kezeli, (101.) bekezdés. Ha
minden ilyen szerz6dés 80%-os kizarolagossagot irna el (a 100% helyett), a lekotott
mennyiség 44-45% helyett 35-36%-ra, arbevétel alapon pedig 45-51% helyett 36-41%-ra
csokkenne.

305. Az elozetes allaspont a tekintetben is hidnyos, hogy nem allapithato meg, hogy az eljaro
versenytanacs szamitasai hogyan kezelték a palackos soroket. Jelentds hatéssal lehet a lekotott
mennyiségek becslésére, ha a palackos sor ardnya nem megfelelden keriilt meghatdrozasra,
mert a palackos sor aranya a magyar HoReCa szektorban a sorértékesités kétharmadat teszi ki.

306. Az eljar6 versenytanacs maga emliti a lejaro szerzddések jelentdségét (524. bekezdés),
ugyanakkor az 0Osszes lekotott mennyiség becslésénél az igy felszabaduld mennyiségeket
mégsem vette figyelembe!

307. A Heineken palackos szerzddéseire vonatkozoan nem ir eld kizardlagossagot, ezért nem
helytallo az EA 157. tablazataban szereplé ME és RE megjelolés alatt megjeldlt lekotések, mert
allaspontja szerint kizarolagossagi kikotés hidnyaban ezek a HoReCa egységek barmiylen sort
értékesithetnének.

308. Felhivja a figyelmet arra, hogy a kizardlagossag megallapodasoknak szdmos pozitiv hatasa
is van (finaszirozas, hold-up, ill. potyautas probléma kezelése.)

V1.3. Borsodi***
A szerzodések versenykorlatozo jellege

309. A Borsodi kifejtette, hogy a kérdéses kikotések dnmagukban nem esnek a Tpvt. 11. §-anak,
illetve az EUMSz. 101. cikkének hatalya ala, mivel nem mindsiilnek sem versenykorlatozo
célu, sem pedig ilyen hatasi megallapodasnak. A célzat a magyar €s eurdpai joggyakorlat
alapjan is egyértelmiien kizérhato, a hatast illetden pedig megallapithatd, hogy a Borsodi
megallapodasai 6nmagukban nem alkalmasak versenykorlatozé hatés kifejtésére, tekintettel

- a Borsodi piaci részesedésére (amely a vizsgalt idészak folyaman mindvégig 30% alatt
volt),

- aHoReCa megallapodasokkal lefedett piacrész nagysagara (kb. 25-26%),

- a sorgyartok kozott verseny élességére, amit a fogyasztok arérzékenysége és a
markahiiség alacsony szintje tovabb fokoz,

- akizéarolagossagi kikotések altal képviselt hatékonysagi eldnyokre, amik egyértelmiien
kiegyenlitik az esetleges hatranyokat, valamint
- apiacralépési korlatok hianyara.

310. A Borsodi megéllapodésai emellett a hasonlé megallapodéasok rendszerére figyelemmel sem
iitkoznek a Tpvt. 11. §-aba, illetve az EUMSz. 101. cikkébe, mivel azok a Delimitis-teszt
értelmében nem jarulnak hozza jelentds mértékben a piac — esetleges — lezarasahoz. A piac
zartsaga kapcsan utalt arra, hogy e tekintetben nem csupan a piaci részesedési €s értékesitési

144 v/j/49-19/2011.

69

1054 Budapest, Alkotmany u. 5. Telefon: (06-1) 472-8851 Fax: (06-1) 472-8905 E-mail: ugyfelszolgalat@gvh.hu



adatok mérvadodak, hanem a piac €s a verseny kvalitativ jellemzdi 1s mérlegelendéek. E korben
ismét kiemelte a piacralépés lehetdségét (akar zoldmezds beruhdzas, akar mar 1étezd gyar
felvasarlasa, akar forgalmazasi halozat kiépitése utjan, mely utobbira példaként emlitette a
Carlsberg 2004. évi megjelenését), amely allaspontja szerint nem igényel jelentés mértékii
beruhdzasokat ¢és hosszadalmas adminisztrativ eljarasokat. A belépést a Borsodi meglatasa
szerint tovabb konnyiti a fogyasztéi markahiiség alacsony szintje, illetve a sajat HoReCa-
halozat kialakitasanak lehetdsége. Szintén nem akadalyozzék a belépést a fennalld szerzodéses
kapcsolatok, tekintve, hogy a HoReCa-egységek jelentds koltségek viselése nélkiil kiléphetnek
beldliik, hiszen a koltségeket az uj szallitd jellemzden atvallalja. A Borsodi piaclezarashoz valo
hozzéjarulasaval Osszefiiggésben pedig ramutatott arra, hogy a csak a HoReCa-egységek
csekély részével [...] van megallapodésa, €s ezen belill a jogi kizarolagossagot is vallalo iizletek
szama még kevesebb (kb. [...] %), ami semmiképp sem tekinthetd a Delimitis-teszt értelmében
jelentdsnek.

311. A Borsodi kifejtette tovabba, hogy a megallapodasok nem befolyasoljak sem a sorgyartas és
-forgalmazds upstream piacan uralkodd verseny szerkezetét, sem a HoReCa-egységek
versenytarsainak versenyhelyzetét. A markak kozotti verseny kapcsan megjegyezte, hogy az
egyes szomszédos vendéglatdipari egységekben értékesitett termékek kozotti verseny
tekintetében a megallapodasok kifejezetten é1énkitd hatassal jarnak, hiszen az iizemeltetéknek
minél alacsonyabb d4rakat és magasabb szinvonalli szolgaltatast kell biztositaniuk a
fogyasztoknak, amit a megallapodasok tesznek lehetdvé szdmukra. A markén beliili versenyt
ezzel szemben a megallapodasok nem érintik, mivel a szerzddések nem korlatozzak a termékek
tovabbértékesitésének feltételeit, a HoReCa-egységek a verseny legmeghatarozobb tényezdje,
az ar tekintetében is 6nallé dontési joggal rendelkeznek.

312. A fentick alapjan a Borsodi allaspontja szerint megallapodasai sem onmagukban, sem a
hasonl6o megéllapodasok rendszerére tekintettel nem esnek a versenykorlatozé megéllapodasok
tilalmanak hatédlya ala, igy azok — akar csoportos, akar egyedi — mentesiilése sem vizsgalando.
Mindazonaltal a Borsodi az aldbbiakban részletesen kifejtett érveket adta el6 annak
alatdmasztasara, hogy megallapodasai még ellenkezd esetben is mentességet élveznének.

Csoportmentesség

313. A Borsodi a csoportmentesség kapcsan utalt arra, hogy megallapodasai mind a magyar,
mind az eurdpai vonatkozd rendeleteknek megfelelnek, mivel a Borsodi HoReCa piaci
részesedése 30% alatti, a megallapodasokkal érintett piacrész a teljes HoReCa szegmens
forgalmahoz mérten csekély (legfeljebb [...] %), és a megallapodasok nem tartalmaznak un.
fekete listas kikotéseket, és valamennyi kizardlagossagi kikotést tartalmazod szerzédés 6t évnél
rovidebb idétartamra jott 1étre.

Egyedi mentesség

314. A Borsodi kifejtette, hogy mivel megéllapodasai a fentiek értelmében csoportos
mentesiilésben részesiilnek, az egyedi mentesithetdséggel kapcsolatos érveket csupan arra az
esetre adja eld, amennyiben a GVH a csoportos mentességet nem tartand megallapithatonak.

315. A Borsodi szerint a vizsgalt megallapodasok hozzajarulnak a miszaki, technikai
meghibasodasok elkertilésé¢hez, mivel altaluk biztosithato, hogy a csapold berendezéseket csak
olyan hordéhoz csatlakoztassak, amelyekhez a gyartd eredetileg készitette, tovabba azokat
kozegészségiigyi, higiénias indokok, célok is sziikségessé teszik, tekintve, hogy pl. a gyengébb
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mindségii, nem szlrt sorok alkalmazéasa a rendszer meghibasoddsa mellett fertézések veszEélyét
is magaban rejti. A megallapodasok emellett a potyautas-jelenség elkeriilésére is szolgalnak,
ellenkez6 esetben ugyanis az adott sorgyar altal nyajtott pénziigyi forrasok (csapoldberendezés
kihelyezésén tul ingyenes termékek, berendezések, készpénz juttatds, marketing dij fizetése)
révén biztositott eldnyokbdl mas gyartok is részesedhetnének, ami ezen forrasok megtériilését
nehezitené. A gyart6 és a HoReCa-egységek kozotti szoros egyiittmiikodés lehetdséget biztosit
a fogyasztdi igények visszacsatolasara is, elosegitve ezeknek a termékfejlesztésbe torténd
becsatornazasat, végiil hozzajarul a forgalmazasi és gyartasi hatékonysag noveléséhez, mivel
lehetové teszi az értékesités hosszabb tavi tervezhetOségét, ami a viszonylag rovid ideig
tarolhatd, romland6 sor esetében kiilonds jelentdséggel bir. Kiemelte, hogy a felesleges
termékmennyiségek eldallitisanak megakadalyozasaval a megéllapoddsok — az erdforrasok
hatékonyabb felhasznélasa illetve a felesleg megsemmisitésének sziikségtelensége okan —
kornyezetvédelmi szempontbdl is kedvezd hatastiak.

316. A fenti elénydk a Borsodi szerint a piacon folyod éles versenynek (erds versenytarsak,
arérzékeny fogyasztok, markahiség hianya) koszonhetéen — elsdsorban arelény formajaban — a
fogyasztokhoz is eljutnak.

317. A Borsodi a korlatozasok nélkiilozhetetlensége és ardnyossaga kapcsan eldadta, hogy a
kikotések kapcsan ezen feltétel is teljesiil, hidnyuk ugyanis rendkiviil megnehezitené a
gazdasagi célok elérését, kiilondsen a kornyezetvédelmi elénydk biztositdsat vagy a hosszl tava
tervezhet6ségbdl szarmazé koltséghatékonysagi elonyok érvényesiilését.

318. Végezetill megjegyezte, hogy a megallapodasok nem zarjak ki a piaci versenyt, ami
allaspontja szerint egyértelmiien kdvetkezik abbol, hogy piaci részesedése 30% alatti, és hogy a
megallapodasokkal érintett HoReCa-egységek szama az Osszes ilyen egységnek minddssze |[...]
%-at teszik ki.

A vizsgdlati jelentésre tett észrevételek™

319. A Borsodi a vizsgalati jelentésben foglaltakkal kapcsolatos érdemi allaspontjat nem
terjesztette eld, minddssze jelezte, hogy a kotelezettségvallalas tételének lehetdségét
megfontolas targyava tette. Ezzel kapcsolatban utalt arra, hogy allaspontja szerint a
versenyprobléma megolddsa csak a hidrom nagy sorgyar kozos /  egylittes
kotelezettségvallalasaval volna megvalosithato, egyenld versenyfeltételeket teremtve a piacon.

Az elozetes allaspontra tett észrevételek

320. A Borsodi a kotezettségvallalasra tekintettel nem kivant észrevételt tenni az eldzetes
élllélspontra.146

15 v/j/49-263/2011.
196 \/j/49-342/2011.
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V1.4. Pécsi'"’
A szerzdodeések versenykorlatozo jellege

321. A Pécsi allaspontja szerint megallapodasai a HoReCa egységek versenytarsainak piaci
miikodését nem befolyasoljak hatranyosan, mivel a valamely gyartéval valo szerzédéskotés a
versenytars vendéglatohelyek szdmara is adott, sét, tobbnyire meg is torténik. Szintén nem
akadalyozzak vagy korlatozzdk a szerzOdések kiilfoldi forgalmazok vagy gyartok hazai
megjelenését, annak feltételei ugyanazok, mint amiket a belfoldi gyartoknak is teljesiteni kell:
toke a pénzbeli juttatdsokra, gratisz aru kedvezményes beszerzési arakhoz, személyzet a (teljes /
részleges) kizardlagossadg ellendrzésére, gyiijthetd KEG matricak. Hozzatette, hogy ezen
megallapoddsai mar csak alacsony HoReCa piaci részesedésére tekintettel sem jarhatnak
versenykorlatozo hatassal.

322. Mivel a Pécsi allaspontja szerint megallapodasai — a HoReCa piacon betoltdtt szerepére,
méretére tekintettel — nem érintik a tagallamok kozotti kereskedelmet, igy azok ez EUMSz.
101. cikkének (1) bekezdésében foglalt tilalomba sem iitkéznek, ugyanakkor megfelelnek az
EUMSz. 101. cikkének (3) bekezdésében foglalt feltételeknek.

Csoportmentesség

323. Mivel a Pécsi részesedése 30% alatti és vertikalis megallapodésai kiilondsen stlyos
korlatozadsokat nem tartalmaznak, igy a magyar €s az unids csoportmentességi rendeletek
kritériumainak megfelel.

Egyedi mentesség

324. A Pécsi el6adta, hogy szerz8dései azaltal jarulnak hozza az ésszeriibb forgalmazashoz, hogy
tervezhetébbé teszik a varhatd mennyiségeket, igy a termelési / logisztikai / karbantartdssal
kapcsolatos tervezést is. Tovabbd, e nélkiil a marka-specifikus vendéglatohelyi fix koltségek
(Ggymint cégérek, kiiltéri vilagitok, belsé berendezések stb.) jelentds beruhazasi kockazatot
jelentenének a HoReCa egységek szamara, mivel markavaltds esetén elsiillyedt koltséggé
valnanak.

325. A fogyasztok elonyokbdl valdo méltanyos részesedésével kapcsolatban akként nyilatkozott,
hogy éppen a kizarolagossag teszi lehetdveé a gyartoknak, hogy termékiiket olcsobban kinaljak a
vendéglatdsoknak, az azonban, hogy utobbiak ezt tovabbadjak-e a fogyasztok részére, nagyban
fligg a juttatas formdjatol. A pécsi allaspontja szerint a legelterjedtebb eldre kifizetett pénzbeli
tdmogatasnak jellemzdéen nincs kozvetlen fogyasztdi arcsokkentd hatasa, mivel ezeket az
lizemeltetd nagy valdszintiséggel ,kiveszi a cégbdl”, vagy jobb esetben a berendezés
fejlesztésére forditja. Az elsé eset valdjaban csak additiv koltséget eredményez a gyartd /
forgalmaz6 szamara, ami hosszabb tdvon sziikségszerien aremeléshez vezet. A masodik
esetben azonban a juttatas eljut a fogyasztohoz — nem elsddlegesen arban, hanem egy magasabb
mindségli vendéglatas formajaban. Ugyanakkor kozvetve arcsokkentd hatasa is lehet, azaltal,
hogy ezeket a beruhdzdsokat a vendéglatosnak nem az arrésébdl kell kigazdalkodnia, igy
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nagyobb mozgastere marad, hogy a fogyasztéi arakkal is ,,dolgozzon”. A legnagyobb
valészintiséggel mindazonaltal a gratisz termék formajaban adott juttatas vezet arcsokkenéshez,
ami egyébként a Pécsi meglatasa szerint egyre preferaltabb tamogatasi forma.

326. A Pécsi a verseny korlatozasanak mértékével ¢és indokoltsdgaval, ardnyossagaval
kapcsolatban eldadta, hogy egyrészrol a korlatozottabb portfolio nemcsak a sorgyarnak érdeke,
hanem a vendéglatohelynek is, a HoReCa egységek vélhetden a vizsgalt megallapodasok
hidnyaban sem tartananak egy legfeljebb 5-6 cikkelemes valasztéknal szélesebb kindlatot. A
klasszikus sor6z6 jellegéhez emellett hozzatartozik a forgalmazott csapolt sorrel torténd
azonosulas is, mivel annak kivalasztasa jelentdsen befolyasolja a sor6z6 karakterét, szinvonalat.
Kiemelte tovabba, hogy a szerzédés megkotésekor egyébként is szEélsOséges versenyszituacio
all fenn a gyakorlatban a gyartok kozott.

327. Végezetiil hangsulyozta, hogy a vizsgalat targyat képezé megallapodasai nélkiil termékeinek
értékesitése nem lenne megoldhatd azon a piacon, ahol a nagyobb sorgyarak altal gyartott
illetve kiilfoldrdl behozott sortermékek a meghatarozok, kiilonos tekintettel arra, hogy a Pécsi
részesedése igen csekély.

A vizsgalati jelentésre tett észrevételek™™®

328. A Pécsi ¢észrevételeiben eldadta, hogy magatartdsival nem sértette meg a Tpvt.
rendelkezéseit, tovabba hogy megallapodésai a vertikalis csoportmentességi rendelet hatalya ala
esnek, mivel azok legfeljebb 5 éves id6tartamra szélnak. Kiemelte, hogy alacsony részesedése
miatt az esetleges piaclezard kumulativ hatasokhoz érdemben nem jarul hozza, s6t, vonatkozik
ra a de minimis kozlemény. Mindezek alapjan egyetértett a vizsgalati jelentés azon
kovetkeztetésével, hogy vele szemben semmilyen intézkedés nem indokolt.

VII.
Harmadik felek allaspontja

VII.1. A Carlsberg allaspontja
A piac megtamadhatosagarol

329. A vizsgalok tantiként hallgattdk meg A. Andrést, a Carlsberg kereskedelmi igazgatojat. A
tanimeghallgatas elsddleges célja a Carlsberg piacra Iépésének felderitése volt. A tana eldadta,
hogy a piacra 1épés indoka egyrészt a magyarorszagi Carlsberg lednyvallalat hianya, masrészt a
Tuborg és a Holstein markédk magyarorszagi licenszének Carlsberg altali megszerzése volt. A
magyar sorpiac a legnagyobb felvevdpiac a régioban, ezért a Carlsberg tesztpiacként nyitotta
meg a helyi lanyvallalatot. Az amerikai és kanadai vallalatok mellett a magyar volt az egyetlen
olyan leanyvallalat, ahol gyartokapacitas nélkiili unitot nyitott a Carlsberg, tehat ez egy orszag
specifikus dontés volt.

330. 2004-ben 800 millio Ft-ot, 2005-ben pedig 1,2 milliard Ft-ot, tehat az elsé két évben
Osszesen mintegy 2 milliard forintot forditottak a magyarorszagi piac kiépitésére. A piacra
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1épéshez nagy ,,sales force” kellett, kb. 75 f6vel, amely az el6bbi 6sszkoltség kb. 20-30%-at
tette ki, tovabbi 20-30 %-4at a marketingkoltség tette ki, a maradék Gsszeg jelentds részét pedig
a partnereknek ajanlott bevezetd kedvezményekre forditottak.

331. A tanu ismertette, hogy kizarolag Magyarorszag esetén mikodik az a stratégia, hogy csak és
kizarolag a prémium termékeket forgalmazzak, mas orszagok esetében a Carlsberg jelen van
mainstream markdkkal is. 2004-ben a Carlsberg probalkozott Magyarorszagon is mainstream
marka bevezetésével (Pannon Aszok), de ennck értékesitése sikertelen volt, ezért 2005-2006-
ban befejezték az értékesitést a tovabbi veszteségek elkeriilése érdekében. Ennek indoka a tanu
tudomasa szerint, hogy egy mainstream marka felépitése oriasi marketing befektetést igényel, és
a Magyarorszagon hosszu ideje jelen 1évé erds mainstream markak miatt nem lehet ezeknek
rovid tadvon hatékony versenyt tdmasztani. Nagyon komoly marketing befektetés nélkiill nem
lehet sikeresen belépni a mainstream szegmensbe, fliggetleniil attdl, hogy milyen és mennyi
versenytars van jelen a piacon, tovabba a fogyaszt6i lojalitds miatt is nehéz egy 0j marka
bevezetése ebben a szegmensben. A tanu eldadéasa szerint kizardlag az economy szegmensben
nem jatszik kiilondsebb szerepet a markahiiség, itt a legfontosabb szempont az ar. A tanu
elbadta, hogy a fogyasztdi lojalitas kialakitasa elengedhetetlen egy mainstream (nem economy)
marka sikeres piaci bevezetésé¢hez, ami jellemzden hosszabb 1d6t vesz igénybe.

332. A tanil tudomdsa szerint a HoReCa piac kb. 40%-at képezi a teljes magyarorszagi
sOrpiacnak. A tanu ismertette azt is, hogy tudomasa szerint 30-50% kozotti a KEG kiszerelés
értékesitési aranya a HoReCa piacon, ez az arany Magyarorszagon eltér a tobbi orszagtol (pl.
Anglidban, de tobb régids orszagban is), ahol lényegesen magasabb a KEG kiszerelés
értékesitési aranya. Ennek oka valoszinilileg az, hogy Magyarorszagon a hordds sor fél literre
vetitett ara érzékelhetéen magasabb, mint a mas kiszerelésii sorokeé.

333. A tanu szerint az off-trade szegmensbe 1ényegesen konnyebb a belépés, mint az on-trade
szegmensbe. Ennek oka az is, hogy az off-trade szegmensben egy-egy nagyobb partnerrel lehet
targyalni, mig az on-trade belépéshez akar tobb szaz kisebb egységgel is sziikséges lehet
megallapodni. A tanu a piac tdmadhatosaga kapcsan ismertette, hogy lehetdség van a HoReCa
piacra belépni, ugyanakkor minden egységben nincs lehetdség megjelenni. Egy kisebb
vallalkozas korlatozott szamu vendéglatdipari egységbe tud belépni, egy nagyobb szerepld
tobbe, egy kisebb szerepld esetén ez néhdny szaz, nagyobb szerepld esetén akar ezres
nagysagrendet jelenthet attol fliggéen, hogy a sorgyar mennyi sort kivan értékesiteni. Egy
sorfézdének arra is van lehetdsége, hogy sajat vendéglatoipari egységet létesitsen. A tanu
allaspontja szerint egy kisebb sorgyarnak is lehetdsége van belépni a HoReCa piacra, ehhez kb.
szazas nagysagrendii HoReCa egységgel sziikséges kapcsolatba 1épnie, a kapacitasatol fliggden.
Ehhez megfeleld munkaerdre, pénzre van sziikség. Ezen vendéglatohelyek eléréséhez
mindenképpen sziikséges pénzben fizetendd marketingtamogatas rendelkezésre allasa is, ezek
nélkiil nem lehetséges a HoReCa egységek hatékony elérése. A tanti hangsulyozta, hogy a
HoReCa egységek elérése elsdsorban pénz kérdése.

Az eljaras ald vontak kizarolagossagi megallapodasainak versenyhatdasaval kapcsolatban

334. A megallapodasok csoportos mentesiilésével kapcsolatban a Carlsberg eldadta, hogy mivel
részesedése a 30%-ot nem haladja meg, megallapodasai a vevok eladési arait, vevokorét,
értékesitési teriiletét nem korlatozza, és a kizardlagossag id6tartama az 6t évet nem haladja
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meg, igy a mentesiilés kérdése a Delimitis-ﬁlgyben149 a birosag altal kidolgozott teszt alapjan
vizsgaland6. E korben hivatkozott arra, hogy csekély piaci sulyara, a kizar6lagos
szerzOdéseinek alacsony szamara tekintettel megallapodasai mas felek piachoz torténd
hozzaférését nem befolyasoljak, igy a Carlsberg hozzajarulasa egy esetleges piaclezarashoz
nem lehet szignifikans.

335. Az egyedi mentesség feltételeivel dsszefliggésben kifejtette, hogy a kizardlagossagi kikotést
nem tartalmazo szerzddések nyilvanvald hatékonysagi elényoket hordoznak, mivel a
berendezések rendelkezésre bocsatdsaval segitik a partnereket, mig a HoReCa egységek
lizemeltetdinek biztositott vallalkozoi dij és POS ellatds hozzdjarul a vendéglatohelyek
koltségeinek csokkentéséhez, és magasabb szinvonali kiszolgalast tesz lehetévé. Eppen ez
biztositja, hogy az eldnydk a fogyasztokhoz is eljutnak, illetve hozzajarul ahhoz, hogy a
verseny korlatozasa az indokolt k6zos célokkal aranyos maradjon (kulturalt sorfogyasztas,
prémium valaszték). A fogyasztok ugyanis, amennyiben nem kivannak Carlsberg terméket
fogyasztani, konnyen attérhetnek egy kozeli alternativ HoReCa egységbe. Végezetiil a
megallapodasok — piaci sulyuknal fogva — nem képesek az aruk jelentds részével kapcsolatban
a verseny kizarasara. Sot, a Carlsberg eldadta, hogy megallapodasai csekély jelentdségliek, igy
nem esnek a versenykorlatoz6 megallapodasokra vonatkozo tilalom ala.

336. A Carlsberg a versenykorlatozd kikotések hatdsaival Osszefiiggésben altalanossagban
Kifejtette, hogy a szerz6déssel még vagy mar nem rendelkez6 HoReCa egységekbe szabad a
belépés, mindenkinek egyforméan van esélye bekeriilni. Mivel a szerz6dések nem egy idoben
jarnak le, folyamatosan ,,szabadulnak fel” egységek, amelyekért erds verseny folyik. Gyakran a
vendéglatohely maga versenyezteti meg a gyarakat / forgalmazokat, mas esetekben a cégek
keresik meg a HoReCa partnereket mar a szerzOdésiik lejarta eldtt ajanlatokkal. Talan
valamivel jellemzObb, hogy az adott HoReCa egység a kordbbi partnerével szerzddik Ujra, de
gyakori a valtads is. Elvileg a szerzddéses iddszak folyaman is van lehetdség valtasra, a
szerz0désbol valo kilépésre, ha az 1j partner atvallalja a felmondasbol eredd kotbért, ez
azonban nem jellemzo.

VI1.2. A szakmai szervezetek nyilatkozatai
Kislizemi Sorfézdék Egyesﬁletel‘r’0

337. A Kisiizemi Sorfézdék Egyesiiletét (a tovabbiakban: Egyesiilet) 1994-ben alapitotta 18
sorfézde, az megalakulasa ota a kézmiives magyarorszagi sorfézdéket képviseli. Taglétszadma
1996-ra 140-re novekedett (ebben az idében kb. 350 sorfézde tizemelt hazankban), 2013-ban 30
fozde taggal rendelkezett.

338. Az Egyesiilet eléadéasa szerint 1996-t6] rohamosan csokkenni kezdett a sorfézdék szama,
mivel a kézmiives technoldgia a magas koltségei miatt nem volt versenyképes, illetve a piaci
versenyben kiszorult a nagy gyartok agressziv terjeszkedése miatt. 2007-t6]1 a nemzetkozi
kapcsolatok hatdsara az Egyesiilet alapvetden 4atalakitotta gyartmanyszerkezetét, mivel
nyilatkozata szerint tudatosult benne, hogy csak azokon a teriileteken lehet sikeres, ahol a nagy

199.C-234/89. szamu, Stergios Delimitis vs. Henninger Brau AG iigy (a tovabbiakban: Delimitis-tigy).
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gyartok teret hagynak neki. A korabban jellemzé vilagos és barna sorokon kiviil a nemzetkozi
trendek alapjan bdvitette kinalatat, 2008-t0l pedig sajat gyartmanyfejlesztésbe kezdett. Az
ujdonsagok fogyasztokhoz valo eljuttatasa érdekében létrehozta a ,,Fézdefeszt™-et.

339. Az Egyesiilet szerint azonban ezek a rendezvények €s a szezondlis hatdsok nem tudjak
lefedni teljes gyartasi kapacitasukat, ezért szeretnék a kiilfoldi tapasztalatok alapjan — mint
vendégsor — folyamatosan elhelyezni soreiket a kiillonb6z6é vendéglatd egységekben. Ezek a
probalkozasaik — a megkeresett értékesitd helyek tulajdonosai szerint — a mar megkotott
szerz6dések miatt altaldban nem jarnak sikerrel; a HoReCa egységek tulajdonosai szdban
megemlitik a rajuk harul6 szankciok terhét.

340. Az Egyesiilet hatranyosnak érzi a kialakult piaci gyakorlatot. A piaci hatrany abban
nyilvdnul meg, hogy a kézmiives sorfézdék tobbsége, amelyek regiondlis értékesitési
lehetdséggel birnak, nem tudnak sajat készitési sortermékeikkel piacra jutni a HoReCa
egységekben. Nem helyezhetnek ki sajat csapot és marketing eszkozoket a fogyasztasi igény
felkeltésére az tizletekbe. Ugyanakkor a regionalis értékesitési lehetOségeket is sziikitik a
mitkodo sorfozdék esetén a kizardlagossagi kikotések, és egyben szinte megakadalyozzak azt,
hogy az 11j sorfézde piacra léphessen, €s értékesitési lehetdséghez jusson. Végeredményben, a
kézmiives sorfozdék szamara elsésorban a sajat tulajdonban vagy iizemeltetésben levd
vendéglatohelyeken vagy fesztivalokon, egyéb kitelepiiléses rendezvényeken nyilik lehetdség
az értékesitésre. Ezek azonban a folyamatos termelési kapacitast nem kotik le.

341. A marka (fajta) és a mindség kozotti valasztds lehetOségét az Egyesiilet szerint a
kizarolagossagi kikotések kizarjak. Ugyanakkor hasonld kizardlagossagot a kisiizemi sorfozdék
nem tudnanak partnereiknek alternativaként ajanlani, hiszen termelési kapacitasuk nem teszi
lehetdvé, hogy folyamatosan (kiilondsen a nyari idészakban) megfelelé mértékben kielégitsék a
fogyasztol igényeket, és a fogyasztasi igények -ciklikussdgat a termelés ¢és raktarozas
megszervezésével sem tudjdk ellensulyozni, mivel egyes f6zdék nem tudjak pasztorizalni
soreiket, ezért azok nem alkalmasak a hosszabb idejii tarolasra.

342. Az Egyesiilet véleménye szerint a HoReCa egységek beszallitoi partnereinek valtdsa nem
gyakori. Az arak, akcidk, fogyasztoi kereslet, és az elOnydsebb szerzddési feltételek hatisara
fordul el6 a valtas esetenként.

343. Az Egyesiilet hangsulyozta, hogy a HoReCa piacot a kizarolagos szerzodések hianyaban a
piaci viszonyok hatarozndk meg. Azaz egyfeldl a sorgyarak ar és mindségi politikdja, valamint
termel6tdl vasarol. Masfeldl kis részben a kézmiives sorfézdék termékvalasztéka is jelenthetne
versenyelényt — a kiilonféle egyedi technologiak izesitések stb. — a nagy sorgyarak mellett.
Végsé soron a fogyasztéi igény is befolydsolhatnd a piacot, és nem csak a kizarélagos
kikotéssekkel diktald valaszték.

Magyar Vendéglatok Ipartes‘fiilete151
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344. A Magyar Vendéglatok Ipartestiilete (a tovabbiakban: MVI) a Magyarorszagon
vendéglatassal foglalkozé tlizletek tulajdonosainak érdekeit képviseli, tagjainak szama 181. Az
MVI becslése szerint a tagok kb. 60%-a all szerzddéses kapcsolatban valamely sorbeszallitoval.

345. Az MV szerint 2007 6ta a piac nagy valtozason ment keresztiil, sok cég vonult ki a magyar
piacrol, és elindult a koncentracid. A sorgyarak és forgalmazok lizleti stratégidja nagyon
hasonlo, a forgalmazast szinte mindenki ital nagykereskeddkkel szervezi meg, de el6fordul
kozvetlen kiszolgalas is. Napjainkban jellemzd a vendéglatas teljes teriiletére a forgalom
visszaesés, ez érintette a beszallitokat is, a piac az olcsobb termékek iranyaba mozdult, és a
sorgyarak értékesitése a kiskereskedelem iranyaba tolodott el. A kiskereskedelmi arverseny
veszteségét a sorgyarak a HoReCa szerzddéses araikra terhelték, igy fordulhat eld, hogy
Magyarorszagon a csapolt sor dragabb, mint a palackozott. Az MVI becslése szerint a forgalom
60%-a csapolt sor, amely foként szalloddkban, éttermekben, sérozékben jellemzd, a maradék
palackos / liveges, ami a kocsmékban, kavézokban jellemzd.

346. Az MVI szerint egy tlizlet szabadon valaszthatja ki az altala forgalmazott termékeket, attol
valhat egyedivé, hogy nem az ismert ,,brand”-eket csapolja, hanem egy helyi specialitast.
Hangsulyozta, hogy a marketing tamogatéasos szerzddések onmagukban nem okoznanak gondot
a piacon, ha azok nem pérosulndnak versenytilalmi kotelezettséggel (azaz ha a marketing
tdmogatds mértékét a szerzddés iddtartamara vallalt volumen kompenzalnd), azok akar
elénydsek is lehetnének mind a gyartok, mind a kiskereskeddk szemszogébdl. A szerzddés
lejartakor a lehetséges beszallitok jboli versenyeztetése kezdddik, a piaci gyakorlat mégis azt
mutatja, hogy a vendéglatok tobb mint 90 %-a nem valt.

347. Az MVI véleménye szerint a piaci részesedésiikbdl és jelenlétiikbdl fakaddan nagy helyzeti
elénnyel birnak az eljards ald vont vallalkozasok. A fogyasztokra erdsen jellemzd a
markahtliség, ezért 6sszességében a legnagyobb forgalom az ismert/kedvelt markdknal érhetd el,
¢és ezért nehéz az 1j, ismeretlen fajtak bevezetése. Létezik — egy sziikebb — az ujdonsagokra
fogékony réteg. Ennek megcélzasa jelenthet az 0j markdk szdmara piacra lépési lehetOséget,
tizleteknek ) boviilé vendégkort. Végezetiil megemliti, hogy kizarolagos szerzédések nélkiil
még nagyobb arverseny alakulhatna ki, csokkenhetne a csapolt sor ara.

VI11.3. A kisiizemi sorf6zdék nyilatkozatai

348. A kislizemi sorfézdék bemutatasa soran sziikséges Vvolt egy ollyan minta Osszegyljtése,
amely realis képet adhat az upstream sorpiac ezen szegmensérol. *2 A kisiizemi sorfzdék
valaszai az alabbiak szerint foglalhatdak 9ssze.

349. Tobb valaszadd is megemliti, hogy a ,tomegsérok” vagyis a mainstream sOrok
szegmensében nem tudnak versenyezni az eljaras ala vont vallalkozasokkal. Ezért szdmukra az
egyetlen alternativa az izesitett sorok piacan vald megjelenés.™®® A Cervisia Kft. egyenesen tigy
nyilatkozott, hogy ,,szamunkra az ALE sérék magasabb arkategoriaban valo gyartdsa bizonyult
az egyetlen piaci résnek, amit betolthettiink.” > Az alacsonyabb mindségli soroket gyarto
Akpedo Kft. (Orgovanyi Sorfézde) példaul szinte nem is értékesit HoReCa egységekbe, az

152 A mintavétel modszeréré] lasd a kiegészitd vizsgalati jelentés 20. pontjat.
153 Lasd pl. Vj/49-298/2011. A.3.
154 vVj/49-300/2011
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forgalmanak csak nagyjabol 5%-at adja.155 A Kisler Sorfézde kiemeli vélaszaban, hogy ,,...a
hazai nagy sérgydrakat semmi esetre sem tarthatjuk versenytdrsaknak.”. ™ A Rizmajer
Sorfoézde is ugy nyilatkozott, hogy ,,a sérgyarak termékeivel nem tudunk versenyezni, ezért mas
kiilonleges termékek gydrtasaval prébaljuk a szitk piaci rést kihaszndlni.”.*® A Stari Sor
valasza alapjan pedig az rajzolodik ki, hogy ,,azok a helyek, ahol kevésbé arérzékenyek a
fogyasztok, nem kétottek kizarolagos szerzodéseket, igy oda konnyebb beszallitoként bekeriilni.

«r e .

Ezeken a helyeken viszont csak a magasabb kategoridju sorok adhatok el. »158

350. A KEG ¢és a palackos sorok értékesitése kapesan eltérések mutatkoznak a véalaszokban. A
Gyertyanos sorfézde pl. 60-40%-0s megoszlasrol nyilatkozott a KEG javéra.159 Ezzel szemben
a Cervisia Kft. éppen ellentétes 40-60%-os aranyrol szamolt be.*®® Az Akpedo szinte kizarolag
palackos, azon beliil is PET palackos termékeket allit el6."* Az ER-PE Serf6z8 Bt. és a Sorker
96 Kft is legalabb 90%-ban palackos termékeket értékesit, elsésorban az off-trade
szegmensbe.*®? A Rizmajer Sorfézde 85%-ban KEG termékeket gyart, és csak 15%-ban allit eld
palackos termékeket.'®® Hasonloképpen, a Blonder Sorfézde és a Serforras Kft. is legaldbb
90%-ban KEG termékeket gyélrt.164 A Triasz Sorfézde, illetve a Fenyves Sorhdz csak hordos
sort allit eld, és csak a HoReCa szegmensbe értékesit.*®

351. Szinte kivétel nélkiil az 6sszes kisiizemi sorfézde tigy nyilatkozott, hogy nem veszi igénybe
nagykereskedOk szolgaltatasait. Mindegyik valaszado ugy nyilatkozott, hogy nem alkalmaznak
a HoReCa egységekkel szemben az eljards ald vontakhoz hasonl6 kizarélagossagi kikotéseket,
sOt, semmilyen korlatozo kikotés sem szerepel ezekben a szerzédésekben.

352. Egybehangzo volt az a nézet, miszerint az eljaras ala vontak megallapodas-rendszerei
hatranyos kovetkezményekkel jarnak a kisebb versenytarsaik piaci helyzetére.166 A kisiizemi
sorfézdék arbevétele/eladasai ugyanakkor trendszerii emelkedést mutatnak az elmult 2-3 évben,
ugy tiinik, mutatkozik tehat piaci rés szamukra (,,;omkocsmak”, fesztivalok, sajat telephelyen
valo értékesités, novekvd szamu fliggetlen HoReCa egység, stb.). Tobb sorfoézde nyilatkozott
ugy, hogy kedvezd gazdasagi korilmények (jovedéki addkedvezmény, vallalkozobarat
kormanyzat, stb.), illetve a hazi/kislizemi sor irant novekvd kereslet is hozzéasegiti Oket
értekesitéseik  novekedéséhez. Ez egyébként értékesitési adataikbol 1s egyértelmiien

kiolvashato.'®’

199Vj/49-301/2011. B/11-12.

1%0\/j/49-302/2011. 2. oldal

157\/j/49-303/2011. C/14.

158 \/j/49-310/2011. 3. pont

159\/j149-298/2011. A/8

160'\/j/49-300/2011 8. pont

161 \/j/49-301/2011. A/8.

162\/j149-304/2011., illetve Vj/49-307/2011. 8. pont

163 /j/49-303/2011. A/8.

164 \/j/49-305/2011. 2. oldal, illetve Vj/49-306/2011. 8. pont
165 /j/49-308/2011. 3. és 8. pontok, Vj/49-309/2011. 8. pont
166 A véleményekrdl részletesen egy késébbi fejezetben lesz szo.
167 v 6. a kiegészitd vizsgalati jelentés 27-28. pontjaival.
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353. A megkeresésre valaszold sorfozdék tobbsége a ’90-es évek elején kezdett bele
tevékenységébe. Tobben kedvezdtlen fejleményként emlitik a jovedéki terhek emelkedését a
’90-es évek Végén.168

354. Valamennyi valaszadé megemliti, hogy a 2010-es évek elejéig értékesitési lehetdségeik
korlatozottak voltak. Ez tobb valaszadd szerint annak koszonhetd, hogy az eljaras ala vont
sorgyarak  ,piacot  vasaroltak” a  marketingtdmogatassal, illetve kizardlagossagi
szerzddésekkel.

355. Minden valaszbol egyértelmiien latszik, hogy a kisiizemi sorfézdék ugy értékesitett
mennyiség tekintetében, mint az értékesités arbevételében legalabb 2011 o6ta komoly
ndvekedést konyvelhettek el. 1 Ezt t5bb megkérdezett a ,.sorforradalom” beindulasaval
magyarazza. A Kisler Sorfézde szerint a novekedés oka a kormanyzat pozitiv hozzaallasa a
kézmiives termékekhez.'™ A Rizmajer Sorfézde szerint ,,2010 évtdl lassii, majd egyre gyorsabb
fejlodés kovetkezett a kézmiives mindségii sorok piacan, amelynek mi is részesei vagyunk.”172 A
Stari SOr szerint ,,né az igény az egyedi, kiilonleges termékek irant, masrészrél annak is
betudhato a névekedés, hogy a sérgydrak enyhitettek a szerzédéseiken és a vendéglatosok ki
merik és ki tudjak elégiteni az uj fogyasztoi igényeket.”173

356. A KEG ¢s a palackos sorok értékesitése kapcsan eltérések mutatkoznak a véalaszokban. A
Gyertyanos sorfdzde pl. 60-40%-o0s megoszlasrol nyilatkozott a KEG javara.'™ Ezzel szemben
a Cervisia Kft. éppen ellentétes 40-60%-os aranyrol szamolt be.'”™ Az Akpedo szinte kizarolag
palackos, azon beliil is PET palackos termékeket allit e16."® Az ER-PE Serf6z6 Bt. és a Sorker
96 Kft is legalabb 90%-ban palackos termékeket értékesit, elsésorban az off-trade
szegmensbe.!”” A Rizmajer Sorfézde 85%-ban KEG termékeket gyart, és csak 15%-ban allit elé
palackos termékeket. 178 Hasonl(')kég)pen, a Blonder Sorfézde és a Serforras Kft. is legalabb
90%-ban KEG termékeket gyart.'”” A Triasz Sorfézde, illetve a Fenyves Sorhaz csak hordos
sort allit eld, és csak a HoReCa szegmensbe értékesit. '

357. Szinte kivétel nélkiil az 6sszes kislizemi sorfézde ugy nyilatkozott, hogy nem veszi igénybe
nagykereskeddk szolgaltatasait. Ennek oka valtozé. A Gyertyanos sorfozde pl. kiemelte, hogy a
nagykereskedok arrésiikkel dragitjak a termékeiket.’® Az Orgovanyi S6rfézde termékeinek kb.
30%-4t értékesiti nagykereskedkon keresztiil. ' A Kisler Sorfézde maga értékesiti termékeit,
mivel ,,a nagykereskedelmi egységek csak olyan feltételekkel, arcsokkentéssel forgalmazndak a

168 P V/j/49-299/2011 és Vj/49-300/2011. sz. adatszolgéltatas
1091 4sd pl. Vj/49-310/2011. 1. és 5. pont

10 4sd Vj/298-312/2011. A/6-7. kérdésekre adott valaszok
171 v/j/149-302/2011 3. oldal

172/j149-303/2011. A/2.

173 \/j/49-310/2011. 7. pont

174 \/j149-298/2011. A/8

175\/j/49-300/2011 8. pont

176 \/j/49-301/2011. A/8.

77\/j149-304/2011., illetve Vj/49-307/2011. 8. pont

178 \/j149-303/2011. A/8.

179 v/j/49-305/2011. 2. oldal, illetve Vj/49-306/2011. 8. pont
180 \/j/49-308/2011. 3. és 8. pontok, Vj/49-309/2011. 8. pont
181 \/j/49-298/2011 B/10

182 \/j/49-301/2011. B/10.
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soreinket, mely engedmények az igy is nyomott darainkat még lejjebb vinnék és nagy
valésziniiséggel nem adnd vissza a befektetett értéket.”'®® A Rizmajer Sorfézde szerint az
értékesitésben még egy lancszem ,,versenyképtelen” arakat eredményezne.184 A Tridsz Sorfozde
szerint a nagykereskedék kis volumennel nem foglalkoznak.'®

358. Mindegyik valaszadd gy nyilatkozott, hogy nem alkalmaznak a HoReCa egységekkel
szemben az eljards ald vontakhoz hasonld kizardlagossagi kikotéseket, sét, semmilyen
korlatozo kikotés nem szerepel ezekben a szerzédésekben.

359. Ami a kisiizemi sorf6zdék novekedési potencialjat illeti, csak két olyan valasz érkezett, ami
komoly novekedési lehetdségekrol szamolt be. Az Orgovanyi Sorfozde ,,hatarozottan lat
novekedési lehetoséget a vallalkozasban...abban a tartomanyban, amely még nem jar jelentos
beruhazasigénnyel. Ezek alapjan mintegy 40-50%-o0s bovitéssel tudunk kalkulalni.”*®® A Stari
S6r pedig éppen az lizemét bdviti."®” Ezzel szemben hangsﬁlgfosabbak a hasonl6 mondatok.
~Komoly novekedési potencialt nem latunk a jovore nézve.”"® A Kisler Sorfézde valaszéban
hangstlyozza, hogy ,,pusztdn sajat sor gyartasabol és értékesitesébil nem lehet egy vallalkozdast
fenntartani, legalabbis a tomegtermelésre valo atdllas nélkiil semmiképp. Ha pedig ezt
megtessziik, abban az esetben a mindséget és a kisiizemi jelleget elvesztenénk, mely ezen iparag
sajatja.” 189 E7 abba az iranyba hat, hogy a kisiizemi jelleg elvesztése nélkiill nem tlinik
kivitelezhetonek a kapacitasbovités. A Rizmajer Sorfézde azt is bemutatta, hogy a
kapacitasbdvités uj telephely létesitésével kb. 50-80 millié forintos koltséget jelentene.190 A
Blonder Sorfézde ugy nyilatkozott, hogy nagyon kicsi lizemrdl van szo, amit egy személy
egyediil tizemeltet, igy novekedési potencidlja nincs.™®! A Sérker 796 Kft. eldadta, hogy nem l4t
esélyt jelentSs ndvekedésre és nem kivan kapacitast sem bSviteni. ™

360. Fontos kiemelni, hogy tobb valaszban'®® megjelent az az érvelés, hogy a kistizemi sorfozdék
altal gyartott sortermékek nem pasztérozottek, vagyis csak rovid ideig eltarthatdak, igy rovid
tavolsadgra és viszonylag gyors forgasi sebességgel képesek csak azokat szallitani. Ez a
terjeszkedésiik korlatja is egyben, mivel nagy mennyiségben ilyen tipust aruk nem kelenddek.

361. A kisiizemi sorf6zdék miikodésére vonatkozoan egybehangzd volt az a nézet, miszerint az
eljaras ald vontak megallapodéas-rendszerei hatranyos kovetkezményekkel jarnak a kisebb
versenytarsaik piaci helyzetére. ,,Kozel 10 éven keresztiil vegetalt vallalkozasunk az eljaras ala
vont vallalkozasok és a HoReCa egységek kizardlagossagi kikotései miatt, igy nem tudtunk
litemesen fejlodni. Ezek [a kikotések] képesek teljes egészében negativ hatdst gyakorolni a
piacra lépési lehetéségekre, az elmult 5 évben nem tudtunk bejutni a HoReCa egységekbe.”194

183 \/j/149-302/2011 4. oldal
184\/j/49-303/2011. B/10.

185 \/j/49-308/2011. 10. pont

186 \/j/49-301/2011. A/5.
187\/j149-310/2011. 2. pont

188 \/j/49-300/2011. 5. pont

189 \/j/49-302/2011. 2. oldal

190 \/j/49-303/2011. A/5.

191 v/j/49-305/2011. 1. oldal
192.\/j/49-307/2011. 5. pont

193 1. Vj/49-298/2011; Vj/49-300/2011.; Vj/49-303/2011; Vj/49-304/2011; Vj/49-308/2011., Vj/49-309/2011.
194 Gyertyanos Sorfézde, Vj/49-298/2011.
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362. A — tevékenységét 1dokozben megsziintetd — Szarvasi Sorfézde egyenesen ugy fogalmaz,
hogy a sorgyarak tamogatasi-rendszere miatt kellett kilépnie a piacrol. > ,Hamar
bebizonyosodott, hogy bar végigjartuk a Gydr és kornyéki sorozdéket, nem volt olyan iizlet, aki
szoba allt volna veliink. Az indok minden esetben a kizardlagos szerzodés volt sorgyarak
részérdl.” 1% JAltalanossagban elmondhaté, hogy a vendéglatésok elkotelezettsége eQy-egy
sorgydrtd felé nagyon nehezen oldhaté fel” *® | Mds vendéglito-ipari egységbe csak
dtmenetileg tudunk jelenleg megmaradni, mivel a multinaciondlis séripari cégek termékeik
drusitasdara vonatkozo kizarolagossagi szerzédéseket kétnek a HoReCa egységekkel, mellyel
nem tudunk és az erdfolényiik miatt nem is akarunk versenyezni. Véleményiink szerint [ezek a
szerz6dések]| a szabad versenyt sértik, hisz ha egy forgalmazo szeretné is a termékeinket
forgalmazni, de ezen szerzodés alapjan nem teheti, mert kiilonben az adott nagyvallalattal
szemben szerzodest szeg, vagy épp nem kap tobbet arut. A legtobb vendé§ raadasul ragaszkodik
a milliardos reklamokbol megismert, és a csapbdl is folyo tipusokhoz.”*°

363. A Serforras Kft. valaszaban®® hangsulyozza, hogy a vizsgalt kikétések akadalyozzak a
piacra jutasukat. A Sorker 96 Kft. szerint ,,a multinaciondlis cégekkel nem tudjuk felvenni a
versenyt, ezért ezen dgazatban [HOReCa piac] legjobb szdandékunk ellenére sem tudunk
terjeszkedni. A kizardlagossagi kikotések korlatozzak tarsasagunk piacnyerését, hiszen
semmilyen marketing vagy egyéb tamogatast nem tudunk adni a HoReCa egységek szamara
annak érdekében, hogy az dltalunk gydrtott soroket értékesitsék.” 200 A Triasz Sorfézde
véleménye az, hogy ,,4 kizdarolagossagi kikotések egy torz piaci képet eredményeznek, ugyanis
megfosztja a fogyasztot a szabad vdlasztds jogatol, csak olyan sort fogyaszthat a vendeéglato
egysegben, amelyikkel az tizemelteto szerzodest kotott. A nehéz gazdasagi koriilmények miatt a
HoReCa egységek vezetoi egy komoly pénziigyi adomdny fejében belementek a szerziédés
alairasaba, majd csak késobb szembesiiltek annak negativ hatasaival. Természetesen minket
negativan érint, hiszem kiszoritva lettiink jelen szegmensbo"l.”zo1

364. A Stari SOr szerint a sdrgyarak a nagy forgalmu, kozponti helyen 1évé HoReCa egységekkel
szerzOdnek, ezek tobbszor visszautasitottak velilkk az egyﬁttmﬁkédést.202 Ezek a szerzodések
teljesen megkotik a vendéglatosok kezét és gyakorlatilag 20 éve ellehetetlenitik a sorfozdéket.
Ezek a szerzodesek e%yértelmiien korlatozzdk a piacralépést, hiszen nem tudjak a sorfézdék
eladni a termékeiket.”*"

365. Az Orgovanyi Sorfézde ugy nyilatkozott, hogy ,,a HoReCa piac a kizardlagos szerzddések
hidnyaban nem sokat valtozna, ugyanis a hazi sorfézdék eldallitasi volumene elenyészd a nagy
sorgyarakhoz képest. Igy tovabbra is a nagy sérgyarak maradnanak a piac f& szerepldi, piaci
részesedésiik csak mintegy 2-3%-al csokkenne. De ez a 2-3%-os mérték a kisvallalkozasok
részére jelentds boviilési lehetéségeket biztositania.”?® A Rizmajer Sorfézde ugy vélekedett,

195 \/j149-299/2011.

19 Cervisia Sorfézde, Vj/49-300/2011.

197 \/j149-301/2011. C/14-18.

198 Kisler Sorfézde, Vj/49-302/2011 4-5. oldal
199\/j/49-306/2011. 14-18. pontok

200 \/j/49-307/2011.11-15. pont

201 \/j/49-308/2011. 14. pont
202/j/49-310/2011. 12. pont

203 \/j/49-310/2011. 14-15 pont.

2% \/j/49-301/2011. C/18.
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hogy a timogatasok csokkenthetik a fogyasztoi arakat a HoReCa piacon. Az ER-PE Serf6z6 Bt.
szerint ,ha egyes vendéglatd egységeknél lehetdség nyilna a vendégcsapok miikodtetésére
akkor az nagyot lenditene a kézmiives iizemek piaci helyzetén.” > Ehhez csatlakozik a
Serforras Kft. is, amely szerint ,Nyugat Eurdépadban a vendégsorcsapok telepitésének
kotelezettsége sziintette meg a kizétr(')lagossaigot”zo6

366. A Rizmajer Sorfézde ugyanakkor kiemelte valaszdban, hogy ,,a kozelmultban tobb
vendéglatoegység lemondott a [marketing] tamogatdsrol €és minket valasztott.” 27 Hasonld
nyilatkozatot tett a Fenyves Sorhaz is: ,,miikodésem alatt a kizérélagos szerzédések lejartaval
tobb egységgel sikeriilt megallapodast kétni.”?®® A Cervisia is kijelenti, hogy Budapesten ,,van
igény a magasabb arkategoriaju, vidéki kézmiives sordkre”. A Cervisia piaca sajat allitasa
szerint ,,a mai napig 98%-ban Budapestre korlatozodik”. 2

VIl.4. A védett tanu nyilatkozata

367. A védett tanG akként nyilatkozott,”® hogy a szerzédéskotéskor a sorgyarak részérdl elére
egy Osszegben adott pénzbeli timogatas az induld6 HoReCa egységek szempontjabol hasznos és
oriasi segitség lehet. Sok esetben maguk a HoReCa egységek keresik meg a sorgyarakat
tamogatasért.

368. A tanu szerint indokolatlanul magas a csapolt sor ara, magasabb, mint azonos mennyiségii
palackos / tiveges soré. Ez szerinte annak koszonhet6, hogy a sorgyartok a csapolt sor
értékesitésébol finanszirozzak a szerzédésekhez kapcsolodd marketingtamogatast, mely
ugyanakkor versenyhdtranyt okoz az egész szegmensnek, és nem utolsé sorban ennek
koszonhetd — alldspontja szerint — a sorfogyasztas drasztikus visszaesése. A palackos soroknél
nem tudjdk ezeket a tdmogatasi koltségeket érvényesiteni, mert az ilyen kiszerelésti sorok a
kiskereskedelmi lancokban, illetve nyilvanos nagykereskedelmi lancokban is megtalalhatdak
kedvezd aron.

369. A tanu kifejtette, hogy nagyon ritka az, hogy a HoReCa egységek kizarolagossagi szerzodés
birtokdban véltananak sorgyarat, tehat a mar lekotott egységekért nem folyik verseny.
Altalanossagban megallapithato, hogy a verseny inkabb a frekventalt helyeken talalhato
HoReCa egységekért folyik. A szerzédések ugyanakkor folyamatosan jarnak le, ilyenkor
hozzaférhetové valnak a HoReCa egységek, ¢€s ilyenkor alakul ki verseny a HoReCa egységért
a sorgyarak kozott. A tana szerint ugyanakkor jellemzd, hogy az esetek jelentds tobbségében az
adott HoReCa egység a szerzddés lejartat kovetden is ugyanazzal a sorgyarral szerzddik ujbol.
Ennek oka egyrészt a mar kialakult bizalom, masrészt az, hogy ebben az esetben mar nem
indul6 vallalkozasrol van sz6, igy az induld tdmogatisra mar nem feltétleniil van sziiksége az
adott egységnek, fontosabb a mar kialakult miikodd kapcsolat.

370. A tanu allaspontja szerint kizarolagos szerz0dések hianyaban nagy valtozas nem torténne a
piacon. Valtozas akkor kovetkezne be, ha a reklamkdltséget nem épitenék be az arba, tehat a

205 \/j/49-304/2011.

206 \/j/49-306/2011. 14.
27\/j/49-303/2011. C/14.

208 \/j/49-309/2011. 17. pont

29 Cervisia Sorfézde, Vj/49-300/2011.
219 \/j/49-158/2011.
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csapolt sorok arat jobban kozelitenék az onkoltségi szinthez. Ez pozitiv folyamatot inditana
HoReCa egységek keresletében, néne a sor6zok forgalma, ezen belil is kiillonosen a csapolt
sorok forgalma.

371. A tanu ismertette, hogy jelen helyzetben a kis sorgyarak helyzete — a HoReCa piacra torténd
belépése — szinte lehetetlen, nincsenek meg az anyagi eszkozeik, hogy versenybe szélljanak a
nagy sorgyarakkal. Abban az esetben van lehetdségiik belépni egy HoReCa egységbe, ha egy
nagyobb, tokeerdsebb vendéglatdipari egységrdl van sz6, mely sajat maga dont ugy, hogy nem
a tomegkeresletet kivanja kielégiteni, hanem nem mindennapi, megszokott markakat kivan
forgalmazni. Egy, az eljaras ala vontakhoz hasonloan nagy, nemzetk6zi sérgyar azonban képes
lehet belépni a HoReCa piacra. A tant eléadta ugyanakkor, altalanos tendencia, hogy a
kézmiives termékek — igy a kézmiives sorok is — irant egyre nd a kereslet. Ez némileg javitja a
kis sorgyarak esélyét a HoReCa piacra torténd betorésre, ugyanakkor ez sem tudja teljesen
ellenstilyozni a tékeerd hianyabol fakadoé hatranyukat.

VIII.
A jogi értékelés keretei

VIIL.1. A tagallamok kozotti kereskedelem érintettsége

372. A fentebb idézett 1/2003/EK rendelet értelmében, ha a tagallamok versenyhatosagai az
EUMSz. 101. cikkének (1) bekezdése szerinti magatartdsokra nemzeti versenyjogot
alkalmaznak, akkor az ilyen megallapodasokra, dontésekre vagy Osszehangolt magatartasokra
az EUMSz. 101. cikkét ugyancsak alkalmazniuk kell, amennyiben azok befolyasolhatjak a
tagallamok kozti kereskedelmet.

373. A tagallamok kozotti kereskedelem fogalmardl szolo bizottsagi kézlemény ' (a
tovabbiakban: TKKE kozlemény) értelmében a kereskedelemre gyakorolt hatas kritériuma egy
olyan 0nall6 jogi kritérium, amelyet minden esetben egyedileg kell értékelni. Joghatosag
elhatarol6 kritérium, amely meghatarozza a k6zosségi versenyjog alkalmazasanak hatokorét. 2

374. A TKKE kozlemény 13. pontja szerint a kereskedelemre gyakorolt hatas kritériuma az
EUMSz. 101. és 102. cikke alkalmazasanak hatokorét azokra a megallapodasokra és
magatartasokra korlatozza, amelyek alkalmasak arra, hogy az Union beliil legalabb minimalis
szinten hatarokon atnyulo hatast gyakoroljanak. Az Eurdpai Birosag megfogalmazasa szerint a
megallapodds vagy magatartds arra vald alkalmassaganak, hogy a tagallamok kozotti
kereskedelemre hatast gyakoroljon, ,,érzékelhetdnek™ kell lennie.?*?

375. A 101. cikk megfogalmazéasabdl, valamint az unids birdsadgok itélkezési gyakorlatabol
kovetkezik, hogy a kereskedelemre gyakorolt hatas kritériumanak alkalmazéasakor kiilondsen
harom Osszetevdvel kell foglalkozni: a ,tagallamok kozotti kereskedelem”, a ,hatdssal lehet”,
¢és az ,,érzékelhetdség” fogalmaval.

211 A Bizottsag 2004/C 101/07. sz. kbzleménye: Iranymutatas a kereskedelemre gyakorolt hatasnak a Szerz6dés 81.
és 82. cikke szerinti fogalméarol (Hivatalos Lap C 101., 2004.4.27., 81. 0.)

212 TKKE kbzlemény 12. pontja, 56/64. és 58/64. sz. egyesitett tigyek, Consten és Grundig (EBHT 1966., 429. 0.),
valamint 6/73. és 7/73. sz. egyesitett ligyek, Commercial Solvents (EBHT 1974., 223. 0.)

213 22/71. sz. iigy (Béguelin) EBHT 1971, 949. o.
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376. A TKKE koézlemény alapjan a ,tagallamok kozotti kereskedelem” fogalmaba beletartozik
minden hatarokon atnyalod gazdasagi tevékenység, azaz nem korlatozodik a hatdrokon atnytlo
hagyomanyos aru- és szolgaltatascserére. A kereskedelem fogalma olyan eseteket is magaban
foglal, amelyekben a megallapodds a piaci verseny szerkezetére gyakorol hatast. A
kereskedelemre gyakorolt hatds kritériumanak alkalmazasa fliggetlen az érintett foldrajzi piacok
meghatdrozasatol: a tagallamok kozotti kereskedelemre olyan esetben is lehet hatdst gyakorolni,
ha az érintett piac egyetlen tagallam teriilete vagy teriiletének egy része.”t

377. A ,hatassal lehet” kifejezés arra utal, hogy jogi vagy ténybeli objektiv tényezok egy
csoportja alapjan kell6 mértékli valdszintiséggel eldre lathatonak kell lennie annak, hogy egy
megallapodas, illetve magatartds kozvetlen vagy kozvetett, tényleges vagy potencialis hatast
gyakorolhat a tagallamok kozotti kereskedelem szerkezetére. A kereskedelemre gyakorolt hatés
értékelése szempontjabol az érintett vallalkozasok szubjektiv szandéka k6zombds. Az unids jog
alkalmazhatdsaganak megallapitdsdhoz elegendd tovabba, ha a megallapodas alkalmas arra,
hogy az Union beliili verseny szerkezetére hatassal legyen, nem sziikséges, hogy ténylegesen
gyakoroljon ilyen hatast.”*® A kereskedelemre gyakorolt hatds értékelése szamos koriilmény
alapjan torténik, amelyek onmagukban nem feltétleniil dontdek, ideértve a megallapodas
természetét, a megallapodas targyat képezé aruk jellegét, és a megallapodast kotd felek piaci
helyzetét és sulyat. Mindezeken tul figyelembe kell venni azt a ténybeli €s jogi kdrnyezetet,
amelyben a megallapodas érvényesiil. A gazdasagi és jogi kornyezet befolyésolga, hogy a
magatartds mennyiben képes hatast gyakorolni a tagallamok kozétti kereskedelemre. “*°

378. A tagallamkozi kereskedelemre gyakorolt hatasnak ,.érzékelhetének” kell lennie. Ha a
megallapodas természeténél fogva alkalmas arra, hogy hatdst gyakoroljon a tagallamok kozotti
kereskedelemre, illetve minél nagyobb a megallapodasban részes vallalkozéasok piaci sulya,
annal nagyobb valoszinliséggel tekinthetd érzékelhetdé mértékiinek a tagéllamok kozotti
kereskedelemre gyakorolt hatas.?!” Az érzékelhetdség megallapitdsa soran a ,kereskedelemre
gyakorolt hatas nem érzékelhetd mértéke” szabaly, a NAAT-szabaly (non-appreciable affect on
trade) az iranyadd. A NAAT egy olyan negativ vélelem, amely kimondja, hogy a tagallamok
kozotti kereskedelemre hatast gyakorlé megallapodasok milyen feltételek mellett nem érintik
egyébkeént érzékelhetd mértékben a tagallamok kozti kereskedelmet. A NAAT-szabaly alapjan
amennyiben az ¢érintett vallalkozdsoknak a megéllapodas targyat képezd termeékekkel
megvalositott egyiittes éves kozdsségi forgalma meghaladja a 40 milli6 eurdt, és a felek
egylittes piaci részesedése legalabb egy, a K6zosségen beliili érintett piacon meghaladja az 5%-
ot, akkor az érzékelhetdség valosziniisithet6.2® Amennyiben egy egész tagallamra vagy tobb
tagdllamra kiterjedd megéllapodas természeténél fogva alkalmas a tagéallamok kozotti
kereskedelem befolyasolasara, az el6z6 két feltétel koziil mar az egyiknek a teljesiilése is arra a
kovetkeztetésre vezet (megdonthetd pozitiv vélelemként), hogy a hatas érzékelhetd mérteki.?*

379. A TKKE kozlemény 49. pontja kimondja, hogy a megallapodisokat és magatartisokat
mindig abban a kdzgazdasagi és jogi Osszefliggésben kell vizsgélni, amelyben eléfordulnak.

21 TKKE kozlemény 19-22. pontok

15 TKKE kozlemény 23., 25-27. pontok
28 TRKE kozlemény 28., 32. pontok

2T TKKE kozlemény 44-45. pontok

28 TKKE kozlemény 50-52. pontok

29 TKKE kozlemény 53. pont
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Vertikalis megallapodasok tekintetében sziikséges Ilehet figyelembe venni a hasonlo
megallapodasok parhuzamos hélézatainak halmozott hatasat. Még ha egy egyedi megallapodas
vagy megallapodasok egy halézata nem is képes érzékelhetd hatast gyakorolni a tagallamok
kozotti kereskedelemre, a megallapodasok parhuzamos halozatainak hatasa egészében alkalmas
lehet erre. Ennek megallapitasahoz azonban az sziikséges, hogy az egyedi megallapodas vagy a
megallapodasok egy-egy halozata jelentds mértékben hozzajaruljon a kereskedelemre gyakorolt
teljes hatashoz.

380. Jelen ligyben az eljar6 versenytanacs megallapitotta, hogy a Borsodi, a Heineken €s a Dreher
vizsgalt magatartasai tekintetében a tagallamok kozotti kereskedelem érintettsége fennall,
hiszen a vizsgalt kikotések Magyarorszag mint tagallam egész teriiletén érvényesiilnek és
természetiiknél fogva alkalmasak a tagédllamok kozti kereskedelem befolyasolasara, mivel
érinttk a mas tagallamokbdl szarmazo import termékek HoReCa szektorban vald
forgalmazasanak illetve esetleges 0j belépdk on-trade piaci értékesitési feltételeit. E harom
eljaras ald vont esetében teljesiilnek tovabba a piaci részesedésre €s a nettd arbevételre
vonatkoz6 kiiszobértékek is, igy a hatds érzékelhetdsége is megéllapithato.

A Pécsi szerzddései esetében ugyanakkor az eljard versenytanacs arra a kovetkeztetésre jutott,
hogy az érzékelhetdség kovetelménye nem teljesiil, mivel a Pécsi arbevétele nem éri el a TKKE
kozleményben rogzitett 40 millios kiiszobértéket, arbevétel-alapi HoReCa piaci részesedése
pedig a vizsgalt idészakban 5% alatt maradt.

VIIIL.2. Az alkalmazand6 EU jog

381. Az EUMSz. 101. cikkének (1) bekezdése szerint a kdzds piaccal Osszeegyeztethetetlen és
ezért tilos minden olyan, vallalkozasok kozotti megallapodas, vallalkozasok tarsuldsai altal
hozott dontés és Osszehangolt magatartas, amely hatassal lehet a tagallamok kozotti
kereskedelemre, ¢és amelynek célja, vagy hatdsa a kozés piacon beliili verseny
megakadalyozasa, korlatozéasa vagy torzitasa, igy kiilondsen:

a) a beszerzési, vagy eladasi arak, illetve barmely egyéb iizleti feltétel kozvetlen
vagy kozvetett rogzitése.

382. Az Eurdpai Kozosséget 1étrehozd szerzodés 81. és 82. cikkében foglalt Versenyszabélg/ok
végrehajtasarol szold, 2004. majus 1. napjatoél hatdlyos 1/2003/EK tanécsi rendelet 220 (a
tovabbiakban: 1/2003/EK rendelet) 3. cikkének (1) bekezdése kimondja, hogy amikor a
tagallamok versenyhatosdgai az EUMSz. 101. cikkének (1) bekezdése szerinti
megallapodasokra, vallalkozasok tarsuldasainak dontéseire vagy Osszehangolt magatartasokra,
amelyek az ezen elbiras szerinti értelemben befolyasolhatjak a tagallamok kozti kereskedelmet,
nemzeti versenyjogot alkalmaznak, akkor az ilyen megéllapodasokra, dontésekre vagy
Osszehangolt magatartdsokra az EUMSz. 101. cikkét ugyancsak alkalmazzak. Ugyanezen cikk
(2) bekezdése alapjan a nemzeti versenyjog alkalmazdsa nem vezethet azoknak a
megallapodasoknak, vallalkozasok tarsuldsai dontéseinek vagy 0sszehangolt magatartdsoknak a
megtiltasahoz, amelyek befolyasolhatjak ugyan a tagallamok kozti kereskedelmet, de a versenyt
az EUMSz. 101. cikkének (1) bekezdése szerinti értelemben nem korlatozzak, az EUMSz. 101.
cikke (3) bekezdeése feltételei alkalmazasanak eleget tesznek vagy valamelyik, az EUMSz. 101.
cikke (3) bekezdésének alkalmazaséra kiadott rendelet hatdlya ala esnek.

220 Hivatalos Lap 2004. évi magyar kiilonkiadas, 8. fejezet, 2. kotet 205. o.
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383. Az 1/2003/EK rendelet 5. cikke értelmében a tagallamok versenyhatosagai egyedi tigyekben
alkalmazhatjak az EUMSz. 101. és 102. cikkét. E célbdl sajat kezdeményezésiikre vagy panasz
alapjan a kovetkezd hatarozatokat hozhatjak:

- eléirhatjak a jogsértd magatartas befejezését,
- ideiglenes intézkedéseket rendelhetnek el,
- kotelezettségvallalasokat fogadhatnak el,

- pénzbirsagot, kényszeritd birsagot vagy a nemzeti joguk altal biztositott egyéb szankciot
szabhatnak ki.

Amennyiben a birtokukban 1évé informacidk alapjan a tilalom feltételei nem teljesiilnek, olyan
hatarozatot is hozhatnak, hogy résziikrél semmilyen intézkedés nem indokolt.

384. A C-32/11. sz. Allianz Hungaria Biztositd Zrt. és tarsai kontra Gazdasagi Versenyhivatal
ligyben az Eurdpai Birdsag 2013. marcius 14-én hozott itéletének 15. pontja szerint a Kuria az
alabbiak szerint foglalt 4llast az EUMSz. 101. cikkének és a Tpvt. 11. §-a4nak viszonya kapcsan:

»A Legfelsobb Birosag eloszor is megallapitja, hogy a Tpvt. 11. §-a (1) bekezdésének
szovege szinte teljesen megegyezik az EUMSz. 101. cikk (1) bekezdésének szovegével,
és a Tpvt. 11. §-a4nak értelmezése — amely rendelkezés a szoban forgd megallapodasok
tekintetében irdnyado- a jovoben ugyancsak hatdssal lesz az EUMSz. 101. cikk e
tagallamban torténd értelmezésére. E birdsag egyébirant kiemeli, hogy nyilvanvalé érdek
fliz6dik ahhoz, hogy az unids jog rendelkezései vagy fogalmai egységes értelmezést
kapjanak.”

385. Tekintettel a Tpvt. 11. §-anak és az EUMSz. 101. cikkének szovegezésbeli azonossagara és
a fogalmak azonos értelmezésére, nem szilikséges a magatartdsok mindkét rendelkezés szerinti
értékelését kiilon-kiilon elvégezni, mivel azok azonos eredményre vezetnek. Ennek megfeleléen
a kovetkezokben egységesen kezeli az eljard versenytanacs e két jogszabalyt, csak sziikség
esetén nevesitve azokat.

386. Mindazonaltal az eljaras ala vontak vizsgalt magatartdsanak értékelése soran —a Tpvt. 11. §-
anak és az EUMSz. 101. cikkének szovegszerli azonossagara is tekintettel — az eljard
versenytanacs a luxemburgi birosagok allando itélkezési gyakorlatat is alapul veszi a jogi
értékelés soran.

387. Az EUMSZ (a Szerzédés) 101. cikke (3) bekezdésének vertikalis megallapodasok és
Osszehangolt magatartasok csoportjaira torténd alkalmazasarol sz6l6 330/2010 EU bizottsagi
rendelet 1. cikke (1) bekezdésének a) pontja szerint ,vertikalis megallapodas” olyan
megallapodds vagy Osszehangolt magatartds, amely a megallapodds vagy az Osszehangolt
magatartds szempontjabol a termelési vagy értékesitési lanc kiilonbozd szintjein tevékenykedd
két vagy tobb vallalkozas kozott jon 1étre, és amely azokra a feltételekre vonatkozik amelyek
mellett egyes aruknak vagy szolgaltatdsoknak a felek altal torténd vasarlasa, értékesitése vagy
viszonteladasa torténik. E rendelet 1. cikke (1) bekezdésének b) pontja szerint ,vertikalis
korlatozas” a versenynek a Szerzddés 101. cikke (1) bekezdésének hatilya ald tartozo
korlatozéasa vertikdlis megallapodasban. Ugyanezen rendelet 1. cikke (1) bekezdésének d)
pontja szerint ,versenytilalmi kotelezettség” olyan kozvetlen vagy kozvetett kotelezettség,
amelynek értelmében a vevd nem gyart, vasarol, ad el vagy értékesit viszonteladas keretében a
szerzOdés szerinti arukkal vagy szolgaltatasokkal versengd arut vagy szolgaltatast, illetve a
vevot terhelo olyan kozvetlen vagy kozvetett kitelezettség, amelynek értelmében az érintett
piacon a szerzodés szerinti aruk és szolgaltatasok, valamint azok helyettesitoi tekintetében — az
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elozo naptari évi beszerzései értéke, vagy ahol ez bevett ipari gyakorlat, mennyisége alapjan
szamitva — a vevlé oOsszbeszerzésének tobb mint 80 %-a a szallitotol vagy a szallito altal
megjelolt masik vallalkozastol kell hogy szarmazzon.

388. A 330/2010 EU bizottsagi rendelet 2. cikke szerint a Szerz6dés 101. cikkének (3) bekezdése
alapjan ¢és e rendelet rendelkezéseire is figyelemmel a Szerzédés 101. cikkének (1) bekezdése
nem alkalmazand6 a vertikalis megallapodasokra. Ugyanezen rendelet 3. cikke szerint a 2. cikk
szerinti mentesség azzal a feltétellel alkalmazhatd, hogy a szallitd piaci részesedése nem
haladja meg a 30 %-ot azon az érintett piacon, ahol eladja a szerz0dés szerinti aruit €s
szolgéltatésait, és a vevo piaci részesedése nem haladja meg a 30 %-ot azon az érintett piacon,
ahol vasarolja a szerzOdés szerinti arukat és szolgaltatasokat. Ugyanezen rendelet 4. cikke
felsorolja azokat a kiilondsen sulyos korlatozasokat, amelyeket ha a megéllapodas tartalmaz,
akkor a 2. cikk szerinti mentesség nem alkalmazhato.

389. Ugyanezen bizottsagi rendelet (14) preambulum rendelkezése alapjan A tagallamok
versenyhatosagai visszavonhatjak az e rendelet szerinti kedvezményeket az 1/2003/EK rendelet
29. cikkének (2) bekezdése szerint az adott tagallam illetékességi teriilete vonatkozasaban vagy
annak egy részén, amennyiben adott esetben az e rendeletben eldirt mentesség hatalya ala
tartozd megéllapodasok az érintett tagallam teriiletén vagy annak egy, az elkiiloniilt foldrajzi
piac minden tulajdonsdgaval rendelkezd részén olyan hatasokat valtanak ki, amelyek a
Szerz6dés 101. cikkének (3) bekezdésével Osszeegyeztethetetlenek. A (15) preambulum
rendelkezés szerint annak eldontése soran, hogy vissza kell-e vonni az e rendelet altal nyujtott
kedvezményt az 1/2003/EK rendelet 29. cikke alapjan, azok a versenyellenes hatasok birnak
kiilonleges jelentdséggel, amelyek abbol adodhatnak, hogy a vertikalis megéllapoddsok hasonlo
hatasokat kivalté parhuzamos halozatainak 1éte az érintett piacra torténd bejutast vagy az azon
valo versengést jelentdsen korlatozza.

390. A vertikalis korlatozasokrdl szold 2010/C 130/1. szamu EU bizottsagi Kozlemény (a
tovabbiakban: Irdanymutatds vagy Vertikalis Iranymutatds) a csoportmentességi kedvezmény
visszavondsaval foglalkoz6 IV.1. fejezetének (74) szakasza szerint a csoportmentességi rendelet
altal biztositott jogszerliségi vélelem visszavonhatd, ha a vertikalis megallapodas — akar
elszigetelten, akar pedig versenytars szallitok vagy vevOk 4altal érvényesitett hasonlod
megallapodasokkal osszefiiggésben értékelve — a 101. cikk (1) bekezdésének hatalya alé keriil,
¢és nem teljesiti a 101. cikk (3) bekezdésében meghatarozott dsszes feltételt.

391. Az Iranymutatas (75) szakasza szerint a 101. cikk (3) bekezdése szerinti feltételek kiilonosen
akkor nem teljesiilnek, ha az érintett piacra valo bejutdst vagy az ottani versenyt jelentdsen
korlatozza a versenytars szallitok vagy vevok altal kotott hasonld vertikdlis megallapodéasok
parhuzamos haldzatainak halmozott hatdsa. A vertikalis megallapodédsok parhuzamos hal6zatai
akkor mindsiilnek hasonldnak, ha az ezekben foglalt korlatozdsok hasonld hatdsokkal jarnak a
piacon.

392. Az Iranymutatas (76) szakasza szerint halmozott versenyellenes hatasért csak azokat a
vallalkozédsokat terhelheti feleldsség, amelyek ahhoz érzékelhetden hozzajarulnak. Nem
tartoznak a 101. cikk (1) bekezdésében foglalt tilalom al4 €s igy nem képezik a visszavonasi
eljaras targyat azok a megallapodéasok, amelyeket olyan vallalkozasok kotnek, amelyek
hozzajarulasa a halmozott hatashoz elhanyagolhatd. Az ilyen hozzajarulés értékelését a (128)—
(229) bekezdésben foglalt szempontok alapjan kell elvégezni.

393. Az Iranymutatas (111) 1.3.1. fejezete meghatarozza azon tényez6knek a korét, amelyek
kiilonosen lényegesek annak eldontéséhez, hogy a vertikalis megallapodds a 101. cikk (1)
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bekezdése szerint érzékelhetd versenykorlatozast valdsit-e meg. Ennek érdekében teljes
versenyelemzés sziikséges.

VI11.3. Magyar jog

394. A Tpvt. és az EUMSz. megallapodasokra vonatkozo anyagi jogi szabalyainak tartalmi
egyezdségére és az 1/2003/EK rendelet fent hivatkozott rendelkezéseire tekintettel az eljaro
versenytanacs a vizsgalt magatartasokat egyiittesen értékelte az EUMSz. 101. cikke és a Tpvt.
11. §-a alapjan, amelynek soran figyelemmel volt az EUMSz. és a Tpvt. alkalmazasa korében
kialakult, jelen ligyben relevans hatosagi és birdi joggyakorlatra is.

395. A Tpvt. 11. §-d4nak (1) bekezdése szerint tilos a vallalkozdsok kozotti megallapodas ¢és
Osszehangolt magatartds, valamint a vallalkozasok tarsadalmi szervezetének, a koztestiiletnek,
az egyesiilésnek és mas hasonld szervezetnek a dontése (a tovabbiakban egylitt: megallapodas),
amely a gazdasagi verseny megakadélyozasat, korlatozasat vagy torzitasat célozza, vagy ilyen
hatast fejthet, illetve fejt ki. Nem mindsiil ilyennek a megallapodas, ha egymastél nem
fiiggetlen vallalkozasok kozott jon 1étre.

396. A Tpvt. 11. §-a (2) bekezdésének a) pontja alapjan a tilalom vonatkozik kiilondsen a vételi
vagy az eladasi 4rak, valamint egyéb {izleti feltételek kozvetlen vagy kozvetett
meghatdrozasara.

397. A Tpvt. 13. §-4nak (1) bekezdése szerint nem esik a tilalom ala a megéllapodas, ha csekély
jelentdségli. A (2) bekezdés szerint csekély jelentdségli a megallapodéas, ha a megallapodast
kotd feleknek és az azoktdl nem fliggetlen vallalkozasoknak az egyiittes részesedése az érintett
piacon a tiz szazalékot nem haladja meg, kivéve, ha az

a) a vételi vagy az eladasi arak versenytarsak kozotti kozvetlen vagy kozvetett
meghatarozasara, vagy

b) a piac versenytarsak altal torténd felosztasara vonatkozik.

A (3) bekezdés értelmében a tiz szdzalékot meg nem halado részesedésnek a megallapodas
érvényességének idOtartama alatt, ha pedig az egy évnél hosszabb, minden naptari évben
teljesiilnie kell. A (4) bekezdés alapjan az el6zdektdl eltérden a tilalom ala esik a megallapodas,
ha annak és az érintett piacon érvényesiilé tovabbi hasonld megallapodasok egyiittes hatdsaként
a verseny jelentds mértékben megakadalyozodik, korlatozodik vagy torzul. Ilyen esetben a
GVH eljardsa soran megallapithatja, hogy a megéllapodas tilalom ala esik, mely esetben birsag
kiszabéasanak nincs helye.

398. A Tpvt. 14. § (1) bekezdése szerint az érintett piacot a megallapodas targyat alkotd aru és
foldrajzi teriilet figyelembe vételével kell meghatarozni, mig a (2) bekezdés szerint a
megallapodas targyat képezd arun kiviil figyelembe kell venni az azt — a felhasznalasi célra, az
arra, a mindségre €s a teljesités feltételeire tekintettel — ésszerlien helyettesitd arukat, tovabba a
kindlati helyettesithetdség szempontjait. A (3) bekezdés a foldrajzi piac meghatarozasahoz
nyujt tampontokat. Eszerint a foldrajzi piac az a teriilet, amelyen kiviil a) a fogyasztd nem, vagy
csak szamottevden kedvezdtlenebb feltételek mellett tudja az arut beszerezni, vagy b) az aru
értékesitdje nem, vagy csak szamottevéen kedvezOtlenebb feltételek mellett tudja az arut
értékesiteni.

399. A Tpvt. 16. §-a szerint a megallapodasok meghatdrozott csoportjait a Kormany rendeletben
mentesitheti a 11. §-ban foglalt tilalom aldl. A Kormény a megallapodasok csoportos
mentesiilésérdl a torvény 17. §-aban foglalt szempontok figyelembevételével rendelkezhet.
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400. A vertikalis megallapodasok egyes csoportjainak a versenykorlatozas tilalma alol torténd
mentesitésérél szolo 205/2011. (X. 7.) Korm. rendelet 2. § (1) bekezdése alapjan az e
rendeletben meghatéarozott feltételek szerint - a Tpvt. 17. §-aban meghatdrozott szempontokra
figyelemmel, a Tpvt. 16/A. § (1) bekezdésében meghatarozott fenntartdssal - a vertikalis
korlatozast tartalmaz6 vertikalis megallapodds mentesiill a gazdasagi versenyt korlatozé
megallapodasokra vonatkozo, a Tpvt. 11. §-aban meghatarozott tilalom alol. A rendelet 7. §-a
szerint a 2. § szerinti mentesiilés nem alkalmazhato arra a vertikalis megallapodasra, amelynek
célja kozvetleniil vagy kozvetetten, onmagdban vagy mas, a megallapodasban részt vevo
vallalkozasok ellendrzése alatt all6 tényezokkel egyiitt

a) a vevl lehetdségeinek korlatozasa az altala alkalmazott eladasi ar meghatarozasaban, ide
nem értve a szallitd lehetdségét legnagyobb vagy ajanlott eladdsi &r meghatarozasara, feltéve,
hogy az nem eredményez - a megallapodasban részt vevd vallalkozdsok barmelyike altali
nyomasgyakorlas vagy 0sztonzés kdvetkezményeként - rogzitett vagy legkisebb eladési arat;

b) annak korlatozasa, hogy a vevé milyen teriileten - ide nem értve a telephelyére vonatkozo
esetleges korlatozas lehetdségét -, illetve milyen vevokor szamara értékesitheti a megéllapodas
szerinti terméket vagy szolgaltatast, kivéve

ba) a szallitd szamara fenntartott vagy a szallito altal egy masik vevOnek juttatott kizarolagos
terlileten vagy kizarolagos iigyfélcsoportnak torténd aktiv értékesités korlatozasat, ha ez nem
korlatozza a vevd tigyfelei altali értékesitést,

bb) a nagykereskedéként miikodoé vevo altal a végsd felhasznalok részére torténd értékesités
korlatozasat,

bc) a szelektiv forgalmazasi rendszer tagjai altal nem felhatalmazott forgalmazo részére
torténo értékesités korlatozasat a szallitd altal e rendszer miikodtetésére fenntartott teriileten,
vagy

bd) a vevd korlatozasat abban, hogy beépités céljara szallitott részegységet olyan tigyfél
részére értékesitsen, aki azt a szallito altal gyartott termékkel azonos tipust termékgyartasahoz
hasznalna fel;

C) egy szelektiv forgalmazasi rendszer kiskereskedelmi szintjén miikodo tagjai altal a végso
felhasznalok részére torténd aktiv vagy passziv értékesitések korlatozasa, ide nem értve annak
lehetdségét, hogy a szelektiv forgalmazasi rendszer valamely tagja szdmara megtiltsdk a nem
megengedett telephelyrdl torténd mitkddést;

d) a forgalmazok kozott - ideértve a kereskedelem eltérd szintjein mitk6dé forgalmazokat is -
egy szelektiv forgalmazasi rendszeren beliill megvaldsitott keresztszallitasok korlatozasa; vagy

e) olyan korlatozas, amelyben a részegység szallitdja és az ilyen részegységet beépité vevo
allapodott meg, és amely abban korlatozza a szallitot, hogy a részegységet potalkatrészként
értekesitse a veégsé felhasznaloknak, javitomiihelyeknek vagy mas olyan szolgéltatoknak,
amelyeket a vevd nem hatalmazott fel termékeinek javitdsaval vagy karbantartasaval.

401. A Tpvt. 16/A. §-anak (1) bekezdése szerint nem vonatkozik a versenykorlatozas tilalma aloli
csoportos mentesiilés a megallapodasra, ha a megallapodas és az érintett piacon érvényesiild
tovabbi hasonld megallapodasok egyiittes hatasaként a 17. §-ban foglaltak nem teljesiilnek.
Ugyanezen torvényhely (2) bekezdése kimondja, hogy a Gazdasdgi Versenyhivatal eljarasa
soran megallapithatja, hogy az (1) bekezdésben foglaltakra tekintettel a csoportos mentesiilés
kedvezménye a jovOre nézve nem vonatkozik a megallapoddsra. Ilyen esetben birsag
kiszabéasanak nincs helye.

402. A Tpvt. 17. § szerint mentesiil a 11. §-ban foglalt tilalom alél a megallapodas, ha
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a) az hozzajarul a terme vagy a forgalmazas ésszeriibb megszervezéséhez, vagy a miiszaki
vagy a gazdasagi fejlodés elomozditasahoz, vagy a kornyezetvédelmi helyzet vagy a
versenyképesség javulasahoz;

b) a megallapodasbol szarmazo elényok méltanyos része a fogyasztohoz jut;

C) a gazdasagi verseny velejard korlatozasa vagy kizarasa a gazdasagilag indokolt k6zos célok
eléréséhez sziikséges mértéket nem haladja meg; és

d) nem teszi lehetévé az érintett aruk jelentds részével kapcsolatban a verseny kizarasat.

403. A Tpvt. 77. § (1) bekezdésének c) pontja szerint az eljard versenytanacs a 16/A § alapjan
megallapithatja, hogy a csoportos kedvezménye nem vonatkozik a megallapodasra.

404. A Tpvt. 77. § (1) bekezdés d) pontja alapjan az eljar6 versenytanics hatarozataban
megallapithatja a magatartas térvénybe iitk6zését, az f) pont alapjdn megtilthatja a térvény
rendelkezéseibe 1itk0z6 magatartas tovabbi folytatasat.

VIIlL.4. A jogi értékelés targya

405. A jelen eljaras targya annak vizsgéilata, hogy az eljaras ald vontak azaltal, hogy a
vendéglatoipari (HoReCa) egységekkel 2007-t61 kotott megallapodasaikban az  altaluk
eldallitott vagy forgalmazott sortermékek teljes korére vagy annak egy részére kizardlagos
tartasra és értékesitésre vonatkozo kikotéseket irnak eld, megsértették-e a Tpvt. 11. §-at, illetve
az EUMSZ 101. cikk (1) bekezdését.

406. A jelen végzés IV.2. pontja szerint meghatarozott kizdrdlagossdagi kikotést tartalmazo
HoReCa megallapodasok — az ilyen kikotéseket tartalmazo szerzddések nagy szama miatt —
szerzOdésenként nem azonosithatéak. A GVH ezért ezen HoReCa megallapodasokat a benniik
foglalt kizarolagossagi kikotések jellege szerint kiilonbozé tipusokba sorolta, és az eljaras ala
vontakat arra kotelezte, hogy egyrészt sorolja be a megallapodéasait ezekbe a tipusokba,
masrészt kiilldje meg az ezen megallapodas-tipusokkal kapcsolatos mintaszerzddéseit,
harmadrészt kiildjon meg tipusonként legalabb 10 olyan konkrét szerzédeést, amelyek az adott
tipusba tartoznak. Ennek kovetkeztében a jogi értékelés targyat képezd szerzOdések a benniik
foglalt kizarolagossagi kikotések alapjan azonosithatoak eljaras ald vontak szerint.

407. A Heineken esetében mindazon megéllapodasok képezik jelen jogi értékelés targyat,
amelyek jelen végzés 75. pontjaban meghatarozott szerz6dés-tipusokba tartoznak, ¢€s
tartalmazzdk a 77-79. pontokban részletezett kikotéseket, fiiggetleniil attol, hogy ezek a
szerzOdések a GVH-nak megkiildésre keriiltek-e vagy sem. Az ezen kritériumoknak megfeleld
szerzOdések tipusairdl és az egyes tipusok ald tartozd megallapodasok szamat a 13. tablazat
tartalmazza.

408. Az emlitett kizarélagossagi kikotések vonatkoznak a Heineken [...] elnevezésii
szerzOdéseiben talalhatd alabbi kikotések barmelyikére:

Il

409. A Borsodi esetében mindazon megéllapodéasok képezik jelen jogi értékelés targyat, amelyek
jelen végzés 114-115. pontjaiban meghatarozott szerz6dés-tipusokba tartoznak, és tartalmazzak
az ezekben a pontokban részletezett kikotéseket, fiiggetlentil attol, hogy ezek a szerzddések a
GVH-nak megkiildésre keriiltek-e vagy sem. Az ezen kritériumoknak megfeleld szerzédések
tipusairol €s az egyes tipusok ala tartozé megallapodasok szamat a 14. tablazat tartalmazza.

410. Az el6z6 pontban emlitett kizarolagossagi kikotések vonatkoznak a Borsodi [...] elnevezésii
szerzOdéseiben talalhatd barmelyik alabbi kikotésre:
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I

411. A Dreher esetében mindazon megallapodasok képezik jelen jogi értékelés targyat, amelyek
jelen végzés 125-138. pontjaiban meghatarozott szerzodés-tipusokba tartoznak, és tartalmazzak
az ezekben a pontokban részletezett kikotéseket, fiiggetleniil attdl, hogy ezek a szerzédések a
GVH-nak megkiildésre keriiltek-e vagy sem. Az ezen kritériumoknak megfeleld szerzodések
tipusairol és az egyes tipusok alé tartoz6 megallapodasok szamat a 15. tablazat tartalmazza.

412. Az emlitett kizarolagossagi kikotések vonatkoznak a Dreher [...] elnevezésii szerzodéseiben
talalhato barmelyik aldbbi kikotésre:

[...]

VIILS. A vizsgalt megallapodasok vertikalis megallapodasként valé értékelhetosége

413. A kizarolagossagi kikotést tartalmazd HoReCa szerzédések a sorgyartok és a
vendéglatoipari egységek kozotti megallapodasok, amelyek részes felei a sorforgalmazasi
vertikum két kiilonbozo szintjén (a sorgyartés, illetve a sor kiskereskedelmi forgalmazasa)
tevékenykednek. A HoReCa szerzddések rogzitik azokat a feltételeket, amelyek mellett a
vendéglatoipari egység a sorgyar termékeit értékesitheti. A sorgyartok és a kiskereskedelmi
egységek szintje kozott elhelyezkedd nagykereskedelmi vallalkozasok nem részesei a HoReCa
szerzOdéseknek.

414. A HoReCa szerzddésekben a vendéglatohely arra vallal kotelezettséget, hogy az altala
értékesitett (hordds €s palackos) sdrmennyiség egészét vagy csak annak egy meghatdrozott
részét kizardlag a vele szerzddo sorgyar altal gyartott vagy forgalmazott termékek koziil szerzi
be. A kizarolagossagot tartalmazo szerzOdésekhez jelen hatarozat V.3. pontjdban leirtak szerint
valamilyen fajta a sorgyar altal nyujtott tamogatas is kapcsolodik (marketing-tamogatas), amely
érdekeltté teszi a vendéglatoipari egységet a HoReCa megallapodds megkotésében. A
kizarolagossagi szerzOdések konkrét formdja eljards ald vontanként kiilonbozd forméban
tartalmazzak a kizardlagossagi lekotéseket, illetve a marketing tdmogatasokat, errdl lasd a 1V.
fejezetben leirtakat. A teljes vagy részleges kizarolagossagot tartalmazd hatdlyos HoReCa
megallapodasok szama a vizsgalt idében évente atlagosan a Heineken esetében [...], a Borsodi
esetében [...], a Dreher esetében [...], a Pécsi esetében [...] volt.

415. Mindezek alapjan megallapithatd, hogy - figyelemmel a Bizottsag 330/2010/EU rendelete 1.
cikk (1) bekezdés a) pontjaban foglaltakra — a jelen eljards targyat képezé HoReCa
megallapodasok:

1) aszerz6do felek akarategyezségét egyértelmiien kifejezik;

i) a megallapodasok nem végs6 fogyasztokkal és nem versenytarsak kozott jottek 1étre,
hanem forgalmazasi lanc kiillonbozd szintjein miikodé sorgyarak és a vendéglatdipari
egysegek kozott;

iii) a megallapodasok olyan feltételekre vonatkoznak, amelyek szerint a szallitd (sorgyar)
altal forgalomba hozott aruk vevd (vendéglatoipari egység) altali értékesitésének
feltételeit hatdrozzak meg,

¢s ezért vertikalis megallapodasoknak mindsiilnek.

416. A versenykorlatozds a Tpvt. és az EUMSz. vonatkozasidban is az egymastol fliggetlen
vallalkozasok esetében tiltott. Az eljaras ala vont vallalkozasokrol megallapithatd, hogy a Tpvt.
15. §-a értelmében egymastol fiiggetlen vallalkozdsoknak mindsiilnek, igy a koztiik (illetve a
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kozottik, és a toliik szintén fiiggetlen HoReCa egységek kozott) 1étrejott megallapodasok a
Tpvt. 11. §-a (é¢s az EUMSz. 101. cikke) alapjan értékelhetoek.

417. A vizsgalt megallapodasok megszovegezése, illetve alkalmazasa egyértelmiien az eljaras ala
vont vallalkozasokhoz kdthetd?! (még abban az esetben is, ha ebben a HoReCa egységek is
érdekeltek lehetnek). A kialakult versenytanacsi gyakorlatra®? is figyelemmel a kozérdek
védelme nem indokolja a megallapodasokban részes HoReCa egységek eljaras alda vonasat.
Nagyszamu — tizezres nagysagrendii — kisvallalkozas eljaras ala vonasa pedig — figyelemmel a
hat6sagnak a Ket. 7. §-aban foglalt koltségtakarékossagi kovetelmény figyelembevételére is — a
fentiek fényében nyilvanvaléan nem lehet kozérdek.

VI1I1.6. Az érintett piac
VII1.6.1. Az érintett termékpiac

418. Jelen eljarassal érintett termék a sor. A Bizottsag tobb korabbi eljarasaban — igy az Interbrew
SA, a Bass Holdings Limited és a Prazske Pivovary a.s. fizidja kapcsan hozott hatarozatdban®?
— is megallapitotta, hogy a sor elkiiloniild termékpiacot képez mas italok piacatdl. A Bizottsag
az eljaras soran feltart adatok alapjan — a korabbi Orkla/Volvo dontésre® is visszautalva — tgy
talalta, hogy a sortermékek piaca elkiilonil mas italok piacatol annak ,,alkoholos
tulajdonsagait”, izét, valamint arazasat®® tekintve. Az Interbrew eljarasban kifejtett allaspontja
szerint tovabba a sor kiilonallo termékpiacanak fennalldsat tdmasztja ald az a koriilmény is,
hogy az Egyesiilt Kirdlysagban (mint a vizsgalattal érintett foldrajzi piacon) a vizsgalatot
megel6z6 iddszakban a sor fogyasztadsa csokkent, mig mas italok — kiilondsen a ciderek és
borok — fogyasztasa nétt.

419. Jelen végzés II1.1. fejezetében, illetve a fentebb leirtak szerint a sor tehat egy olyan specialis
ital, amely Osszetételére, arara, izére ¢€s jellegebdl adodd fogyasztoi korére figyelemmel mas
szeszes itallal sem keresleti, sem kindlati szempontbol ésszerlien nem helyettesithetd. Az
érintett termék fogyasztéi nem képeznek specialis, elkiiloniilt felhaszndloi kort. Mindazon
fogyasztok vasarolhatjdk és vasaroljak is a HoReCa egységekben értékesitett sortermékeket,
akik elmultak 18 évesek.”® Ugyan iparagi szinten jellemz, hogy a sorfogyasztis nagy részét a

2! Onmagaban aldtamasztja ezt a tényt, hogy a megallapodasok minden esetben az eljaras ala vont véllalkozasok
blanketta-szerz6déseinek/szerz6dés-mintainak kitoltésével jonnek létre, ettdl vald eltérés csak kivételes esetben
lehetséges

222 1 4sd pl. Vj/72/2012. szamu eljarast lezaré hatarozat 32. pontjat vagy a Vj/52/2005. sz. eljarast lezaro hatarozat
563. pontjat.

?23 Comission Regulation No 4064/89 of 22.08.2000 in Case No COMP/M.2044 — Interbrew/Bass

224 Commission Decision of 20.09.1995 in Case I\V/M582 — Orkla/Volvo (OJ L66, 16.03.1996)

25 Az Orkla/Volvo déntésében a bizottsag részletesen vizsgalta az egyes sortermékek — kiillondsen a norvég
sorfogyasztas legjelentosebb részét kitevo 2,5-4,75 % alkoholtartalmu sordk — ar-szempontu helyettesithetoségét,
melynek soran azt talalta, hogy mind az alkoholmentes iiditék (pl. Coca-Cola) mind az alkoholtartalmu mas italok
(foként borok) ara jelentésen magasabb azonos mennyiségii sor aranal, igy azok e tekintetben sem tekinthetdk a sor
helyettesit6jének.

228 A fogyasztovédelemrl szolo 1997. évi CLV. torvény 16/A. §-anak (1) bekezdése szerint tilos tizennyolcadik
életévét be nem toltott személy részére - a kizardlag orvosi rendelvényre kiadhatdé gydgyszer kivételével -
alkoholtartalmu italt értékesiteni, illetve kiszolgalni.
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férfi fogyasztok realizaljak, de ez még Onmagiban nem olyan specialis jellemzO, ami
befolyasolna az érintett termékpiac meghatarozasat.

420. A sortermékek két csatornan keresztiil jutnak el a fogyasztokhoz: a magyarorszagi
¢lelmiszer kiskereskedelmi értékesitések off-trade piacan, illetve a magyarorszagi
vendéglatoipari egységek on-trade (HoReCa) piacan keresztiil. Az eljar6 versenytanacs
allaspontja szerint a sorértékesitések off-trade és on-trade piaca elkiiloniild piacot képez, melyet
az uniods joggyakorlat is alatdmaszt.

421. A Delimitis iigyben hozott dontés értelmében az on-trade ¢és off-trade sorértékesités
elkiiloniil6 piacot képez, az alabbi kortilményekre figyelemmel:

a) avendéglatoipari egységekben torténd sorfogyasztas nem pusztan a termék megvasarlasat
foglalja magaban, hanem tovabbi szolgaltatdsok igénybe vételét is;

b) a vendéglatoipari egységekben torténd sorfogyasztas nem sziikségszerlien gazdasagi
megfontolasok fiiggvénye;

C) a sorgyarak mas disztribicidés rendszerrel mikkddnek az on-trade szektorban, mely a
HoReCa egységek specialis berendezésekkel torténd ellatasat is magaban foglalja;

d) az on-trade szektorban felszamitott arak jellemzéen magasabbak a kiskereskedelmi
szektorban alkalmazott araknal.

A Birésag allaspontja szerint az on-trade ¢és off-trade piac elkiiloniild piacanak
megallapithatosagat nem befolyasolja, hogy a két piac kozott bizonyos atfedés/atjaras
figyelhetdé meg, amennyiben a kiskereskedelmi lancok lehetévé teszik, hogy az 1) versenytarsak
az off-trade szektorba belépve ismertté tegyék az altaluk forgalmazott sormarkakat és az igy
felépitett reputacidjukat felhasznalva 1épjenek be a HoReCa piacra.

422. A dan versenyhatosag Carlsberg ellen folytatott eljarasaban®’ szintén a HoReCa szektorban
torténd sorértékesités piacat tekintette érintett piacnak. Ennek aldtdmasztisara a dan
versenyhatosag szintén utalt arra, hogy a vendéglatoipari egységekben torténd sorfogyasztas
tovabbi szolgaltatasok igénybevételét is magaban foglalja. Ezen kiviil kiemelte, hogy a HoReCa
szektorban kizarolag ,,markazott” sorok kaphatoak, mig az off-trade szektorban ,,marka nélkiili”
sOrok is értékesitésre keriilnek, tovabba, hogy a HoReCa sorértékesités jelentds részét kitevod
csapolt sor értékesitésére az off-trade szektorban egyaltalan nem kertil sor.

423. A sor olyan specidlis termék, amelynek nincs ésszerii helyettesitdje. A fogyasztok, a fentiek
szerint a HoReCa egységekben a sortermékek fogyasztasa mellett (melyeknek mas szeszesital
tehat nem ésszerli helyettesitdje) egyéb szolgaltatasokat is igénybe vesznek, ez is motivalja
Oket, amikor adott HoReCa egységet felkeresik. Ebbdl kovetkezdleg a HoReCa piacon kaphat6
sortermékeknek nincs ésszerli keresleti helyettesitdje.

424. Tekintettel arra, hogy a HoReCa egységeket — csakugy, mint az off-trade értékesitési helyeit
— a sOrgyarak — altaldban nagykereskeddk segitségével — latjak el sortermékekkel, a kindlati
helyettesités szempontjaira figyelemmel is a HoReCa piac elkiiloniilt piacot alkot, mivel a

22 ECN Case 72/2005.
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sorgyarakon/sorfézdéken kiviil nincs olyan termeldi kor, amely soreléallitasra valo atallasra
rovid iddn beliil képes lenne.

425. A Borsodi és a Pécsi az eljaras soran nem vitattak a sorértékesitési piac on-trade és off-trade
piacra vald kettébontasat, a Dreher és a Heineken ellenben tobb beadvanyukban®® is kiemelték,
hogy nem értenek egyet az on-trade szegmens (akar downstream, akar upstream) o6nalld
piacként valdo meghatarozasaval. Azon érv kapcsan, miszerint a palackos sortermékek ugyanugy
kaphatoak az on-trade és az off-trade szegmensben, az eljar6 versenytanacs — egyetértve a
vizsgalati jelentésben foglaltakkal - hangsulyozza, hogy egyrészrdl a palackos termékek — a
korabban jelzetteknek megfeleléen — szignifikdnsan eltéré mértékben keriilnek arazasra az on-
trade és az off-trade szegmensben. Ennek oka az eljaras ala vontak tobb adatszolgaltatasaban is
ugy szerepel, mint az a specialis "élmény", amit az on-trade szegmensben elfogyasztott termék
képes a fogyasztoknak kozvetiteni, amely termék elfogyasztasahoz az on-trade szegmensben
tehat egy ,,extra szolgaltatds” kapcsolodik. Ezen specidlis ,,élmény” vagy ,,szolgaltatas” megléte
is az elkiiloniilt on-trade piac 1étét timasztja ala. Masrészrdl a csapolt sortermékek az off-trade
szegmensben nem kaphatok, €s ez is egyértelmiien az egységes piacmeghatarozas ellen hat. Egy
palackos sortermék megvasarlasanak pedig — a fentiek szerint — nyilvanvaléan mas a funkcioja
az on-trade és az off-trade szegmensben.

426. Azzal az érveléssel kapcsolatban, hogy a két szegmens forgalmazasi csatornai
(nagykeresked6k és gyartok kozvetlen értékesitései) megegyeznek egymassal, egyfeldl azt
kiemelendé, hogy az off-trade szegmensben sokkal hangstlyosabb a gyartok kozvetlen
értékesitése (lasd "key account partnerek"), mint a nagykeresked6k szerepe. Tovabbi
kiilonbség a HoReCa ¢és az off-trade értékesités kozott, hogy a HoReCa egységekkel szemben,
az off-trade egységekkel a sorgyarak nem kotnek a vizsgalt megallapodasokhoz hasonlatos
versenykorlatozé kikotéseket tartalmazo szerzodéseket. Ez szintén azt mutatja, hogy még az
értékesitési csatorndk nagyfoku azonossaga esetén sem lehetne a két piac egységesen
kezelendd, az eltérd szerzodéses konstrukciok okan.

427. A két szegmensben érvényesiilé arszinvonal tekintetében megéllapithato, hogy a dobozos /
palackos sorok ara vélhetden nem mutat jelentds eltéréseket (azt ugyanakkor az emlitett key
account vevOk alkuereje az off-trade szektor felé torténd értékesitések esetében szdmukra
kedvezden befolyasolhatja), a kizardlag az on-trade szektorban jellemzd csapolt sor ara
(egészen pontosan egy hektoliterre esO értékesitési arbevétele) azonban atlagosan 55 %-kal
haladta meg az ugyanezen szegmensben értékesitett tiveges / dobozos sorok hasonld adatat, (47.
pont). Mindez dsszességében azt eredményezi, hogy az off-trade piaci szereplok részére torténd
értékesités atlagos bevétele alacsonyabb, mint az on-trade szegmensben torténd értékesitése,
ami a tovabbértékesités soran érvényesitett fogyasztoi arakban is tiikrozédik, (28. pont).
Megjegyzendd ugyanakkor, hogy a fogyasztdi arak eltérése nemcsak a beszerzési arak
kiilonbozdségére vezethetd vissza, hanem a két szegmens eltérd értékesitési feltételeire és
versenyviszonyaira is. A HoReCa egységek atlagosan magasabb marzsokkal dolgoznak, mint a
kiskereskedelmi iizletek, aminek oka a szolgéltatdsok eltérd szinvonaldban, a fogyasztoi
igények kiillonbozdségében keresendd. Amig ugyanis a kiskereskedelmi tizletekben a fogyaszto
egyszerlien csak egy terméket vesz, amit késébb, az otthonidban fogyaszt majd el, addig a

28 1asd pl. Vjl49-197/2011. sz. adatszolgaltatss IV. 1. pontjaban foglalt valasz, illetve Vj/49-200/2011. sz.
adatszolgaltatas II.1. pontjaban foglalt vélasz.
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vendéglatohelyek egy komplex szolgaltatascsomagot kindlnak (helyben torténd fogyasztas,
kozosségi €lmény, esetlegesen ételfogyasztas lehetdsége stb.).

428. A Dreher azon érvét?, mely szerint ,a magyar haztartdsok elkolthetd jovedelmének a
csokkenésével a HoReCa szektor kereslete, egy bizonyos mértékig, az off-trade szegmens
keresletévé alakul at" az eljaras ala vont nem tamasztotta ald érdemi bizonyitékokat, masrészt a
piaci trendek sem valosziniisitenek ilyesfajta atjarast.

429. Az on-trade piac tovabb bonthatdo a HoReCa szektorba torténd (upstream), illetve a HoReCa
szektorbol a fogyasztd felé torténd (downstream) sorértékesitések magyarorszagi piacara.
Tekintettel arra, hogy vertikalis megallapodasok képezik a vizsgalat targyat, azok mind az
upstream (a sorgyar és a HoReCa egység viszonylataban), mind a downstream (a HoReCa
egység ¢és a fogyasztok viszonylataban) piacon éreztetik a hatdsukat. A vizsgilt
megallapodasokat a sorgyarak az upstream piacon kotik a HoReCa egységekkel, azonban azok
a downstream piaci értékesitésekre vonatkoznak, és ott is érzékeltetik versenykorlatozo
hatasukat. Erre tekintettel tehat a HoReCa sorértékesitések upstream és downstream piaca is
érintett piacnak mindsiil, mely két kapcsolodo relevans piacot eredményez.

430. Az eljaro versenytanacs kiilon foglalkozott azzal a kérdéssel, hogy a fentiek szerint definialt
HoReCa piac nem szegmentdlhat6-€ tovabb a hordos, illetve a palackos sorok kiilonallo
piacaira. Mellette sz616 érv kiilondsen az a tény, hogy a kizardlagossagi kikotések elsGsorban a
hordés kiszerelésti sorokre vonatkoznak, tovabba ehhez kapcsolddoan az a koriilmény, hogy
hordés kiszerelésti sorok teljes piaci fogalmanak valamennyi eljaras ald vont esetében igen nagy
(mintegy 90 %-at) fedik le a kizardlagossagi kikotést tartalmazd szerzodések keretében
értekesitett sorokbol szarmazo upstream piaci bevételei. Ez arra utal, hogy sorgyarak szamara a
hordds kiszerelésti csapolt sorok a legtobb HoReCa egység vonatkozdsdban nagyobb
jelentdséggel birnak, mint a palackos sorok. A hordds sorforgalom ugyan csak mintegy
egyharmadat teszi ki a teljes on-trade piaci forgalomnak, de képes az ugyanazt a sort tartalmazo
palackos sorforgalomnak jelentds részét egy adott gyartobhoz kotni anélkiil, hogy ez utdobbinak
tulnyomo tobbségére kizardlagos szerz0dés vonatkozna.

431. Ugyanakkor a fogyasztok szempontjabol 1ényegében ugyanarrdl a termékrol, egy bizonyos
féle, izi, markaja, stb. sorrél van szo6, annak két kiilon ,,csomagolasi”, vagy ,,forgalmazasi”
formajaban. Ezért a fogyasztok nagy tobbsége elfogadja a csapolt sor helyettesitoként az
ugyanolyan vagy hasonldé markaji/fajtaju palackos sort, annal is inkdbb, mert az ugyanazon sor
csapolt kiszerelésben tobbnyire dragdbb, mint a palackos kiszerelés. Feltehetéen a
fogyasztoknak van egy a jelen vizsgélatban nem pontositott nagysagl kore, akik kifejezetten a
csapolt sor miatt latogatjak a HoReCa egységek bizonyos fajtait (pl. sorkocsmak). E fogyasztoi
réteg létezésére utal az utdbbi években tapasztalt, un. ,sorforradalom” jelensége, amelyet
leginkabb a kisméretii hazi sorfézdék kivantak megcélozni®®. A hazi sorfézdék igen alacsony,
néhany szazalékos piaci részesedése miatt azonban ez a koriilmény nem alapozza meg a két
forgalmazasi forma elkiiloniilt piacként valo kezelését.

432. A Az eljar6 versenytanacs ugyancsak kiilon foglalkozott azzal a kérdéssel is, hogy vajon a
kézmiives sorok nem alkotnak-e versenyjogi szermpontbdl 6nallo érintett piacot. Mellette sz6l6

229 1asd Vj/49-14/2011. sz. adatszolgaltatas I1.1. pontja
20 1 4sd pl. a 355. pontban emlitett véleményt.
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érv az, hogy az Un. sorforradalom valdban egy ujfajta sorfogyasztoi igényt/keresletet hozott
l1étre, amelynek lényege a kiillonboz6 sorfézési technikdk, alapanyagok és izesitések gyorsan
valtozo, innovativ jellegén alapszik. Ez a tulajdonsaga mindenképpen megkiilonbozteti a
kézmiives soroket a nagylizemi soreldallitas évtizedek alatt kifejlodott, kifinomodott, ma mar
Iényegesen nem valtoz6 technikakkal €s tartalommal késziilo sortermékeitol. Igaz ez kiilondsen
a hordds kiszerelésti sorokre.

433. A kézmiives sorok egy uj piaci rést hoztak l1étre a sdrpiac széles palettajan, amely korabban
nem volt. Megteremtettek egy ujfajta keresletet, fogyasztoi igényt és megteremtették az ezt
kielégité sortemékeket is. A piaci rések lényege, hogy olyan lehetOségeket kinalnak
kisvallalkozasok szamara, amelyek révén révén a siker reményében képesek versenyezni a
nagyobb méretb6l eredd koltségelonydkkel rendelkezd nagy versenytarsakkal. Ezeket a
versenyhatranyokat ugyanakkor alacsonyabb marketing- és promocios koltségek, a fogyasztoi
igények mélyrehatobb ismerete, illetve azok valtozasainak tesztelhetdsége ellensulyozhatja.

434. A sorforradalom nem csak 0j fogyasztoi igényeket, hanem 1j fogyasztokat is teremthet. Az
érintett piac meghatdrozdsa szempontjabol azonban az eljar6 versenytanacs szerint az a
Iényeges kérdés, hogy a kézmiives (szuperprémium) sorok és a tdbbi (economy, mainstream,
prémium, kiilonleges) sorkategoria kozott elsdsorban mindségbeli kiilonbségekehez kapesolodod
eltéré ar/érték viszony all-e fenn, vagy pedig olyan ,hasznalatbeli, sajatossagbeli és
teljesitménybeli kiilonbségek™ 4allnak fenn, amelyek kovetkeztében a termékek nem
felcserélhetok. A France Télécom iigyben a birdsag a kis €s nagy sebességli internet-hozzaférés
esetében feltett hasonld kérdésére igenlden valaszolt és allapitotta meg a két féle internet-
hozzaférés felcserélhetdségének hianyat. ** Jelen esetben azonban a kézmiives sorok nem
rendelkeznek ilyen disztinkt hasznalatbeli, sajatossagbeli és teljesitménybeli kiilonbségekkel a
tobbi sorkategoria termékeihez képest, sokkal inkabb egy mas mindséget, mint mas terméket
képviselnek.

435. A fentiek alapjan az eljar6 versenytandcs nem valtoztatott a Vj/28/2007. sz. eljarasban
kialakitott gyakorlaton és jelen eljarasban is a HoReCa szektorban torténd sorértékesitést
hatarozta meg érintett arupiacnak.

VI111.6.2. Az érintett foldrajzi piac

436. A foldrajzi piacot Magyarorszag terlilete képezi, mivel a vizsgalt megallapodasok az eljaras
ald vont vallalkozasok magyarorszagi HoReCa partnereivel jottek 1étre, akik az orszag egész
teriiletén tevékenykednek. Az eljaras ald vont vallalkozasok forgalmazasi teriilete az orszag

crcr

helyettesitdi az elosztasi rendszer révén az orszadg barmely pontjan megvasarolhatok.

437. Tekintettel arra, hogy az eljaras ald vont vallalkozasok a vizsgalat soran nem nyilatkoztak a
tekintetben, hogy a szomszédos orszdgok HoReCa egységeivel hasonlo tartalmua
megallapodasokat kotnének, illetve arra nézve sem meriilt fel semmilyen bizonyiték, hogy
kiilfoldi gyartok az eljaras ald vont vallalkozasokéhoz hasonlo szerzddésekkel kotnék le a hazai
HoReCa egységeket, a hazainal tagabb foldrajzi piac megallapitasa nem indokolt.

28! http://cals.arizona.edu/arec/wemc/nichemarkets/01whatarenichemarkets.pdf
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438. A dan versenyhatosag a Carlsberg ellen folytatott eljardsa soran az érintett piac nemzeti
szintli meghatarozasa melletti érvként hozta fel az egyedi nemzeti addzasi szabalyokat és a
sortermékek egyes csomagolasi formainak visszavaltasi és betétdij rendszerét, tovabba a
sorfogyasztasi szokasok alakuldsdnak nemzeti/helyi jellegét. Ezek az érvek a magyarorszagi
piac kapcsan is megalljak a helyiiket.

439. Mivel az értékesitési feltételek az orszag teriiletén egységesek, annak hatarain kiviil
ugyanakkor eltérdé versenyviszonyok érvényesiilnek, a relevans fOlrajzi piac Magyarorszag
terlilete. Ezen nem valtoztat az a koriilmény, hogy az utdbbi években nem elhanyagolhato
mértékl import érkezik az orszagba, mivel a HoReCa szegmensben tovabbra is meghatarozo a
mainstream markak értékesitése,”*? a gyartokon és a Carlsbergen kiviili import ezzel szemben

cres

melyek egyenként nem képesek jelentdsebb piaci poziciok megszerzésére.

440. Mindezekre tekintettel az eljaré versenytanécs allaspontja szerint a jelen eljarasban érintett
piac a sor HoReCa egységek részére torténd értékesitésének magyarorszagi piaca.

VIIL.7. A hatalyon Kkiviil helyezett rendeletek alkalmazhatésaga

441. Az eljar6 versenytanacs alldspontja szerint az ligyben a jelenleg hatdlyos csoportmentességi
rendeletek alkalmazandok (azaz a 330/2010/EU bizottsagi rendelet, valamint a vertikalis
megallapodasokrol egyes csoportjainak a versenykorlatozas tilalma al6li mentesitésérdl sz6lo
205/2011. (X.7) Korm. rendelet) az alabbiakra figyelemmel.

442. Az 1) csoportmentességi rendeletekben szerepelnek a rendeletek hatalyba 1épést megeldzden
kotott szerzOdések sorsara vonatkozd atmeneti rendelkezések **. Ezen szabélyok szerint a
csoportmentességi rendelet hatadlyba 1épését megeldzOen hatalyos szerzédésekre az EUMSZ
101. § (1) cikkében, valamint a Tpvt. 11. §-aban meghatarozott tilalom az 10j rendeletek
hatalyba Iépését kovetden egy évig nem alkalmazhatd. A vallalkozasoknak tehat egy év allt
rendelkezésre arra vonatkozdan, hogy amennyiben a megallapodasaik a korabbi
rendelet(ek)nek megfeleltek, de az ujnak nem, annyiban a sziikséges intézkedéseket az 1j
rendeletnek valdo megfelelés érdekében megtegyék. Ezen tiirelmi id6szak az EU-s rendelet
vonatkozasdban 2011. majus 31-én, valamint a Kormany rendelet esetén pedig 2012. oktober

232 1 . . , r . . 11z . , s o , ,
%2 A vezetd markak részesedése az on-trade piac teljes forgalmabol a vizsgalt idGszakban kozel két-haromszorosa

volt ugyanezen markak off-trade piacon elért részesedésének. Ez a koriilmény 6nmagéban is jelzi a két szegmens
eltérd versenyviszonyait.

23 A vertikalis megallapodasokrol egyes csoportjainak a versenykorlatozas tilalma aloli mentesitésérl szolo
205/2011. (X.7) Korm. rendelet (2) bekezdése szerint a rendelet hatalybalépését megel6z6en mar hatalyba Iépett
azon megallapodasok, amelyek megfelelnek az e rendelet hatalybalépését megelézéen hatalyos, a vertikalis
megallapodasok egyes csoportjainak a versenykorlatozas tilalma al6li mentesitésérdl szol6 jogszabalyi eldirasoknak,
az e rendelet hatalybalépését kovetéen egy évig tovabbra is mentesiilnek a gazdasagi versenyt korlatozo
megallapodasokra vonatkozo, a Tpvt. 11. §-dban meghatarozott tilalom alol.

Az Eurépai Unié6 mikodésérdl szolo szerzédés 101. cikke (3) bekezdésének vertikalis megallapodasok és
Osszehangolt magatartasok csoportjaira torténd alkalmazasarol szolé 2010. aprilis 20-i 330/2010/EU bizottsagi
rendeletének 9. cikke szerint a Szerzddés 101. cikkének (1) bekezdésében meghatarozott tilalom nem alkalmazhat6 a
2010. jinius 1. és 2011. majus 31. kozotti idoszakban azokra a megallapodasokra, amelyek 2010. majus 31-én mar
hatalyban voltak, és amelyek ugyan nem felelnek meg a mentesség e rendeletben meghatarozott feltételeinek, de
2010. majus 31-én megfeleltek a 2790/1999/EK rendeletben meghatarozott mentességi feltételeknek.
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23-an eltelt. Az eldbbiekbdl kovetkezik tehat, hogy az egy éves tlirelmi idészak leteltét
kovetden valamennyi, az 0j rendeletek hatdlyba 1épést megel6zden hatdlyos megallapodasnak
az 0j rendeleteknek kell megfelelnie.

443. Mivel jelen tligyben a vizsgalt megallapodasok (az alabbiakban részletezett okokra
visszavezethetden) érintik a tagallamok kozotti kereskedelmet, sziikséges figyelemmel lenni az
1/2003/EK rendelet 3. cikkének (2) bekezdése, melynek értelmében ,,a nemzeti versenyjog
alkalmazdsa nem vezethet az olyan megdllapodasoknak [...] a tilalmdhoz, amelyek ugyan
befolyasolhatjak a tagallamok kozotti kereskedelmet, viszont [...] a Szerzodes 81. cikke (3)
bekezdeésének alkalmazasarol szolo rendelet hatdlya ala tartoznak. E szabély értelmében, ha
egy megallapodés (amennyiben az érinti a tagallamok kozotti kereskedelmet) az azonos targyt
unids rendelet alapjan mentességben részesiil, azon megéllapodds vonatkozédsédban a tilalom
nem mondhatd ki a magyar rendelet alapjan, akkor sem, ha a magyar jogszabaly értelmében
automatikusan nem mentesiilne. Az unids jog elsObbsége miatt tehdt az unids
csoportmentességi rendelet, a nemzeti jog egyéb alkalmazandé szabalyaira tekintet nélkiil is a
jogszerliség keretei kozott tartja a hatalya ald tartozd megallapodasokat és ez forditva
(acontrario) is igaz. Ezért hangstlyozandd, hogy a tagallamok kozti kereskedelmet érint6
megallapodasok esetén az 1/2003/EK rendelet 3. cikkének (2) bekezdésére figyelemmel mindig
az unids csoportmentességi rendeleteknek valdo megfelelést kell vizsgalni azzal, hogy
parhuzamosan a magyar rendeletek is alkalmazandoak.

A

AZ ELJARO VERSENYTANACS ELOZETES ALLASPONTJAZ: SZERINTI JOGI
ERTEKELES

IX.

Jogi értékelés

IX.1. A vertikalis megallapodasok értékelésének menete

444. A 330/2013/EU rendelet (a tovabbiakban: csoportmentességi rendelet) 2. cikke értelmében,
valamint figyelemmel a 4. és 5. cikkben foglaltakra, a vertikalis megallapoddsok nem esnek az
EUMSZ 101. cikk (1) bekezdés hatalya ala, ha csoportmentességet élveznek. Egyedi esetekre
alkalmazva az Iranymutatas (110) szakaszaban foglaltakat sorrendben az alabbiakat kell
megvizsgalni annak eldontéséhez, hogy a jelen vizsgalat targyat alkotd6 HoReCa
megallapodasok csoportmentességet €¢lveznek-e:

a. el6szor meg kell vizsgdlni, hogy a szallitdé vagy a vevd érintett piaci részesedése
meghaladja-e a rendeletben meghatarozott 30 %-os kiiszobértéket, illetve, hogy az egyes
sorgyarak (mint szallitok) altal a vendéglatodipari egységekkel kotott megallapodasok nem
tartalmaznak-e kiilondsen sulyos vagy kizart korlatozasokat (rendelet 3-5. cikke), vagyis a
vizsgalt megallapoddsokat egyenként (sorgyarankent) meg kell vizsgalni, hogy kiilon-

24 \/j/49-327/2011.
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kiilon — mas hasonlé parhuzamos megallapodasok figyelembevétele nélkil -
csoportmentességet élveznek-¢,

b. ha a vizsgalt megallapodasok egyenkénti vagy mas hasonlé parhuzamos
megallapodasokkal egyiitt szamitott piaci részesedése meghaladja a 30 %-0s
kiiszobértéket, akkor értékelni kell, hogy vizsgalt megdllapodasok vagy azok pdarhuzamos
halézata megvalositia-e az EUMSZ 101. cikk (1) szakaszaban leirt tilalmat, azaz annak
hatalya ala esik-e; ezzel 6sszeﬁj%gésben meg kell vizsgéalni, hogy a vizsgalt
megallapodasok a de minimis szabaly®> ala es6en csekély jelentSséglick-e;

C. ha a vizsgalt megallapodas vagy azok parhuzamos halozata a 101. cikk (1) bekezdés
hatalya ala esik, akkor meg kell vizsgalni, hogy azok megfelelnek-e a 101. cikk (3)
bekezdésében foglal mentességi feltételeknek.

d. az 1/2003/EK rendelet 29. cikkének 2. bekezdése szerint az adott tagallam illetékességi
terlilete vonatkozasaban a tagdllami versenyhatdsadg visszavonhatja a csoportmentességi
rendelet altal biztositott védelmet, ha a megallapodds — akar egyedileg, akar mas
versenytars szallitok vagy vevdk altal érvényesitett hasonld megallapodasokkal egyiitt
értékelve — a 101. cikk (1) bekezdésének hatalya ala keriil és nem teljesiti a 101. cikk (3)
bekezdésében foglalt feltételeket. Ezzel Osszefliggésben az Irdnymutatds (76) pontja
szerint meg kell vizsgélni, hogy mely vallalkozasokat terhelheti felel6sség a parhuzamos
halozatokbol eredd halmozott versenyhatasokért..

IX.2. Csoportmentesség ala tartozas az egyes eljaras ala vontakra vonatkozéan
1X.2.1. A 30 %-os piaci részesedés vonatkozasiaban

445, Jelen eljarasban az érintett HoReCa piac méretére vonatkozoan egyértelmiien pontos adatok
nem alltak rendelkezésre, ezért a vizsgalat kétféle becslési eljarassal hatdrozta meg az eljaras
ala vontak piaci részesedéseit. 26 A piac méretére vonatkozoan két fliggetlen forrasbol is
rendelkezésre alltak informaciok (Nielsen és KSH), valamint az eljdrds ald vontak is
szolgaltattak becsiilt adatokat. A kapott informaciok kozott 1ényeges modszertani €s tartalmi
kiilonbségek voltak, amelyek a piacméretre vonatkozdéan mindenképpen hatdst gyakoroltak.
Ezért az eljar6 versenytanacs az ugyanarra az informdacidra vonatkozoan rendelkezésre 4llo
kiilonboz6 értékek koziil mindig az eljards ald vontak szempontjabol kedvezdbbet vette alapul.
Erre tekintettel az alapul vett értékek dvatos, de 1ényegében megbizhatd képet adnak az érintett
piaci folyamatokrol.

446. Az eljaras ala vontak piaci részesedéseinek alakulasat a vizsgalt idészak soran a 69. sz. két
tablazat foglalja 0ssze. Ennek alapjan megallapithato, hogy a Heineken, a Borsodi és a Pécsi
piaci részesedései egyetlen évben sem haladtak meg a 30 %-ot. A Dreher esetében azonban volt
egy év — 2007 -, amelyben mindkét piacmérettel, mind mennyiségben, mind pedig értékben
szamolva a piaci részesedése meghaladta a 30 %-ot. Ezek koziil a legalacsonyabb a Piacméret 1

25 A Bizottsag kozleménye az Europai Unié miikddésérol szolo szerzédés 101. cikke (1) bekezdése szerint a
versenyt érzékelhetéen nem korlatozo, csekély jelentdségii (de minimis) megallapodasokrol, 2014/C 291/01
2% A becslési eljaras leirasat lasd a 66. pontban.
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alapjan értékben szamolt [...] % volt. A kovetkezé években mindig volt olyan adat talalhato,
amelynek alapjén a Dreher részesedése nem érte el a 30 %-ot.

447. A csoportmentességi rendelet 7. cikk b) pontja szerint a piaci részesedést — a rendelet
alkalmazhatdsaga szempontjabol — mindig az el6z6 év alapjan kell kiszamitani. Jelen esetben ez
azt jelenti, hogy a Dreher 2007. évi adatai alapjan a 2008. évi piaci részesedések szamithatok
ki. Vagyis nem tekinthetd ismertnek a Dreher 2007. évi piaci részesedése. Ebben az esetben
viszont az Ovatos becslés elvének az felel meg, ha feltételezziik, hogy 2007-ben a Dreher
részesedése nem haladta meg a 30 %-ot (ellenkezd informécio hianyaban). Ebben az esetben
viszont alkalmazhaté a rendelet 7. cikkének d) pontja, miszerint ha egy piaci részesedés
kezdetben nem tobb mint 30 %, de kés6bb e szint f6lé emelkedik anélkiil, hogy a 35 %-ot
meghaladnd, a 2. cikk szerinti mentességet a 30 %-os piaci részesedési kiiszobérték elsd
alkalommal torténd atlépésének éve utdni két egymast kovetd naptari évben tovabbra is
alkalmazni kell.

448. Erre tekintettel az eljard versenytanacs a vizsgalt hét évbol egyetlen év fenti adatat nem
itélte olyannak, amely dnmagaban a csoportmentesség alkalmazhatdsagat a Dreher esetében
kizarna, arra tekintettel, hogy piaci részesedése ezt kvetden visszaesett 30 % ala.

449. A vevdi oldalon a HoReCa egységek az esetek dontd tobbségében olyan vendéglatoipari
egységek, amelyeket korlatolt felel6sségli tarsasagok, bizonyos esetekben pedig jogi
személyiség nélkiili gazdasagi tarsasagok, illetve egyéni vallalkozok iizemeltetnek. #" A
HoReCa egységek szinte mindig fiiggetlen vallalkozasok, vagyis nem tartoznak a nagy
sorgyarak vallalkozascsoportjaba, egy-egy vallalkozds (vagy maganszemély) jellemzden 1-2
HoReCa egységet lizemeltet. A HoReCa egységek tehat jellemzden kisvallalkozasok, amelyek
piaci részesedései elhanyagolhatd méretiiek.

450. A fentiek alapjan az eljar6 versenytanacs megallapithatonak tartja, hogy az egyes
vallalkozdsok csoportmentesség ald tartozasaval kapcsolatban jelen eljardsban nincs olyan
vallakozas, amelynek e szempontbdl szamitott piaci részesedése meghaladta volna a 30 %-ot.

1X.2.2. A kiilonosen siulyos korliatozasok vonatkozasaban

451. A vizsgalat targyat képezd megallapodasok valamennyi eljaras ald vont esetében alapvetéen
haromféle korlatozast tartalmazhatnak, illetve ezek bizonyos kombindcioit 2 A
megallapodasok egy részében vannak teljes kizardlagossagot tartalmazé kikotések, amelyek azt
jelentik, ahol a vendéglatdhely arra vallal kotelezettséget, hogy az altala értékesitett (hordos,
palackos) sérmennyiséget csak az adott sorgyartotol szerzi be. A megallapodasokban masrészt
vannak csak mennyiségi elvarasokat tartalmazd kikotések, amelyek szerint a HoReCa egység
arra kotelezi magat, hogy az elszamoléasi (havi vagy éves) iddszakban meghatarozott
volumenben egy adott sorgyartdl szerzi be az értékesitésre szant sort. Harmadrészt egyes
megallapodasok azt irjak el6 az adott HoReCa egység szamara, hogy valamely termék(ek)bol —
ez jellemzden a csapolt/palackos sordk teljes spektrumat jelenti, de lehet egy szegmensen beliil
(pl. prémium sorok) forgalmazott Osszes sortermék, vagy akar egy adott marka is —

37 1asd Vj/49-44/2011. sz. adatszolgaltatas (Carlsberg) IV. 1. pont
28 I asd errdl a IV 2. fejezetet.
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meghatarozott szazalékos aranyban biztositsa az eladasokat a vendéglatohelyen. A jelen végzés
101. pontjdban leirtak szerint a fenti megallapoddsokat egységesen kizarolagossagi kikotést
tartalmazo HoReCa megallapodasként kezeli az eljardé versenytanacs arra tekintettel, hogy a
nem teljes kizardlagossagot jelentd szerzddéses elvardsok is mennyiségi lekotéseket
eredményeznek az adott HoReCa egység vonatkozasaban.

452. A négy eljaras ala vont vallalkozas altal alkalmazott megallapodas-rendszerek jelentésen
kiilonboznek egymastdl abban a tekintetben, hogy a fenti alapvetdé korlatozasokat milyen
kombinaciokban tartalmazzak. Az egyedi csoportmentesség szempontjaboél azonban
megallapithat6, hogy sem a fent emlitett alapvetd korlatozasok, sem pedig azok barmely
kombinacidja nem valdsitja meg a csoportmentességi rendelet 4. cikkében részletezett®, a
csoportmentességi kedvezmény megsziinésével jard kiilondsen stlyos korlatozast.

1X.2.3. A csopotmentességi rendelet alapjan nem mentesiil6 vertikalis korlatozasok

453. A csoportmentességi rendelet 5. cikke (1) bekezdés a) pontja vonatkozasaban
megallapithatd, hogy a Heineken, a Dreher és a Borsodi esetében nem taldlhato olyan kdzvetlen
vagy kozvetett, a HoReCa megallapodasokban szerepld kotelezettség, amely hatdrozatlan idére
vagy Ot évet meghaladé id6tartamra szolna. A Pécsi adatszolgaltatasiban®® azonban szamos
olyan szerzddést volt fellelhetd, amelyek Ot éven tili vagy hatarozatlan idore kottettek. A
kérdéses szerzddések kozott néhany ugyan 5 éves idOtartamra keriilt megkotésre, azzal a
kitétellel azonban, hogy a szerz6désben vallalt, értékesitendd sormennyiség teljes értékesitéséig
hatdlyban marad. Ez a gyakorlatban a felsorolt szerz6dések esetében ténylegesen 5 évnél
hosszabb idOtartamot jelentett. Ezek a szerzOdések nem felelnek meg a csoportmentességi
rendelet 5. cikkének a) pontjdban foglalt kritériumnak, mivel 6t évet meghaladd, vagy
hatarozatlan id6tartamra sz6lnak.

454. Mindezek alapjan megallapithato, hogy az egyes eljaras ald vontakra vonatkozoéan kiilon-
kiilon a csoportmentesség ala tartozds a csoportmentességi rendelet alapjan a Heineken, a
Dreher és a Borsodi esetében megallapithatd. A Pécsi esetében azonban a mentességet nem
lehet alkalmazni a rendelet 5. cikke (1) bekezdés a) pontja alapjan azokra a HoReCa
szerzOdéseire, amelyek ténylegesen 5 évnél hosszabb idétartamra vonatkozodan tartalmaz
versenytilalmi kotelezettséget.

1X.3.1. A csoportmentesség az eljaras ala vontak hasonlé megallapodasainak parhuzamos
halozataira vonatkozdéan

455. IX.2. pont alapjan megallapithaté volt, hogy a Heineken, a Dreher és a Borsodi vizsgalt
megallapodasa egyenként (kiilon-kiilon) vizsgalva a csoportmentesség ald tartoznanak, mert
részesedésliik nem haladja meg a 30 %-ot és nem tartalmaznak kiilondsen sulyos, vagy a

239 Ezek a) barmely olyan kozvetlen vagy kdzvetett versenytilalmi kotelezettség, amely hatarozatlan idére vagy 6t
évet meghaladd id6tartamra szol; b) barmely olyan kozvetlen vagy kozvetett kotelezettség, amelynek értelmében a
vevo a megallapodas megszlinése utan nem gyart, nem vasarol, nem ad el vagy viszonteladas keretében nem értékesit
arukat vagy szolgaltatasokat; c) barmely olyan kozvetlen vagy kozvetett kdtelezettség, amelynek értelmében a
szelektiv forgalmazasi rendszer tagjai meghatarozott versenytars szallitok markait nem értékesitik.
#0\/j/49-141/2011. sz. adatszolgaltatas melléklete
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csoportmentesség alkalmazhatosagat kizaro rendelkezéseket. Most azt kell megvizsgalni, hogy
a harom sorgyar altal alkalmazott HoReCa szerzédések hasonlé megallapodasoknak
mindsiilnek-e, illetve ha jelentkezhetnek-e ¢ hasonld haldzatok altal megvaldsitott halmozott
piackizarasi hatasok, mely esetben erre tekintettel kieshetnek a csoportmentesség kedvezménye
alol.

456. Az Tranymutatas (75) alapjan a vertikalis hal6zatok akkor mindsiilnek hasonlénak, ha az
ezekben foglalt korlatozasok hasonld hatasokkal jarnak a piacon. Versenykorldtozo hatéas alatt
érteni kell mind a tényleges, mind a lehetséges versenykorlatozo hatast.””" Egy magatartas akkor
versenykorlatozd hatdsu, ha a tényleges vagy potencidlis versenyre gyakorolt hatasaként az
érintett piacon ésszerii valdszintiséggel varhato, hogy negativ hatast fog gyakorolni az arakra, a
kibocsatasra, innovaciora, vagy az aruk és szolgaltatisok kinalatira, minGségére.””” A negativ
hatasoknak érezhet6nek kell lenniiik.**

457. Az eljaras ala vontak vizsgalt magatartasanak piaci hatdsait a jelen végzés V. fejezete
részletezi. Az itt leirtak alapjan hasonl6 versenyhatasokként az alabbiak emelhetdk ki:

a) Az eljaras ala vontakhoz kothet6 teljes piacrész mindharom vallalkozas esetében hasonloan
25-30 % kortiliek.

b) Az eljaras ald vontak vizsgalt HoReCa megallapodasai korlatozzak a veliik kapcsolatban
allo HoReCa egységek mas — akar potencialis versenytarsak — altal valo elérését, sorrel valo
ellatasat. Teszik mindezt azon keresztiil, hogy a HoReCa egységek beszerzéseinek, illetve
értékesitéseinek jelentds szazalékat (akar teljes egészEét) sajat maguk szamara tartjdk fenn.
Ez a lekotés a Heineken esetében az iddszak atlagaban mennyiségben a piac 13,5-13,73 %-
at, a Borsodi esetében 15,25-15,50 %-at, a Dreher esetében 14,8-15,05 %-at, értékben
ezeknél kissé magasabb szazalékat jelenti mindharom eljards ald vont esetében. 244
Mindazonaltal ebben a tekintetben is megallapithato a hasonl6 versenyhatas.

c) A HoReCa megallapodasok korlatozo kikotései lényegét tekintve egyediili markakikiotésnek
mindsiilnek, habar a sz6 szoros értelemben nem egy marka, hanem egy sorgyartd markainak
valamilyen korére terjed ki. A markak kozotti verseny korlatozottsadgat jelzi az a tény, hogy
a piaci részesedések alapjan a HoReCa piacon 1év6 markak sorrendjében a piac kozel 80 %-
at a harom nagy sorgyar markai teszik ki. Mikozben az off-trade piacon megjelentek uj
markak, az on-trade markak piaci helyzete alig valtozott, a [...], a [...], az [...]és a [...]
tobbiekét Iényegesen meghaladd piaci részesedéssel, lasd a 41. sz. tdblazatot.

d) Mindharom eljaras ala vont alkalmaz marketingtamogatasokat vagy tartalmaban hasonld
tamogatasi szerzddéses kikotéseket. Osszességében megallapithatd, hogy a biztositott

241 C-7/95 P gy John Deere Limited kontra Bizottsig [EBHT 1998., 1-3111. 0., 77. pont]; 31/85 iigy ETA Fabriques
d’ Ebauches SA kontra DK Investment SA [EBHT 1985. 3933. o., 12. pont]; 142/84 és 156/84 egyesitett ligyek
British American Tobacco Co Ltd and R. J. Reynolds Industries Inc kontra Bizottsag [EBHT 1987. 4487. o., 54.
pont].

#2 81. (3) kbzlemény 24. pont

3 Lasd 5/69. tigy Volk kontra Vervaecke [EBHT 1969. 295. 0.]; Bizottsagi kozlemény a csekély jelentéségii
megallapodasokrol, amelyek nem korlatozzak a Szerzédés 81. cikk (1) bekezdése szerinti versenyt érzékelhetéen (de
minimis) (2001/C 386/07).

2% Lasd a 32. sz. tablazatokat.
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tamogatasokhoz képest az eljaras ald vontak 3-5 év alatt 4-6-szoros arbevételt realizalnak.
Hasonldak a szerzédések atlagos iddtartama is.

e) A Drecher és a Heineken esetében hasonléan a KEG termékekre vonatkozé lekotések a
forgalom 80-90 %-at érintik, mig a Borsodi esetében ez ,,csak” kb. 50 %, amely még mindig
jelentdsnek mondhato.

f) Hasonloak az eljaras ala vontak altal forgalmazott markak kozotti versenyviszonyok is. Az
on-trade szegmens korlatozott versenyviszonyaira utal a markak arainak elemzése is. Az
egyes markak arai az on-trade és az off-trade szegmensekben tobbnyire azonos irdnyban és
hasonl6é mértékben valtoztak, lasd a 42. sz. tablazatot.

g) Hasonloan alakulnak a reklamkoltésre és a reklamintenzitasra vonatkoz6 adatok is, lasd
247-251. pontokat.

458. A fentiek alapjan az eljard versenytandcs allaspontja szerint az eljaras ala vontak HoReCa
szerzddései hasonlo hatdasokkal jarnak a piacra, ezért ezek halmozott hatassal jaro parhuzamos
halézatnak mindsiilnek.. igy a hasonld hatasu parhuzamos halézatot jelen esetben a Heineken, a
Borsodi és a Dreher HoReCa megallapodasai alkotjak, amelyhez azonban figyelembe kell venni
a Pécsi hasonld megallapodasait is.

459. Az Iranymutatds (135) és (141) pontja értelmében hasonld parhuzamos hélézatok altal
megvalositott halmozott piackizarasi hatds akkor valdszintisithetd, ha

a. az abban részes felek a versenykorlatozo kikotésivel lefedett piacrészek egylittes nagysaga
meghaladja a 40 %-ot, tovabba

b. alegnagyobb 6t szallito egyiittes piaci részesedése meghaladja az 50 %-ot.

460. A négy eljaras ala vont altal egyiittesen lefedett piacrésze az iddszak atlagaban volumenben
43,5-44.3 %, értékben pedig 44-50,2 % volt. A b. feltétel teljesiilése a 69. sz. tablazatok alapjan
allapithatd meg. Eszerint Az 6t legnagyobb nagy piaci szerepld (az eljaras ald vontak és a
Carlsberg) a vizsgalt idészakban a HoReCa piac értékesitett mennyiség tekintetében 82-95%-at,
mig arbevétel tekintetében 73-85%-at adta.

461. A fentiek alapjan, figyelemmel az Iranymutatds (135) és (141) pontjaira, jelen iigyben
megallapithatd, hogy az eljaras ala vontak egymashoz hasonlé megallapodasai altal alkotott
halézat kumulativ hatdsai miatt a csoportmentesség altal biztositott kedvezmény a sorgyarakra
nézve visszavonhatd, ha a vizsgalt megallapodasok parhuzamos haldézata a 101. cikk (1)
bekezdése ala tartozik, és nem teljesiilnek a 101. cikk (3) bekezdésében rogzitett mentesiilési
feltételek, illetve az egyes sorgyarak hozzajarulasa a halmozott hatasokhoz jelentds.

1X.3.2. Az eljaras ala vontak altal kotott HoReCa megallapodasok parhuzamos halézatanak
EUMSZ 101. cikk (1) szakaszanak hatalya ala tartozasa

462. A kovetkezokben az eljaro versenytanacs azt fogja értékelni, hogy vizsgalt megallapodasok
parhuzamos halézatai megvalositjak-e az EUMSZ 101. cikk (1) szakaszaban leirt tilalmat, azaz
annak hatalya ald esnek-e. Ezt az elemzést az Iranymutatas (111) pontjaban felsorolt
szempontok szerint kell elvégezni.

463. A vizsgalando szempontok tekintetében az eljard versenytanacs iranyaddnak tekintette az
Irdnymutatas (111) pontjaban felsorolt tényezdket, amelyek kiilondsen Iényegesek lehetnek
annak megitélésében, hogy a vertikalis megallapodds a 101. cikk (1) bekezdése szerint
érzékelhetd versenykorlatozast jelent-e.
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464. A hasonl6 megallapodasok kumulativ hatasainak elemzéséhez ma is érvényesnek tekinti az
eljard versenytanics az Gn. Delimitis iigyben hozott el6zetes birosagi dontést®®®, amely
dontésben foglalt elemzési szempontok részben megjelennek az Iranymutatas (111) pontjaban
felsorolt tényezdk kozott. Ezen tilmenden az eljard versenytandcs kiilondsen a dontés 20.
pontjaban megfogalmazottakat tartja jelen iigyben is alkalmazandoénak. Eszerint ,,a hasonlo
szerzodesek halmazanak létezése ommagaban még akkor sem elegendd a relevans piac
megtamadhatatlansaganak megallapitasahoz, ha e szerzodések jelentos hatdssal vannak a
piacra valo belépésre, mivel ez csak — mdsok mellett — egyik szempontja a piachoz valo
hozzaférés gazdasagi és jogi kontextusanak, amelyben a megdllapodasokat értékelni kell. Ezzel
osszefiiggésben, eloszor is azon tényezoket kell figyelembe venni, amelyek a piachoz valo
hozzaférés lehetoségeivel kapcsolatosak.” 26 Bzen beliil azokat a ,valds és konkrét
lehetoségeket” (real concrete possibilities) kell megvizsgalni, amelyek révén egy 0j versenytars
»at tud hatolni” egy sorgyar altal létrehozott szerzddéseken, illetve a hasonld szerzddések
halojan. 2"’

a) a megallapodas jellege

465. A HoReCa megallapodasok kozvetleniil a sorgyar és a HoReCa egység kozott megkotott
megallapodasok, amelyek rogzitik a szerzddéses idotartam alatti szallitdsok feltételeit
fiiggetlentil attél, hogy a szallitdsokat a gyar kozvetleniil vagy nagykereskedokon keresztiil
bonyolitja. A szerzddések altaladban valamilyen, a sorgyar altal biztositott tamogatasok fejében
tobbféle formaban kotelezik a vendéglatoipari egységet a sorgyar termékeinek forgalmazasara,
illetve készleten tartdsdra és korlatozzdk az egységet mdas sorgyartok termékeinek
forgalmazasdban. A szerzOdések altaldban tobb éves idOtartamuak, atlagosan 3,5 ¢év
hosszusaguak.

b) a felek piaci pozicidja

466. A vizsgalt id6szakban a legnagyobb piaci részesedéssel a vizsgalt iddszak soran
folyamatosan a Dreher rendelkezett. Ot 2007-ben még a Borsodi, majd a Heineken kovette, ez
utébbi két szerepld kozotti sorrend azonban 2008-t61 kezdddden megfordult €s innentdl végig a
Heineken volt a masodik, a Borsodi pedig a harmadik legjelentdsebb szerepld. A Dreher, a
Borsodi és a Heineken egyenkénti piaci részesedése a vizsgalt iddszak egészében stabilan 20%
folott alakult minden évben, mind az értékesitett mennyiség, mind az értékesités arbevétele
alapjan. A harom nagy gyartondl lényegesen alacsonyabb, 3% koriili piaci részesedéssel
rendelkezik a Pécsi, melynek részesedése 2007 és 2011 kozott folyamatosan emelkedett, 2012-
tél kezdédden azonban csokkenést mutat. Az 5 nagy piaci szerepld a vizsgalt id0szakban a
HoReCa piac értékesitett mennyiség tekintetében 82-95%-at, mig arbevétel tekintetében 73-
85%-at adta.

2 Stergios Delimitis v Henninger Briu AG. Case C-234/89.

#8 The existence of a bundle of similar contracts, even if it has a considerable effect on the opportunities for gaining
access to the market, is not, however, sufficient in itself to support a finding that the relevant market is inaccessible,
inasmuch as it is only one factor, amongst others, pertaining to the economic and legal context in which an
agreement must be appraised (Case 23/67 Brasserie De Haecht, cited above). The other factors to be taken into
account are, in the first instance, those also relating to opportunities for access.”

47 Stergios Delimitis v Henninger Briu AG. Case C-234/89. 21. pont
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467. Az ot legnagyobb sorgyar Osszesitett piaci részesedései a vizsgalt idoszak soran alig
mutatnak valtozast, stabilan 90 %-hoz kozeli értéken maradtak, mikdzben egyébként az egyes
sorgyarak részesedései akar 4-5 %-os nagysagban is valtozhattak. Ez arra utal, hogy a piaci
atrendezddések szinte kizarolag az 6t nagy sorgyar kozott torténtek a vizsgalt idészakban, kiilsd
szereplok erre nem tudtak érdemben hatast gyakorolni.

C) a versenytarsak piaci pozicioi

468. Magyarorszagon csak a négy eljaras ala vont vallalkozas rendelkezik jelentds termelési
kapacitasokat biztositd sorgyarral. A fogyasztoi igényeket rajtuk kiviil az import6rok — mint pl.
a kulfoldi sérgyartd kapacitasokkal rendelkez6 Carlsberg - tovabba a kisebb, gyakran kézmiives
technologidval dolgozé sorfozdék elégitik ki.

d) a szerz6dés szerinti termékek vevoinek piaci pozicioi

469. A sorgyarak vevoi a HoReCa egységek, ezen beliil els6sorban vendéglatdipari egységek,
amelyek tobbnyire kisvéllalkozasok forméjdban miikédnek és nem rendelkeznek szamottevd
vevoi erdvel.

e) piacralépési korlatok

470. A piacra 1épés lehetOsége kapcsan egyrészt meg kell vizsgalni, hogy van-e lehetség Uj
sOrgyarat 1étesiteni Magyarorszagon, vagy meglévd sorgyarat atvenni a piacra lépni szandékozo
vallalkozdsnak. Azonban azt is sziikséges kihangsulyozni, hogy kizarolag import utjan is
lehetséges a piacra 1épés, mint a Carlsberg példdja is megfelelden mutatja (a Dreher
allaspontja®® szerint 5-600 milli6 forintos beruhazas sziikséges ehhez, a Carlsberg kb. 2 milliard
forintrél beszél). Ezen feliil egy 0j sorgyar létesitése kapcsan is megkérdezésre keriiltek az
eljaras ala vontak. A Borsodi szerint ,,a magyarorszagi gyaralapitas milliardos nagysagrendii
befektetést jelenthet”.”® A Dreher allaspontja szerint ,,a magyar sorpiacra torténd belépésnek
véleményiink szerint nem lenne ésszeril formdja sorgydr létesitése.” *® A Heineken ugy
vélekedett, hogy ,.egy uj, koériilbeliil 100.000 HL kapacitasu, viszonylag modern sérgyadr
beinditasanak koltsége becsléseink szerint legaldbb 500 millio Ft.”*" A Pécsi 20 és 100 millid
eurd kozé teszi egy uj sorgyar létesitésének koltségeit, azzal, hogy az pontosabban a sok
ismeretlen tényezé miatt nem hatarozhatdé meg.?” Meglévd sorgyar atvételérdl beszélni nem
redlis, tekintettel arra, hogy Magyarorszagon 5 nagy sorgyar talalhat6 jelenleg, és mind az 6t a
négy eljaras ald vont tulajdonaban van (a Heineken a soproni és a martfiii gyarat tulajdonolja, a
Borsodié a bdcsi sorgyar, a pécsi gyar a Pécsié, a Dreher pedig Kébanyan gyart sort). Ezen
feliili gyartokapacitasok csak a kis sorfézdék tulajdondban vannak, ezek azonban nem tudnak
megfeleld mennyiséget eldallitani ahhoz, hogy nagyobb szami HoReCa egységeket lehessen
ellatni altaluk.

471. Sziikséges azt is megvizsgalni, hogy U HoReCa egységek nyitasaval vagy mar meglévok
megszerzésével lehetséges-e belépni a piacra. A Carlsberg szerint legalabb 1000 egység
megszerzése kellhet a mainstream, ennél kevesebb a prémium vagy a szuperprémium

8 \/j/149-14/2011. sz. adatszolgaltatas

#9\/j/49-177/2011. sz. adatszolgaltatas I1.4. pont
20 \/j/49-173/2011. sz. adatszolgaltatas I1.4. pont
21\/j/49-176/2011. sz. adatszolgaltatas I1.4. pont
%2 \/j149-179/2011. sz. adatszolgaltatas I1.4. pont
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szegmensre torténd belépéshez. Mind a Carlsberg vezetdje, mind az eljaras soran meghallgatott
védett tan(® ugy nyilatkozott, hogy egy sorgyar csak akkor tud megjelenni egy HoReCa
egységben, egészen pontosan csak akkor tud ,,megszerezni” egy HoReCa egységet, ha annak
indulasakor pénzbeli tdmogatast nyujt, amelynek nagysagat egy kis forgalmu, 100 HL/év
s0roz6 esetén a kb. félmillid forintra becsiili, amely 1000 egységre vetitve 500 millié forintot
jelent. Ez az elmult tiz évben kizarolag a Carlsbergnek sikeriilt, amely azonban piaci részesedés
tekintetében nem tudta meg sem kozeliteni a harom nagy sorgyarat, és meghaladni a néhany

szazalékos piaci részesedést.

472. A Carlsberg 2004-es sikeres piacra l1épését sajatos koriilmények segitették. Az elsé két
évben a Carlsberg a piacra lépésre mintegy 2 milliard forintot forditott 2004-es értéken
szamolva. A Carlsberg a magyar piac telitettsége miatt Ggy dontdtt, hogy csak prémium
termékekkel fog versenyezni a piacon. A Carlsberg probalkozott Magyarorszagon is egy un.
,mainstream” marka bevezetésével (Pannon Aszok), de ennek értékesitése sikertelen volt, ezért
2005-2006-ban befejezték az értékesitést a tovabbi veszteségek elkeriilése érdekében. Ennek
indoka az volt, hogy egy ,,mainstream” marka felépitése oriasi marketing befektetést igényel és
a Magyarorszagon hosszu ideje jelen 1év6 erds ,,mainstream” markak miatt nem lehet ezeknek
rovid tavon hatékony versenyt tamasztani. A Carlsberg piacra 1épésének lehetOségét erdsitette
egy nemzetkozileg elismert, és felépitett ,,brand” megléte. A Carlsberg esetében tovabba azért
lehetett eltekinteni a gyartokapacitas létesitésétdl/megvasarlasatol, mert a Carlsberg meglévd
gyarai (Szerbiaban és Horvatorszagban) elérhetd kozelségben voltak és szabad kapacitassal
rendelkeztek, ezért felesleges befektetés lett volna egy sorgyar létesitése Magyarorszagon. A
Carlsberg piacra lépése a fentiek miatt sokkal inkdbb tekinthetd sajatos, egyedi koriilmények
szerencsés egyiittallasdnak, mintsem a piacra lépés egy mas szadmara is nyitva allo
lehetdségeének.

473. A kistizemi (kézmiives) sorok szdma 2010-t6] novekedésnek indult az un. sérforradalomnak
koszonhetden. Divatja €s dinamikus felfutasa ellenére sem éri el azonban a kézmiives sorok
piaci részesedése az 1 szdzalékot és igy csak korlatozott mértékben tudnak versenyt tamasztani
a nagy gyartok soreinek.

474. A piacra 1épés koltségei nem magasak: akar mar 50 millio forintos beruhazassal lehetséges
sorfozdét inditani, zoldmezés beruhdzassal pedig 80 millio forintb6l.”* Van néhany példa
bérfozetéssel torténd piacra 1€pésre is, ebben az esetben viszont a vallalkozd kiszolgaltatott a
bérleti dij megallapitasdnak. A vallalkozas-inditdst a bankhitelhez jutds nehézségei is
akadalyozzak.

475. A kisebb piaci szereplok (kislizemi sorfézdék) szempontjabol a helyi foldrajzi piacaikon
elhelyezked6 HoReCa egységek elérése fontos lehet, tekintettel arra, hogy az 0j belépdknek,
kiilonosen a kisebb tOkeerejii, nemzetkozi hattérrel nem rendelkezd szereploknek alapvetd
méretgazdasagossagi hatranyai vannak az inkumbens, tékeerés vallalkozasokkal szemben. Igy
szamukra meghatarozo lehet a helyi piacon (az adott sorfézde ,,f6ldrajzi piacan”) elhelyezkedd
vendéglatdipari egységek elérése (kisebb logisztikai koltségek). Sajatos koriilmény, hogy a

23 145d: Vjl49-158/2011. sz. jegyzbkonyv
24 http://vallalkozoi.negyed.hu/vnegyed/20130904-a-magyar-kezmuvessor-forradalom-gazdasagi-dimenzioi-
kezdotoke-es-megterules.html
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HoReCa szegmensen beliill a kézmiives sorok iranti kereslet tilnyomorészt a fovarosban
jelentkezik ¢és 1igy az eladasok nagy része is Budapestre koncentralodik. A
www.kezmuvessorok.hu ésszesen 71 olyan ,,ivot” sorol fel, ahol kézmiives sort tartanak, és
ezek koziil 48 Budapesten talalhato.

476. A kisiizemi sorfozdék novekedés lehetdségeit objektiv koriilmények is befolyasoljak. Az
eltarthatosagbol fakadd probléméat nem tudjak kezelni a kislizemi sorfézdék, mivel tartositoszer
nélkiil nagyon rovid (1-2 hét) a termékek mindség meg6rzési ideje. A kistizemi sorfézést pont a
magasabb mindség és a kézmiives, egyedi jelleg teszi azza, ami, ezt pedig tomeggyartasban
nem egyszert Kivitelezni.

477. Az Osszességében zsugorodd sorpiacon (az on-trade és az off-trade egyiitt) az import
mennyiségi adatok alapjan szamitva 2007 és 2012 kozott egyharmadaval nétt, majd 2013. L.
félévében tovabbi 9,2 szazalékkal emelkedett. Az import részesedése a fogyasztasbol 9,2
szazalékrol 13,8 szazalékra nétt (2012). A Dreher Vj/49-173/2011. sz. adatszolgaltatasa szerint
az import aranya az off-trade szegmensben magasabb (2008 és 2012 kozott mennyiségben 17—
19 szazalékos), a HoReCa-csatorndban viszont csak 11-12 szazalékos. A csapolt sor piacon az
import aranya a Nielsen és a KSH adatai alapjan 2007 és 2011 kdzott 611 szazalékos lehetett.

478. Az 1importot serkenti, hogy a legtobb koérnyezd orszdg soripardban jelentds
tobbletkapacitdsok vannak. Europa csaknem minden orszagdban csokken ugyanis a
sorfogyasztas és a felesleges kapacitasok leépitése, a racionalizalas iddbe telik. Ellene hato
tényez0 ugyanakkor, hogy Magyarorszagon is a kapacitasok fele-harmada kihasznalatlan.

f) A piac érettsége

479. A piac mérete a vizsgalt id6szakban jelentésen zsugorodott, ami egy érett piac jellemzdje.
Ugyanakkor folyamatosan jelennek meg 01j markak minden piaci szegmensen, kiilondsen az oft-
trade szegmensen, am ezek nem tudtak jelentds piaci részesedést elérni vagy megtartani. A
teljes sorpiacon a vezetd markak kivétel nélkiil valamely eljaras ald vonthoz kothetdk és piaci
pozicidik alig véaltoznak.

g) a kereskedelem szintje

480. A megallapodasok végtermékekre — palackozott, illetve hordés kiszerelésti — kozvetlen
fogyasztasra alkalmas termékek. Kozbensd termékek nincsenek. A nagykereskeddk érdemi
hatdst nem tudnak a picra gyakorolni. Ennek azért van jelentdsége, mert a kiskereskedelmet
érinti vertikalis korlatozasok nagyobb valoszinliséggel eredményezhetnek karos versenyhatast,
mint a piacot jobban attekinteni képes, arr6l szélesebb ismeretekkel rendelekzd
nagykereskeddk. (Irdnymutatas (119) pont).

A piac valdszinusithetO helyzete a jogsértOnek vélelmezett HoReCa megallapodasok hianyaban

481. A Az Iranymutatds (97) pontja szerint annak értékelése, hogy valamely vertikalis
megallapodasnak van-e versenykorlétozo hatasa, Ggy torténik, hogyhogy Osszehasonlitjak az
érintett piac érvényben 1évd vertikdlis korlatozas melletti aktudlis vagy valdsziniisithetd
jovobeli helyzetét azzal a helyzettel, amely alapvetden jellemz6 lenne, ha nem Iéteznének a
megallapodasban foglalt vertikais korlatozasok. A fentiekben pontrdl pontra attekintettiik, hogy
milyen tényleges €s potencidlis hatdsai vannak a vizsgalt vertikalis korlatozdsoknak. Most azt
fogjuk elemezni, hogy milyen lenne/lehetne az érintett piac allapota e korlatozasok nélkiil.

482. A megallapodasok hidnydban mindenek eldtt nem lenne versenytdl elzart piacrész vagy
legalabbis ennek ardnya lényegesen kisebb lenne. A GVH szamitisai szerint ezek a
megallapodasok tobb mint 40 %-at lezarjak a piacnak mindenféle verseny el6l atlagosan 3,5-4

107

1054 Budapest, Alkotmany u. 5. Telefon: (06-1) 472-8851 Fax: (06-1) 472-8905 E-mail: ugyfelszolgalat@gvh.hu


http://www.kezmuvessorok.hu/

évre. A kizéarolagossagi megallapodas lejartat kovetden lehet és van is — leginkdbb az eljaras ala
vontak kozott — a HoReCa egységekért, am ennek a versenynek az eszkoze a HoReCa
egységeknek nyljtott marketing-tdmogatas, eredménye pedig egy tijabb hosszabb tavu lekotése
a piacnak.

483. Kizarolagossagi megallapodds hianyaban a sorgyarak nem elsésorban a marketing-
tamogatasokkal versenyeznének a HoReCa egységekért, hanem a nekik nyujtott
arkedvezményekkel. Ez elsdsorban a hordos sorok, de a palackos sorok egységaranak is
jelentds csokkenését eredményezné elsdsorban az economy és a mainstream szegmensen.
Ugyanakkor kizarolagos megéllapodas hidnyaban szélesedhetne a vendéglatdé helyek
valasztéka, elsOsorban az import lehetdségének megnyilasa miatt. A magasabb prémium
kategoridkban a magasabb ar/érték ardny miatt feltehetden kisebb lenne az arcsokkenés.

484. A megallapodasok hianya lehetdvé tenné a Carlsbergéhoz hasonl6 jelentdsebb piacra 1épést,
hiszen az off-trade piacon igen jelentds és emelkedd tendenciaju az import soérok aranya. Ezek
kozott megtalalhatok olyan szlovak, cseh és német sormarkak is, amelyek a magyar hatarhoz
gazdasagi szallitasi hataron beliil helyezkednek el és nem tartoznak a Dréher, a Heineken vagy
a Borsodi érdekeltségi korébe. Ennek kovetkeztében akar jelentdsen is csokkenhetne a harom
nagy egyiittes piaci részesedése.

485. A megéllapoddsok hianya nem utolsé sorban jelentdésen novelné a hazai és a hatarkozlei

kilfoldi  kézmiives sorok elterjedését, hiszen olyan sorkategéridkban (pérmium,
szuperprémium) jelentenének alternativat, ahol nem elsésorban az 4ar az elsddleges
versenyeszkoz.

486. A megallapodasok nélkiil feltehetden csokkenne vagy akar meg sziinhetne a marketing-
tdmogatasok jelenlegi gyakorlata. Ez jarhatna azzal a nem kivanatos hatdssal is, hogy
nehezebben tudnanak uj HoReCa egységek beindulni, amelyeknek a piacra 1épését nagyban
elésegitették ezek a timogatasok.

Osszegezés

487. A fentiekben részletesen értékelte az eljarod versenytanacs az érintett HoReCa piacra torténd
belépés koriilményeit az Irdnymutatas (111) pontjaban, illetve a Delimitis birdsagi dontés 21.
pontjaban leirt szempontok szerint és arra a kovetkeztetésre jutott, hogy a vizsgalt idészakban
nem voltak fellelhet6k olyan valos €s konkrét piacra 1épési lehetdségek, amelyek a Carslberg tiz
évvel ezel6tt tortént sikeres piacralépését megalapozhatndk. Azota az 6t legnagyobb piaci
szerepld stabilan képes megtartani a kozel 90 %-os egyiittes piaci részesedését, a verseny
korlatozottan (az arverseny hidnya a csapolt sor szegmensén, tdmogatasi verseny a HoReCa
egységek megszerzéséért) tud csak érvényesiilni, és legfeljebb az 6t nagy szerepld egymas
kozotti kisebb és valtozo iranyu atrendezédését eredményezheti.

488. Sem az import, sem pedig a kistizemi sorf6zdék nem képesek ,,atjutni” az eljaras ala vontak
Kizarolagossagi szerzodési altal 1étrehozott ,,halon”. Erre konkrét kisérletet néhany sorfozde
tett, de nem jart sikerrel®. Az import névekedésének elvi lehetéségét pedig a gyakorlatban
akadalyozza az a koriilmény, hogy a hazai sérgyartd kapacitasok kihasznéltsaga is alacsony.

23 [ 4sd err6l a 361-364. pontokat.

108

1054 Budapest, Alkotmany u. 5. Telefon: (06-1) 472-8851 Fax: (06-1) 472-8905 E-mail: ugyfelszolgalat@gvh.hu



489. A fentickben részletesen vizsgalt szempontok alapjan az eljard6 versenytanacs
megallapithatonak tartja, hogy az eljards ald vontak hasonld6 HoReCa szerzédéseinek
parhuzamos halozata olyan piaci hatasokkal jart, amelyek egyrészt, megnehezitik a mar piacon
1évé vallalkozasok piaci részesedésének novelését, masrészt a szerzddéses rendszeriik
egészével, a piaci helyzetiikkel, valamint egyéb piaci koriilményekkel egyetemben nem teszik
lehetévé, hogy potencidlis versenytarsak valds €s konkrét piacralépési lehetéségekhez jussanak
az ¢rintett HoReCa piacon. Erre tekintettel megallapithatd, hogy a fenti eljaras ala vontak
szerzddéseinek parhuzamos hélozatainak piaclezaro jellegli versenykorlatozo hatassal jartak az
érintett piacon, amely magatartds megvaldsitja az EUMSZ 101. cikk (1) szakaszaban leirt
tilalmat. Ennek megfelelden megallapithatd, hogy a Heineken, a Borsodi és a Dreher HoReCa
szerzddéseiben foglalt kizardlagossagi kikotések a 101. cikk (1) szakaszdnak hatélya ala esnek.

1X.3.3. A de minimis szabdly alkalmazasa

490. A csekély jelentOségre vonatkozoan a Bizottsag kdzleménye az Eurdpai Unid miikodésérol
sz0l6 szerzddés 101. cikke (1) bekezdése szerint a versenyt érzékelhetéen nem korlatozo,
csekély jelentéségli megallapodasokrol, 2014/C 291/01, a tovabbiakban de minimis kdzlemény
alkalmazando.

491. A de minimis kozlemény 8.b) pontja vonatkozik a nem versenytarsak kozott
megallapodasokra, jelen esetben az eljaras ala vontak és a HoReCa egységek kozotti vertikalis
megallapodasokra. Eszerint ha a megéllapodas részes feleinek egyedi piaci részesdése nem
haladja meg a 15 %-ot a megallapodas altal érintett barmely piacon, akkor azok nem
korlatozzak érzékelhetpden a versenyt az EUMSZ 101. cikkének (1) bekzdése értelmében.

492. A de minimis kézlemény 10. pontja szerint, ha az érintett piacon a versenyt megéallapodasok
halmozott hatasa korlatozza, a 8. pontban meghatarozott piaci részesedési kiiszobértéket 5 %-ra
kell csokkenteni.

493. Jelen tigyben megallapithatd, hogy a Dreher, a Borsodi ¢s a Heineken meghaladja a 20 %-
ot, tehat az altaluk kotott HoReCa megallapoddsok nem mindsiilnek csekély jelentdséglinek
akarmelyik kiiszobértékhez viszonyitjuk is.

494. A Pécsi piaci részesedése — az értékesités arbevétele alapjan - minden vizsgalt évben 5%
alatti az érintett piacon, ezért — figyelemmel a de minimis kozlemény 10. pontjara is —
megallapithatd, hogy csekély jelentdségli, ezért nem vonhato az EUMSZ 101. (1) bekezdésének
hatalya ala.

495. A Tpvt. 13. §-a szerint a csekély jelentdségli megallapodas nem esik a Tpvt. 11. §-dnak
hatalya ala. Csekély jelentdségli a megallapodas, ha a megallapodast kot feleknek és az
azoktol nem fliggetlen véllalkozasoknak az egyiittes részesedése az érintett piacon a tiz
szazalékot nem haladja meg, kivéve, ha az a) a vételi vagy az eladasi arak versenytarsak kozotti
kozvetlen vagy kozvetett meghatdrozasara, vagy b) a piac versenytarsak altal torténd
felosztasara vonatkozik. A tiz szdzalékot meg nem halado piaci részesedésnek a megallapodas
érvényességének idStartama alatt, ha pedig az egy évnél hosszabb, minden naptari évben
teljesiilnie kell.

496. A jelen eljarasban vizsgalt megallapodasok nem versenytarsak, hanem egymassal vertikalis
viszonyban 4ll6 szallitok és forgalmazok kozott sziilettek, igy — az eurdpai versenyjogi
rendelkezésekkel ellentétben — esetiikben a csekély jelentdségli megallapodasokra vonatkozo
mentesiilés elvi lehetdsége fennall. Ebben az esetben is tilalom ala eshet azonban a
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megallapodasa Tpvt. 13. §-dnak (4) bekezdése szerint, ha annak ¢és az ¢érintett piacon
érvényesiild tovabbi hasonlé megallapodasoknak az egyiittes hatdsaként a verseny jelentOs
mértékben megakadalyozodik, korlatozodik vagy torzul.

497. A Dreher, a Heineken és a Borsodi esetében (mindhdrom eljaras ald vont vallalkozas piaci
részesedése meghaladja a 20%-o0t, ezért esetiikben a csekély jelentdség alkalmazhatosaga
kizéarhato.

498. Mindezek alapjan az eljaro versenytanacs megallapithatonak tartja, hogy a jelen eljarasban a
Heineken, a Dreher és a Borsodi eljaras ald vontak megallapodasai — a csekély jelentdségre
torténd hivatkozassal — az EUMSZ 101. cikke (1) szakasza, illetve a Tpvt. 11. §-aban foglalt
tilalom aldl nem vonhatdak ki. A Pécsi vizsgalt megallapodasai a de minimis rendelet 10. §-a
alapjan nem esik az EUMSZ 101. cikk (1) bekezdésének versenykorlatozas tilalma ala, mivel
azok csekély jelentoséglick. A Pécsi esetében a csekély jelentéségnek a Tpvt. alapjan torténd
megallapithatdsaga azonban Osszefiigg azzal a késébb targyalandd koriilménnyel, hogy a Pécsi
milyen mértékben jarul hozza a Tpvt. 13. (4) bekezdése szerint hasonlé megallapodasok
egylittes versenykorlatoz6 hatasahoz.

IX.4. A vizsgalt megallapodasok mentességi feltételek szerinti értékelése az EUMSZ 101.
cikke (3) bekezdése, illetve a Tpvt. 17. pontja alapjan

499. A jelen végzés 444. pontjaban lefektetett jogi elemzési sorrend szerint ezt kovetden azt kell
megvizsgalni, hogy az eljaras ala vontak hasonl6 HoReCa szerzddéseinek parhuzamos héalozata
megfelel-e a 101. cikk (3) bekezdésében foglalt mentességi feltételeknek.

Az EUMSZ 101. cikk (3) bekezdése szerint az (1) bekezdés rendelkezéseinek alkalmazasatol
azonban el lehet tekinteni az olyan esetekben, amikor

- vallalkozasok kozotti megallapodas vagy megallapodasok csoportja;
- vallalkozésok tarsuldsai altal hozott dontés vagy dontések csoportja;
- Osszehangolt magatartas vagy Osszehangolt magatartasok csoportja

hozzajarul az aruk termelésének vagy forgalmazasdnak javitdsdhoz, illetve a miiszaki vagy
gazdasagi fejlédés eldmozditasdhoz, ugyanakkor lehetdvé teszi a fogyasztok méltanyos
részesedését a beldle eredd eldnybdl anélkiil, hogy:

a) az érintett vallalkozdsokra olyan korlatozésokat rona, amelyek e célok eléréséhez nem
nélkiilozhetetlenek;

b) lehetévé tenné ezeknek a vallalkozasoknak, hogy a kérdéses aruk jelentds része
tekintetében

megsziintessék a versenyt.

500. Tartalmilag hasonlé médon fogalmazza meg a mentesiilési feltételeket a Tpvt. 17. pontja is,
a 16/A § (1) bekezdésére tekintettel. Ez utobbi szerint nem vonatkozik a versenykorlatozas —
Tpvt. 11. §-a aloli - tilalma al6li csoportos mentestilés a megallapodasra, ha a megéllapodas és
az érintett piacon érvényesiild tovabbi hasonld megallapodasok egyiittes hatasaként a 17. §-ban
foglaltak nem teljestilnek.

501. Az Iranymutatds (77) pontja szerint a visszavonasi eljaras alkalmazasa esetén a
versenyhatosag viseli annak bizonyitasi terhét, hogy a megallapodas a 101. cikk (3)
bekezdésében foglalt feltételeknek.
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502. A Tpvt. 17. §-a és alkalmazéasanak kovetkezetes, birdsag altal is megerdsitett versenyjogi
gyakorlata szerint adott megéllapoddsnak mind a négy feltételt teljesiteni kell egyszerre,
kovetkezésképpen egy feltétel nem teljesiilése méar a mentesiilés hidnyat eredményezi. *>°
Hasonloképpen fogalmaz az e tekintetben irdnyadonak tekintheté bizottsagi irdnymutatas is®>’,
amelyet a tovabbiakban &8/(3) iranymutatasnak fogunk nevezni, megkiilonboztetendd a
vertikalis korlatozasokrdl szolod Irdanymutatastél (2010/C 130/01. A 81(3) iranymutatds 42.
pontja szerint a kialakult kozosségi joggyakorlat szerint is a négy feltétel kumulativ®®®, azaz

mind a négy feltételnek teljesiilnie kell. ™

503. A megallapodas Tpvt. 11. §-a aloli mentesiilésének elso feltétele az, hogy a megallapodas
hozzéjaruljon a termelés vagy a forgalmazas ésszeriibb megszervezéséhez, vagy a miiszaki
vagy a gazdasagi fejlodés eldmozditdsdhoz, vagy a kornyezetvédelmi helyzet vagy a
versenyképesség javulasdhoz, azaz a megallapodashoz valamilyen objektiv elony kell
kapcsolodjon.

504. A 81(3) iranymutatas szerint kizardlag objektiv elénydk vehetdk figyelembe, a résztvevok
szubjektiv szempontjabol 1étezd hatékonysag vagy megtakaritds nem. A mentesiiléshez a
versenyt eldmozdité hatékonysagi elénydknek legalabb ellenstlyozniuk kell a verseny
korlatozasabol eredd karos hatdsokat. A korlatozas kovetkeztében fellépd hatékonysagi
elényokkel osszefiiggésben, a 81(3) iranymutatés alapjan a kovetkezokre kell érdemben kitérni:

- afeltételezett hatékonysagi eldny természete €s objektiv jellege;

- a megallapodas (korlatozasai) és a feltételezett hatékonysagi elényok kozotti kozvetlen
kapcsolat (oksagi viszony);

- afeltételezett hatékonysagi eldnyok fellépésének valoszinlisége €s gazdasagi jelentdsége;

- hogyan és milyen idtavon érhetd el a feltételezett hatékonysag-novekedés.

505. A mentesiilés masodik feltétele az, hogy a megallapodasbol szarmazéd elényok méltanyos
része jusson el a fogyasztokhoz. A 81(3) irdnymutatas alapjan a megallapodasbdl szarmazo
eldny méltanyos része azt jelenti, hogy az legalabb kompenzalja a fogyasztokat azért a
tényleges vagy potencialis karért, melyet a verseny korldtozasa miatt szenvednek el. Ha a
megallapodassal érintett termékek fogyasztoit a megéllapodas kedvezdtleniil érinti, a
mentesiilés masodik feltétele nem teljesiilhet. Amennyiben egy versenyt Kkorlatozo
megallapodas az arak emelkedéséhez vezet, a fogyasztokat magasabb mindség, vagy egyeb
elény kell karpotolja olyan mértékben, hogy azok veszteséget ne szenvedjenek el, rosszabbul ne
jarjanak.

506. A mentesiilés harmadik feltétele, hogy a gazdasagi verseny (hatékonysagi elényhoz vezetd)
korlatozéasa a gazdasagilag indokolt k6zos célok eléréséhez sziikséges mértéket ne haladja meg,
azaz ahhoz nélkiilozhetetlen legyen. A 81(3) irdnymutatas ebbdl a szempontbdl egy kétrészes

20 Ld. példaul a Kuria Kf.I1.40.072/2000/5. és a Févérosi {télétabla 2.Kf.27.314/2005/6. szamu itéleteit, tovabba a
81(3) iranymutatas 42. pontjat.

%7 Communication from the Commission. Notice. Guidelines ont he application of Article 81(3) of the Treaty
(2004/C 101/08). A Bizottsag honlapjan magyarul nem érhetd el hivatalos forditas.

»8 See e.g. Case T-185/00 and others, Métropole télévision SA (M6), [2002] ECR I11-3805, paragraph 86, Case T-
17/93, Matra, ECR [1994] 11-595, paragraph 85; and Joined Cases 43/82 and 63/82, VBVB and VBBB, [1984] ECR
19, paragraph 61.

9 See Case T-213/00, CMA CGM and others, [2003] ECR II . . ., paragraph 226.
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tesztet tartalmaz: egyrészt maga a korlatozo megallapodas sziikséges kell legyen, masrészt a
megallapodas részét képezd, vagy abbol eredd korlatozdsoknak egyenként is sziikségesnek kell
lenniiik a feltételezett hatékonysagok eléréséhez. A kiilondsen stlyos megallapodédsok altalaban
nem teljesitik a nélkiilozhetetlenség feltételét.

507. A negyedik feltétel szerint a megallapodas akkor mentesithet, ha nem teszi lehetévé a
megallapodas résztvevéinek a verseny megsziintetését az érintett aruk jelentés részével
kapcsolatban. Ezen feltétel a verseny folyamatanak hosszu tava védelmére szolgél, melynek
érdekében a verseny teljes megsziinésének esélyével jaré megallapodasok nem fogadhatok el.
Nehezen képzelhetd el ugyanis olyan hatékonysagi elény, amely a verseny megsziinésének
hosszl tavon is jelentkezo karos kdvetkezményeit ellenstilyozna.

Hatékonysagi elonyok

508. Az eljaro versenytanacs szerint a vizsgalt vertikalis megallapodasok jarhatnak bizonyos
hatékonysagi elonyokkel ugy a sorgyarak, mind a HoReCa egységek részére. Kiilonosen az
ujonnan piacralépd véllalkozasok esetében a megéllapoddsokkal rendszerint egyiittjaro
marketing-tamogatasok megkonnyithetik az 1) HoReCa egységek piacra 1épését. A
tervezhetdség és a kiszamithatosag olyan elényok, amelyekhez hozzajarul a valamilyenfajta
kizardlagossagot tartalmazo szerzodéses rendszerek alkalmazasa. Ezeknek a szerzédéseknek az
alkalmazasaval elére lehet jelezni, hogy a kereslet milyen mennyiségii sortermék
eléallitasat/importjat teszi majd sziikségessé, a logisztikai és a szallitdsi koltségek 1is
csokkenthetdk.

509. Hatékonysag-noveld tényezé lehet az is, hogy a vizsgalt megallapodasokért ,,cserébe” a
sorgyartok atvallaljak ezen sorcsapok rendszeres tisztitasat, illetve karbantartdsat. Ezek egy
HoReCa egység mindennapi miikodése soran komoly koltség-tényezOk lehetnek, amelyeket
ezaltal képesek ,,megsporolni”, illetve sziikséges azt is figyelembe venni, hogy éppen azok
nagyobb koltségvonzata miatt bizonyos higiénias kockazatokat is magaban hordozna a
szerzOdések megsziinése, mivel a HoReCa egységek megprobalhatnanak a sorcsap tisztitdsanak
elhagyasaval koltségeket csokkenteni.

Fogyasztok méltanyos részesedése

510. Az eljaro versenytanacs szerint a feltart tényallas és a piaci szereplok véleménye alapjan
megallapithat6, hogy a HoReCa egységek a vizsgalt megallapodasokhoz kapcsol6dé marketing-
tamogatasok révén elért arelényt nem adjak tovabb a fogyasztok részére. Ezt mutatja — egyebek
mellett — az a tény, hogy az on-trade szegmensen mintegy 65 %-kal nagyobbak az azonos
mennyiségre es® arak/arbevételek, mint az off-trade szegmensen, ahol nincsenek
kizarolagossagi kikotéseket tartalmazo szerzddések a sorgyarak és az eladok kozott.

511. A A Kkétféle elosztasi csatorna Osszehasonlitisa azt mutatja meg, hogy a HoReCa
egységeknek lehetdsége lenne a fogyasztoknak olcsdébban adni a palackos sort vagy ugy, hogy a
marketing-tamogatas révén kapott Osszeg egy részét arcsokkentésre fordithatnék vagy pedig
ugy, hogy a HoReCa egységben arusitott palackos terméket az off-trade szegmensrdl szereznék
be. Ez utdbbit kiilondsen a Dréher és a Heineken parnerei tehetnék meg, mert e két cég esetében
a kizarolagossagi megallapodassal érintett sorforgalom jelentOs része a hordos séroket érinti, és
csak kevésbé a palackos termékeket. A HoReCa egységek azonban nem érdekeltek a veliik
szerz0dott sorgyar termékeinél lényegesen olcsobb termékeket is forgalmazni, mert ez
neheziteni a sdrgyarral kotott értékesitési feltétel teljesitését.
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512. Ezt tamasztja ala a Pécsi Vj/49-18/2011. sz. adatszolgéltatasdnak azon megallapitésai,
amelyek a vizsgalt megéllapodasokkal egylitt jar6 marketing tamogatasok felhasznaldsaval
kapcsolatban adnak eligazitast. A Pécsi szerint:

Logikus feltételezés, hogy ezekben az extra juttatasokkal tamogatott egységekben (amelyek
létezésének tehat alapfeltétele a kizarolagossag) a sor potencidlisan olcsobb lehet, hiszen a
gyarto de facto olcsobban adja, a vendeéglato tudja elméletileg olcsobban adni. Kérdés
innentdl, hogy a vendéglato ezt a legolcsobb arat valamilyen formaban (legalabb részben) a
fogyasztohoz tovabbitja vagy nem. Ezt foképpen a juttatas formaja befolydsolja. Az elterjedt
elore (legtobbszor a tobbéves szerzodés alairasakor) pénzben nyujtott juttatasoknak
Jjellemzden nincs kozvetlen fogyasztoi arcsokkento hatdasa. Ezeket a vendéglato vagy kiveszi a
cégbdl vagy jobb esetben a berendezések fejlesztésére forditja, a fogyasztoi arba ezeket nem
fogja beépiteni. Az elsd esetben (,,ajandék”) a juttatas gyakorlatilag nem eredményez mast,
mint additiv koltséget a gyarto részére (profit csokkenést), ebbdl kifolyolag dataddsi ar
emeléshez vezethet ill. hosszabb tdvon kényszerszeriien ahhoz vezet. Az utobbi esetben
(tizletfejlesztés) a juttatas azonban eljut a fogyasztohoz — nem elsddlegesen drban, hanem
egy magasabb _mindségii vendégldtis formdjaban. Ambdr nem elsédleges hatds, mégse
kizart, hogy ennek a juttatdsi formanak is lehet arcsokkento hatisa — mivel a vendéglato
egysegnek sziikséges iizletfejlesztési beruhdzasokat nem a folyamatos arrésébol kell
kigazdadlkodni, nagyobb mozgastere marad arra, hogy (esetleg) a fogyasztoi arral is
dolgozzon. Ez az eset bizonyara a juttatas legjobb formaja, mivel gyarto, vendeglato és
fogyaszto egyarant profitalnak. A gratisz termékben adott juttatas (kézvetlen, a vendéglato
altal jobban kalkuldlhato beszerzési arcsokkentés) inkabb eredményezhet fogyasztoi
drcsokkentéseket (mint a pénzben adott juttatds), mivel a vendeéglato egy magasabb drrésbol

gazdalkodik.,,

513. Fentiekbdl jol latszik, hogy egyrészrél a pénzbeli (marketing) tdmogatasokat sem adjak
tovabb feltétleniil a HoReCa egységek a fogyasztoiknak, sét az eldre fizetett pénzeket, ami
rdadasul jellemz0 tdmogatasi forma az iparagban inkabb teszik el ,,sajat hasznalatra”.

514. Itt sziikséges hangsulyozni a védett tani *®° azon véleményét is, miszerint ,,jelenleg

indokolatlanul magasnak tartja a csapolt sor arat. Erthetetlennek tartja, hogy Magyarorszagon
fél liter csapolt sor 4ra magasabb, mint ugyanennyi palackos/liveges soré. Ez véleménye szerint
annak koOszonhetd, hogy a sorgyartok a csapolt sor értékesitésébdl finanszirozzdk a
szerzodésekhez kapcsolodd marketingtdimogatast. Ez ugyanakkor versenyhdtranyt okoz az
egész szegmensnek ¢és nem utolsd sorban ennek koszonheté — alldspontja szerint — a
sorfogyasztds drasztikus visszaesése. A palackos soroknél ugyanis nem tudjdk ezeket a
tamogatasi koltségeket érvényesiteni, mert az ilyen kiszerelésii sorok a kiskereskedelmi
lancokban, illetve nyilvanos nagykereskedelmi lancokban, igy a Metro-ban is megtalalhatoak
kedvezd aron, igy amennyiben ezek éaraba épitené be a HoReCa egységek tdmogatiasanak
koltségeit, akkor a HoReCa egységek ezekben a nyilvanos nagykereskedelmi lancokban
vasarolnanak palackos sort.” A vizsgalok allaspontja szerint ez is azt tdmasztja ald, hogy a
HoReCa egységek nem adjdk tovabb a marketingtamogatast a fogyasztoknak, sét, annak
kifejezetten aremeld hatdsa van, mivel a csapolt sort megdragitja.

20 145d: Vj/49-158/2011. sz. jegyzékonyv
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515. Roviden sziikséges kitérni arra az érvre is, miszerint a fogyasztoi eldny abbol az ,,erzésbol,
latvanybol, éaltaldban csaldddal vagy baratokkal -eltoltdtt €lménybol” fakad, ,,amihez
hozzajarulnak a szerzédésekben biztositott tobbletszolgaltatasok is”. Az eljard versenytanacs
szerint amennyiben érzékelhetd is ilyesfajta elény a fogyasztoknal (ami mdr csak azért sem
egyértelmii, mert nem lehetetlen, hogy marketingtdmogatasok nélkiil is rakényszeritené a
valtoz6 kereslet a HoReCa egységeket arra, hogy ilyesfajta ,,magasabb mindség
szolgaltatdsokkal” csabitsak magukhoz a fogyasztokat), az semmiképpen sem tekinthetd a
torvény szovege értelmében ,,méltanyos résznek”. Ennek az az indoka, hogy a vizsgalt
megallapodasok révén a gyartoknal €¢s a HoReCa egységeknél egyarant elért arelony olyan
pénzbeli érték, amit nem képes ellentételezni egy magasabb szinvonalu fogyasztasi kdrnyezet,
kiilondsen nem egy olyan piacon, ahol az eljaras ald vont vallalkozasok egybehangz¢ allitasa
szerint a fogyasztok ,,rendkiviil arérzékenyek”.

A versenykorldtozasok sziikségessége, nélkiilozhetetlensége

516. Sziikséges hangsulyozni, hogy még az egyébként elfogadhatd hatékonysagi célok elérése
(mint amilyen a tervezhet0ség, vagy a csapoloberendezések tisztan tartdsa) érdekében sem
feltétleniil sziikséges ilyen kiterjedt versenykorlatozd szerzédéses rendszert alkalmazni a
piacon, tekintettel arra, hogy ezek a hatékonysagi eléonyok az alabb bemutatottak szerint ezen
kikotések nélkiil is elérhetdek lennének.

517. Nem allja meg a helyét ugyanis az az érvelés, hogy a vizsgalt megallapodasok nélkiil ne
lenne mdéd a magasabb mindségli csapolt sor kiszolgalasara alkalmas sorcsapok telepitésére a
HoReCa egységekben. Egy sorcsap koltsége néhany szazezer forint koriil mozog®', ezt egyrészt
a HoReCa egység lizemeltetéje a sajat részére is be tudnd szerezni, masrészt ilyesfajta
szerz6édések nélkiil is kidolgozhatd olyan bérleti konstrukcid, amelyben a gyartok bizonyos
Osszegert vallaljak csapoloberendezés felszerelését adott egységekben

518. Amennyiben példaul a cél a csapoloberendezések koltségeinek atvallalasa, és ezéltal a
fogyasztok szamara egy jobb szolgaltatas nyujtasa volna, elegendd lenne, ha az eljaras ald vont
vallalkozasok csak a csapolt sor kapcsan élnének olyan kizarolagossagi kikotésekkel,
amilyeneket a tényallas részben kifejtettek szerint dobozos és palackos termékek kapcsan is
alkalmaznak. Ugyanakkor a csapoloberendezések néhanyszazezer forintos koltsége dnmagaban
nem indokolhatna tobb évre kiterjedd kizardlagossagi lekotést, vesd Ossze az Iranymutatas
(149) pontjaban emlitett masodik példaval.

519. Az eljard versenytanacs eldzetes allaspontjdban nem latta bizonyitottnak az aranyos
versenykorlatozast, mivel a vizsgélt megallapodasok révén a HoReCa egységek altal realizalt
marketing-tamogatasok egyszeriek, és ezaltal azok ilizemeltetdi semmilyen modon nincsenek
0sztondzve arra, hogy azokat tovabb adjak a fogyasztoknak. A HoReCa egységek lizemeltetdi
akkor lennének érdekeltek a fogyasztok felé vald tovabbadasban, amennyiben nem pénzbeli
marketing tdmogatdst, hanem mennyiségi vagy arkedvezményt kapnanak a sorgyarak
termékeire, amelyeket igy nehezebben tudnanak sajat maguknak megtartani. Egyes
szerzOdéstipusok tartalmaznak a mennyiséghez kotott arkedvezményeket (pl. a Dreher
,»Szazalék” megnevezést tartalmazd elnevezésii szerzodéskiegészitése).

%1 asd Vj/49-158/2011. sz. védett tanti meghallgatasaré] késziilt jegyz6konyv
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520. A versenykorlatozasokat sziikségessé tehetnék olyan jelentds beruhazasok, amelyeket a
HoReCa egységeknek a piacralépéskor feltétleniil eszkdzolniiik kell. A csapoldberendezések
nem mindsiilhetnek jelentds mértéki beruhdzasnak, a marketing eszkdzok beszerzése ¢€s
kihelyezése ugyancsak nem. Ezek egyike sem eredményez a HoReCa egység szamara olyan
hozzaadott értéket, amely indokolhatna a kizardlagossagi kikotés vallalasat.

521. Az eljar6 versenytanacs allaspontja szerint a marketing-tdmogatdsok sokkal inkabb
mindsithetOk bujtatott piacralépési, semmint eszkozkihelyezési tamogatasnak. A bujtatott
piacralépési tamogatéas egyetlen célja, hogy az adott HoReCa egységet a sorgyartd tobb évre
sz0lo kizarolagossagi megallapodassal magahoz kosse, és ezzel megakadalyozza vagy
jelentdsen megnehezitse a versenytarsak hozzaférését a szoban forgd HoReCa egységhez.

522. A Az eljaré versenytanacs a sorértékesitéssel Osszefiiggésben a potyautas (free-riding)
problémat nem latja olyan jelentséglinek, hogy ez indokolhatnd a vertikalis korlatozast. A
potyautas magatartasra ugyanis akkor keriil sor, amikor az egyik vallalat (jelen esetben egy
fiiggetlen HoReCa egység) hasznot hiizna a masik vallalat (jelen esetben egy sorgyarto)
tevékenységébol anélkiil, hogy fizetne érte. Altalaban minden vertikalis megallapodas magaban
hordozza a potyautas probléma kialakuldsat, ha gyartdé vagy a forgalmazé a termékek
eladasanak eldsegitése érdekében olyan promocids tevékenységet fejtenek ki, amely szandékuk
ellenére eljuthat azokhoz a fogyasztokhoz is, akik ugyanazt a terméket masik értékesitési
csatorndn (pl. interneten) fogjak beszerezni, de az eladast eldsegitd informacidkat a gyartd
és/vagy a vele szerz6dott forgalmazoé finanszirozza. Jelen esetben a HoReCa egységekben
Kihelyezett reklamtablak vagy markazott sorcsapolok lehetnének ebbe a korbe tartozoak.
Ezeknek az eladast 6sztonzd hatdsa azonban minimalis a fogyasztokra nézve. Sokkal inkébb
ebbe a korbe tartoznak az orszagos vagy regionalis reklamkampéanyok, amelyek viszont nem a
HoReCa egység kozvetitésével jutnak el a fogyasztokhoz, hanem példaul televizios reklamok
utjan.

A verseny kizarasanak mértéke

523. Az eljar6 versenytandcs szerint a fent bemutatott piaclezard6 kumulativ hatdsokat
eredményez6 megallapodasok atlagosan 4 éves id6tartamra kotott szerzodések, amelyekre
visszavezethet6en a piac 43-44%-anak teljes elzarasa valosult meg a verseny el6l. Ez azt jelenti,
hogy az érintett aruk jelentds részével kapcsolatban ki van zarva a verseny az érintett piacon.

524. Igaz ugyanakkor az is, hogy a négy eljaras ala vont (illetve az eljaras ald nem vont
Carlsberg) kozotti verseny nincs teljesen kiiktatva a HoReCa piacon, tekintettel arra, hogy
kiilonb6z6 forrdsbol szarmazd informacidk mind abba az irdnyba mutatnak, miszerint a
HoReCa egységek a szerzédéseik lejartat kovetden ,,versenyeztetik” a sorgyartokat. gy egy-
egy szerzddés lejartakor (amelyek természetesen nem egyszerre, hanem folyamatosan jarnak le)
megfeleld tokeerdvel meg lehet szerezni egyes HoReCa egységeket.

Osszegzés

525. A fent bemutatottak alapjan az eljaras jelen szakaszaban a Tpvt. 17. §-a b) illetve ¢)
pontjanak, illetve az EUMSz. 101. cikkének (3) bekezdése azonos feltételeinek valdo megfelelés
nem allapithaté meg a vizsgalt megallapodasokkal kapcsolatban a felsorolt négy feltétel koziil
legalabb kett6 (a fogyasztok méltanyos részesedése, ill. a versenykorlatozasok sziikségessége,
nélkiilozhetetlensége) vonatkozasaban.

526. Mivel a Tpvt. 17. §-a, illetve az EUMSz. 101. cikkének (3) bekezdése csak akkor
alkalmazhat6, ha mind a négy feltételnek egyidejiileg megfelelnek a vizsgalt megallapodésok,
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igy jelen eljarasban az egyedi mentesség a vizsgalt megallapodasok parhuzamos halozatara
nézve nem alkalmazhato.

IX.5. A parhuzamos halozatokbol eredo halmozott versenyhatasokért valo felelésség
megallapitasa

527. Az Iranymutatés (76) pontja szerint halmozott versenyhatasért csak azokat a vallalkozasokat
terhelheti feleldsség, amelyek ahhoz érzékelhetéen hozzajarulnak. Nem tartoznak a 101. cikk
(1) bekezdésében foglalt tilalom ala (és igy nem képezhetik az esetleges visszavonasi eljaras
targyat) azok a megallapodasok, amelyeket olyan vallalkozasok kotnek, melyek hozzajarulasa a
halmozott hatads értékeléséhez elhanyagolhatdo. Az ilyen hozzdjarulas értékelését az
Iranymutatas (128)-(229) bekezdésében foglalt szempontok alapjan kell elvégezni.

528. Az Iranymutatas (128) pontja hivatkozik annak (96)-(127) pontjaira, amelyek lefektetik az
elemzési kereteket, majd ezek alapjdn bemutatja, hogy ezeke a kereteket miképpen kell
alkalmazni a leggyakoribb vertikalis korlatozasok tipusaira. Jelen {ligyben az egyediili
markakikotés korlatozastipusara vonatkozo (129)-(150) pontok relevansak.

529. Az Iranymutatéas (131) pontja szerint az egyediili marka kikotésének lehetséges kockazatai a
kovetkezOk: a versenytars szallitok kizardsa a piacrol, a szallitok kozotti verseny enyhitése €s
Osszejatszas eldsegitése. Jelen tligyben az eljaras ala vontak HoReCa megallapodéasainak
egylittes hatdsara a kistizemi sOrf6zdék, illetve a kézmiives sorgyartok eldl lezartnak tekinthetd
a legjelentdsebb két piaci szegmens, a mainstream ¢€s az alsé kategorias sorok piacrésze, amely
az Osszes soreladasnak 90-95 %-t teszi ki. A szamukra jelenleg nyitva all6 prémium és
szuperprémium kategoridkban valo jelenlét minddssze 1-2 %-os piaci részesedést tesz lehetove.
Ezen piaci szegmenseken valo értékesités nem képez elegendd pénziigyi, gazdasagi alapot
ahhoz, hogy a részesedéseiket mas piaci szegmensek felé terjeszkedve noveljék. Ezért pl. nem
tudnak részt venni a marketing-tdmogatasokért folyd versenyben, amely pedig jelenleg
nélkiilozhetetlen olyan HoReCa egység megszerzéséhez, amelynek valamelyik eljaras ala
vonttal van szerzédéses kapcsolata.

530. Az Iranymutatas (133) pontja alapjan megallapithatd, hogy az egyedi markakikotéseket
megvalositd HoReCa megéllapodasok nem teremtenek mér piacon 1évé nagyobb szereplokével
egyenld feltételeket a mar jelenlévo kisebb, illetve a potencidlis piaci szereplok szamara, amely
annal inkabb igaz, minél magasabb a sorgyarak (egyiittes) piaci részesedése, illetve minél
hosszabb a szerzddések atlagos idOtartama. Jelen esetben az eljaras ala vont sorgyarak egyiittes
piaci részesedése 90 % kortili, az atlagos szerzddéshossz pedig 3,5 év atlagosan, amely joval
meghaladja az [ranymutatasban aggalytalanként megjeldlt egy évet.

531. Az Iranymutatas (135) pont szerint olyan esetekben, amikor a legnagyobb piaci szallito
részesedése 30 % alatti, €s a legnagyobb 6t szallitd egyiittes piaci részesedése 50 % alatti, akkor
nem valdszinlisithetd halmozott vertikalis versenykorldtozé hatas. Jelen esetben a harom
legnagyobb vallalkozas egyenkénti piaci részesedése kozel van a 30 %-os szinthez, és az ot
legnagyobb sorgyarto egylittes piaci részesedése 90 % feletti.

532. Az Iranymutatés (141) pontja szerint kiskereskedelmi szinten halmozott kizarasi hatas akkor
jelentkezhet, ha a piac eldl elzart, leko6tott egyiittes piaci részesedés nagyobb 40 %-nal. Ez jelen
esetben az V.2.2. fejezetben részletezett szamitasok szerint bizonyosan fennall. A 32/a. és a
32/b. tablazatok szerint a vizsgalt idészak atlagdban volumenben az egylittes piaci részesedés
44 9% koriili, az értékben mért egyiittes piaci részesedés pedig legalabb 44,5 %-os (fiiggden
attol, hogy melyik piacmérethez viszonyitjuk). Az Irdnymutatds (134) pontja alapjan egy

116

1054 Budapest, Alkotmany u. 5. Telefon: (06-1) 472-8851 Fax: (06-1) 472-8905 E-mail: ugyfelszolgalat@gvh.hu



sorgyar piaci erejének értékelése soran fontos a versenytarsak piaci pozicidja. Amig azok
kell6en sokan vannak és kelléen erdsek, addig nem kell szamitani versenyellenes hatdsokra.
Ilyen esetekben felmeriilhet azonban a lehetséges piacralépdk kizarasa, ha tobb nagyobb szallito
kot egyedi marka kikotésére vonatkozd szerzddéseket az érintett piac jelentdsé részével. Ha
ezek a szallitok kiilon-kiilon a csoportmentesség ala tartoznak, akkor ilyen esetben sziikséges
lehet a csoportmentességi rendelet visszavonasa. Az 5 % alatti lekotott piaci részesedés
altalaban nem tekinthetd a halmozott kizarasi hatdshoz valé jelentds hozzajarulasnak.

533. Jelen esetben a Dreher, a Borsodi és a Heineken kiilon-kiilon vett lekotott piaci részesedése
14-17 % kozott (a becslésbol eredd bizonytalansag miatt). A Pécsi lekotott piacrésze pedig egy
szazalék alatti. Figyelemmel az Irdnymutatds (76) pontjara, valamint a fentebb leirtakra
megallapithatd, hogy a Dreher, a Borsodi és a Heineken érzékelhetden hozzajarul a halmozott
piackizaré versenyhatashoz, ezért Oket terheli a feleldsség. A Pécsi esetében a halmozott
hatashoz val6 hozzajarulas érzékelhetéen alacsony, ezért a halmozott hatasért felelésség nem
teheto.

534. Az eldzbéekre tekintettel, figyelemmel a Tpvt. 13. § (4) pontjaban foglaltakra,
megallapithatd, hogy a Pécsi hozzajaruldsa miatt a verseny az érintett piacon elhanyagolhatéan
kis mértékben korlatozodik, a Tpvt. 13. § (1) bekezdése alapjan a Pécsi megallapodésai csekély
jelentéségiiek, és nem esnek a Tpvt. 11. § (1) bekezdésében foglalt tilalom ala.

X.
Az elézetes allaspontban megfogalmazott jogkovetkezmények osszefoglalasa
X.1. Az EUMSZ 101. cikke (1) bekezdése megsértésének megallapitasa

535. A fent leirt IX.4. és IX. 5. pontokban foglaltak alapjan az eljar6 versenytanacs eldzetes
allaspontjaban a Heineken, a Borsodi ¢és a Dreher vonatkozasaban a Tpvt. 76. § (1)
bekezdésének f) pontja alapjan megallapithatonak tartotta a vizsgalt magatartas torvénybe
utkozését. A nevezett eljards ala vontak aziltal, hogy 2007. januar 1-ét kdvetden
kizarolagossagi kikotéseket tartalmazo megallapodasokat kotottek vendéglatoipari egységekkel,
megsértették a Tpvt. 11. § (1) bekezdését, kiilondsen a (2) bekezdés b) és ¢) pontjaiban foglalt
tényallasok megvalositasaval, valamint az EUMSz. 101. cikkének (1) bekezdését, kiilonosen
annak b) és c¢) pontjaiban foglalt tényalladsok megvalositasaval.

X.2. A csoportmentesség kedvezményének megvonasa

536. A Dreher, a Heineken és a Borsodi érintett HOReCa szerzddései a vizsgalt iddszakban ugyan
kiilon-kiilon megfeleltek a magyar és az unids csoportmentességi rendeletekben foglaltaknak,
azonban — egymasra valé tekintettel — olyan kumulativ versenykorlatozo hatasokkal jartak az
érintett piacon, ami alapjan — figyelemmel arra, hogy a Tpvt. 17. §-dban foglalt feltételek sem
teljesiiltek — a Tpvt. 16/A. §-a (1) bekezdése ala esnek. Tekintettel arra, hogy a vizsgalt
szerzOdéseket az uniods jog alapjan is vizsgalja a GVH, illetve arra, hogy azok az EUMSz. 101.
cikkének (3) bekezdésében irt feltételeket sem teljesitik, sziikséges lehet a fentiek szerint az
1/2003/EK Rendelet 29. cikkének (2) bekezdését is alkalmazni veliik kapcsolatban.

537. Tekintettel arra, hogy a Heineken, a Borsodi és a Dreher kizardlagossagi kikotéseket
tartalmaz6 HoReCa megallapodasai - az egymaséihoz hasonld megallapodasokkal egyiitt
értékelve — az EUMSZ 101. cikke (1) bekezdésének hatalya ala keriiltek és sem kiilon-kiilon,
sem egyiittesen értékelve nem teljesitik a 101. cikk (3) bekezdésében foglalt mentesitési
feltételeket, az 1/2003/EK rendelet 29. cikkének 2. bekezdése alapjan az eljard versenytandcs az
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elézetes allaspontjaban megalapozottnak latta azt, hogy GVH mint tagallami versenyhatosag
nevében visszavonja a csoportmentességi rendelet altal biztositott védelmet a GVH illetékességi
teriilete, azaz Magyarorszag vonatkozasaban.

538. Az eljaro versenytanacs el6zetes allaspontjaban megallapithatonak tartotta azt, hogy a Tpvt.
16/A. §-anak (1) bekezdése szerint nem vonatkozik a versenykorlatozas tilalma aloli csoportos
mentesiilés a jelen eljarasban a Heineken, a Borsodi és a Dreher kizarolagossagi kikotéseket
tartalmazoé HoReCa megallapodasaira, mert a megallapodasaik az érintett piacon érvényesiilé
tovabbi hasonl6 megallapodasok egyiittes hatasaként a Tpvt. 17. §-ban foglaltak nem
teljesiilnek. Ugyanezen torvényhely (2) bekezdése alapjan az eljard versenytanacs
megallapithatonak tartotta, hogy az (1) bekezdésben foglaltakra tekintettel a csoportos
mentesiilés kedvezménye a jovOre nézve nem vonatkozik a fent emlitett HoReCa
megallapodasokra. Ugyanakkor leszogezte, hogy jelen esetben birsag kiszabasanak nincs
helye.

X.3. A HoReCa-megallapodasok versenykorlatozo kikotéseinek alkalmazasatél valo eltiltas
mellozése

539. Az eljar6 versenytanacs nem szandékozott altalaban megtiltani, hogy a nevezett eljaras ala
vontak a jovOben az itt leirtak szerinti vagy ahhoz tartalmilag hasonld kizarolagossagi
megallapodasokat kosson vagy tartson hatdlyban HoReCa egységekkel. Az eljard versenytanacs
célja, hogy a harom sorgyar kizarolagossagot tartalmazé megallapodasai altal lefedett egyiittes
piacrész nagysaga bizonyosan ¢s érzékelhetden az Irdnymutatds (141) pontjdban meghatarozott
40 % ald kerlljon. Amennyiben ugyanis ez a helyzet eldall, akkor valdszinisithetéen
megsziinik az a kumulativ hatas, amelynek kovetkezményeképpen az eljards ald vontak
kizarolagossagot tartalmazo megallapoddsai halmozott hatdssal jarnak a piacra. Ha viszont a
kumulativ hatds megszilinik, akkor a megallapodasok kikeriilnek az EUMSz 101. cikk (1)
bekezdés hatalya alol.

B.
AZ ELJARO VERSENYTANACS DONTESE

XI.
Megsziintetés kotelezettségvallalas elfogadasaval

540. A Dreher, a Borsodi és a Heineken a 2015. aprilis 29-én megtartott nyilvanos targyalést
kovetden 2015. majus 21-én kozos kotelezettségvallalasi nyilatkozatot nyujtottak be a GVH-
hoz.

XI.1. Jogi hattér

941. Tpvt. 75. § (1) bekezdése értelmében, ha a hivatalbol indult versenyfeliigyeleti eljarasban
vizsgélt magatartds tekintetében az ligyfél kotelezettséget vallal arra, hogy magatartasat
meghatarozott modon Gsszhangba hozza a torvény, illetve az EK-Szerzddés 81-82. cikkének
(jelenleg: EUMSz. 101-102. cikk) rendelkezéseivel, ¢és a kozérdek hatékony védelme e mdédon
biztosithatd, az eljaré versenytandcs végzéssel — az eljards egyidejii megsziintetésével —
kotelezévé teheti a vallalas teljesitését, anélkiil, hogy a torvénysértés megvalosuldsat, vagy
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annak hianyat megallapitana. A Tpvt. 82. §-a értelmében a végzés ellen kiilon jogorvoslatnak
van helye.

542. Az 1/2003/EK rendelet 5. cikke masodik albekezdésének harmadik fordulata szerint a
tagallamok versenyhatdsagai kotelezettségvallaldsokat fogadhatnak el.

X1.2. A kotelezettségvallalas tartalma

543. Az elfogadott kotelezettségvallalas hatasdban biztosan azt eredményezi majd, hogy a
lekotott piacrészek egyiittes nagysaga joval 40 % ald keriil és ezéltal a piac jelentds része
megnyilik a verseny szdmara..

544. A sorgyarak a rendelkezé rész . pontjaban irt kotelezettségiliket nagyrészt ,,felmend
rendszerben™ kivanjak teljesiteni, mégpedig oly modon, hogy a lejar6d szerzédéseikbdl annyit
nem kotnek ujra, vagy olyan modositott feltételekkel kotnek ujra (illetdleg uj egységekkel is
annak figyelembe vételével kotnek szerz6dést), hogy a szerzddéseik utjan lekotdtt mennyiség az
el6z6 évekhez képest az 1. pontban foglaltak szerint csdkkenjen.

545. A kotelezettséget ugy kell teljesiteniiik, hogy az eljaras ala vont vallalkozasok altal kiilon-
kiilon atfedésmentesen lekotott éves sormennyiségeit az el6z6 évi lekotott soreladasaik 10 %-
aval kell csokkentenie. E a csokkentések eredményeképpen két éven keresztiil a Heineken
esetében kb. 4 %-kal, a Borsodi és a Dreher esetében kb. 5-5 %-kal fogja csokkenteni a
versenytol elzart piacrészeket a teljes HoReCa piachoz viszonyitva a 2017. végére. Ezzel
Osszességében az egylittes lekotések altal elzart piacrész 43-44 %-r6l mintegy 30 %-ra fog
csokkenni.

546. Az egyes Sorgyarak részérdl a kotelezettségvallalds abban az esetben tekinthetd
teljesitettnek, amennyiben megallapithato, hogy:

[2014-es bazisévben lekitott sajat mennyiség] x 0,9 > [2016-ban lekotott sajat mennyiség]
€s
[2014-es bazisévben lekotott sajat mennyiség] x 0,81 > [2017-ben lekotott sajat
mennyiség|
Figyelemmel arra, hogy az értékesitési adatok (és azon beliil a lekotott mennyiségre vonatkozo

adatok) becslésen alapulnak, a csokkentésnél +1% (azaz a fenti szorzokndl +0,01) mint
hibahatar még elfogadhato.

547. Felhivja az eljar6 versenytandcs az érintett vallalkozasok figyelmét arra a nem kizéarhato
koriilményre, amely akkor allhat eld, ha a Heineken, a Borsodi és a Dreher csokkenti ugyan a
kizarolagossagi megallapodasokkal lefedett piacrészeit, de az igy kies6 mennyiségek a Pécsi
vagy a Carlsberg altal kerlilnek ismét lekotésre. Ebben az esetben ugyanis a parhuzamos
halézatok hasonld hatdsai fennmaradhatnak, csak az ahhoz valdé hozzijarulok kore és a
hozzajarulas mértéke valtozhat. Ezt a helyzetet a GVH 1;j eljarasban vizsgalhatja majd.

X.3. Osszhang a Tpvt. és az EUMSz. rendelkezéseivel

548. A Tpvt. 75. § alapjan az eljard versenytanacs elsdként azt vizsgalta, hogy az eljaras ala
vontak a kotelezettségvallaldsa alkalmas-e a jogsértés jovObeni megakadalyozasara, vagyis,
hogy ezen magatartas tekintetében biztositott-e az eljaras ald vontak magatartasdnak jovobeni
Osszhangja a Tpvt., illetve az EUMSz rendelkezéseivel.
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549. Miként azt az eljard versenytandcs rogzitette a jogsértés kikiiszoboléséhez (€s ez alapjan a
kotelezettségvallalas elfogadasahoz) elegendd az érintett vallalkozasok altal lekotott piacrészek
csokkentése, tekintettel arra, hogy az egyes vallalkozasok a hasonldé parhuzamos szerzédések
halézatanak kumulativ hatdsa miatt tekinthetd jogsértonek, igy az eljaras ala vontak vallalasa
megsziinteti a jogsérto allapotot.

X.4. A kozérdek

550. A Tpvt. 75. § alapjan valamely kotelezettségvallalas elfogadasanak masik feltétele, hogy
annak révén biztosithatd legyen a kozérdek hatékony védelme. Ebben a tekintetben az eljard
versenytanacs mindenekel6tt azt tartotta szem elott, hogy az eljaras ald vontak
kotelezettségvallalasanak elfogadasa esetén feltehetden két évre megszlinik a parhuzamos
halézatokra visszavezethetéen a versenyt korldtoz6 magatartds, ami a versenyhez f{iz6dd
kozérdek szempontjabol Iényeges koriilmény.

551. Az elsddleges koriilmény a kotelezettségvallalas elfogadasa mellett az, hogy a kumulativ
haldzati hatasok csokkentésével ismét tamadhato lesz a HoReCa piac szamottevo része, hiszen
a kizarélagossagi szerzédésekkel érintett piacrész csokkenése megnyithatja a versenyt a
potencidlis verseny szadmara. Ez pedig a fogyasztok szempontjabol a kinalat boviiléséhez,
arcsokkenéshez, a szolgaltatasok novekedéséhez vezethet.

552. Lényegesnek itélte az eljard versenytanacs azt is, hogy nem elhanyagolhatd szempont az
sem, hogy jogsértés megallapitasa esetén csak nehezen becsiilhetd tovabbi jogalkalmazasi
koltségekkel és idobeli késedelemmel oldhatd meg a versenyprobléma. Ezzel szemben a
kotelezettségvallalas elfogaddsdval megtakarithatova valik az eljards ald vontak észrevételeinek
vizsgalatdhoz, illetve értékeléséhez; valamint az esetleges birdsagi eljarashoz kapcsolddo
jogalkalmazasi koltség és 1do.

X.5. A kotelezettség betartasanak ellendrizhetosége

553. Ertelemszertien csak olyan kotelezettségvallalas fogadhaté el, amelynek betartisa a
Gazdasagi Versenyhivatal altal megfelelden ellendrizhetd. Az ellendrizhetdség elengedhetetlen
feltétele az eldirt kotelezettség egyértelmiisége, annak elkeriilése érdekében, hogy utobb annak
értelmezése vitatottd valjon a Gazdasagi Versenyhivatal és a kotelezett vallalkozas kozott.

554. Az eljaras ala vontak a lekotott mennyiség szamitdsanak modszere és modszertana
tekintetében kifejezett kotelezték magukat az eljaras soran alkalmazott becslés és becslési
modszertanok alkalmazasara, a kotelezettség betartdsanak ellendrzése a Gazdasagi
Versenyhivataltol megvalosithatdo anélkiil, hogy a becslésekkel kapcsolatos fogalmak
ujradefinialasaval kapcsolatos problémak felmeriilhetnének.

X.6. Az eljaro versenytanacs kotelezettségvallalassal kapcsolatos allaspontjanak osszegzése

555. Mindezek alapjan az eljard versenytanacs a rendelkez6 rész szerinti — az eljaras ala vontak
vallalasaval egyezd — kotelezettség eldirdsa mellett az eljarasat a Tpvt 75. § (1) bekezdése
alapjan megsziintette.

X.7. Az eljaras megsziintetés a Pécsi vonatkozasaban
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556. Tekintettel arra, hogy a rendelkezésre allé bizonyitékok alapjan megallapithato, hogy a Pécsi
piaci részesedése — az értékesités arbevétele alapjan — minden vizsgalt évben 5% alatti az
érintett piacon, igy esetében a de minimis kozlemény 8. pontjanak b) alpontja valamint a
kozlemény 10. pontja alkalmazand6. Tovabba, figyelemmel a Tpvt. 13. § (4) pontjaban
rogzitett feltételre, a Pécsi hozzarauldsa a halmozott hatashoz elhanyagolhato. Mindezel alapjan
a Pécsi vizsgalt megallapodasai csekély jelentdségiinek mindsiilnek. Erre figyelemmel az eljaro
versenytanacs az eljarast, a Tpvt. vonatkozo 77. § (1) bekezdésének i) pontja alapjan a Pécsivel
szemben is megsziintette.

XI.
Eljarasi kérdések

557. A GVH hataskore az EUMSz. 101. cikke tekintetében az 1/2003/EK rendelet 5. és 35.

cikkén, a Tpvt. 11. § tekintetében pedig a Tpvt. 45. §-an alapul. A GVH illetékessége a Tpvt.
46. § alapjan az orszag egész teriiletére kiterjed.

Budapest, 2015. julius 22.

Dr Bara Zoltan s.k.
eléado versenytanacstag

dr. Kéhalmi Attila s.Kk. Dr. Toth Andras s.k.
versenytanacstag a Versenytanacs elnoke
versenytanacstagként eljarva
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