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Betekintheto!

A Gazdasagi Versenyhivatal eljaré versenytanicsa a M. Ugyvédi Iroda és az Oppenheim
Ugyvédi Iroda (1053 Budapest, Karolyi u. 12.) 4ltal képviselt Pick Szeged Szalamigyar és
Husiizem Zrt. (6725 Szeged, Szabadkai ut 18.), a Sz. Ugyvédi Iroda 4ltal képviselt
FOCUS Hungary Marketing Piackutaté és Tanacsado Kft. (1115 Budapest, Bartok Béla
at 152. F. ép. III. em.), valamint a L. Ugyvédi Iroda altal képviselt GfK Hungaria
Piackutato Kft. (1132 Budapest, Visegradi u. 31.) eljarads ala vont vallalkozasok ellen
gazdasagi versenyt korlatozo megallapodas tilalmanak feltételezett megsértése miatt indult
versenyfeliigyeleti eljarasban — zart targyalast kovetéen — meghozta az alabbi

hatarozatot.

Az eljar6 versenytanacs megallapitja, hogy Pick Szeged Szalamigyar és Husilizem Zrt. a
a 2009 januarjatol 2014. december 31-ig terjedé idészakban, marketing stratégiaja
megvaldsitasaként, az altala feldolgozott huskészitmények forgalmazésat érintd akciok
soran ezen termékek minimalis tovabbeladasi aranak meghatarozasat célzd6 magatartast
fejtett ki.

A fenti jogsértés miatt az eljar6 versenytanacs kotelezi a Pick Szeged Szalamigyar és
Hustizem Zrt.-t, hogy fizessen meg 44.000.000,- Ft (azaz negyvennégymilli6 forint)
versenyfeliigyeleti birsagot, amelyet a hatirozat kézhezvételétél szamitott harminc
napon beliil koteles megfizetni a Gazdasagi Versenyhivatal 10032000-01037557-
00000000 szamu birsagbevételi szamlajara. Befizetéskor a kozlemény rovatban
feltiintetendd: az eljaras ala vont neve, a versenyfeliigyeleti eljaras szama, a befizetés
jogcime (birsdg). Ha a kotelezett a birsagfizetési kotelezettségének hatdridében nem tesz
eleget, késedelmi potlékot koteles fizetni. A késedelmi potlék mértéke minden naptéri
nap utan a felszdmitas idépontjaban érvényes jegybanki alapkamat kétszeresének 365-6d
része. A birsag és a késedelmi potlék meg nem fizetése esetén a Gazdasagi
Versenyhivatal meginditja a hatarozat végrehajtasat.

A hatérozat feliilvizsgalatat az tligyfelek a kézbesitéstdl szdmitott harminc napon beliil
kérhetik a Versenytanicsnal benyujtott, vagy ajanlott kiildeményként postara adott
keresettel. A Fdvarosi Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birdsadg a pert targyalason kiviil
biralja el, a felek barmelyikének kérelmére azonban targyalast tart, mely kérelmet az
igyfél a keresetlevélben terjesztheti eld.

Az eljar6 versenytanacs meghozta tovabba az alabbi

végzést.
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Az eljard versenytanadcs a FOCUS Hungary Marketing Piackutaté és Tanacsadd Kft. és a
GFK Hungaria Piackutaté Kft. vallalkozasokkal szemben az eljarast megsziinteti.

Az eljar6 versenytanacs az eljarast megsziinteti a Pick Szeged Szalamigyar és Huslizem Zrt.
altal forgalmazott feldolgozott huskészitmények nem akcids, normal araval kapcsolatos,
valamint a Familia termékcsaladdal kapcsolatos fixarpontos gyakorlata vonatkozasaban is.

A végzés ellen a kézhezvételtdl szamitott 8 napon beliill a Févarosi Kozigazgatasi és
Munkaiigyi Birésdgnak cimzett, de a Versenytanacsnal benyUjtandd vagy ajanlott
kiildeményként postara adott jogorvoslati kérelemnek van helye.

A jogorvoslati kérelmeket a Fovarosi Kozigazgatasi és Munkaiigyi Birésag nemperes
eljarasban biralja feliil, amely soran kizarolag okirati bizonyitasnak van helye, azonban a
birdsag a feleket a sziikségeshez képest meghallgathatja.

Ha a jogorvoslatra jogosult az egybefoglalt hatarozat és végzés ellen is jogorvoslattal €I, a
hatarozat elleni jogorvoslat szabélyait kell alkalmazni.

Indokolas
l.

A versenyfeliigyeleti eljaras targya

1. A Gazdasagi Versenyhivatal (a tovabbiakban: GVH) 2014. janius 11-én, VJ/37/2014.
tigyszamon Vversenyfeliigyeleti eljarast inditott a Pick Szeged Zrt.-vel szemben (a
tovabbiakban: Pick vagy Pick Szeged), mert észlelte, hogy a Pick Szeged Zrt. a husipari
szarazaru termékei kapcsan legalabb 2012-t6l a ,,piacon szokésos akcios eladési arak”
alkalmazasat irja eld kiskereskedelmi partnerei részére, igy valosziniisithetden olyan
magatartast folytat, amelynek kozvetlen vagy kozvetett célja olyan rogzitett Gsszegii
vagy legalacsonyabb viszonteladasi arak, illetve arszint meghatarozasa, amelyet
kiskereskedelmi partnereinek figyelembe kell vennie. Ezen magatartas alkalmas lehet
arra, hogy céljdban és/vagy hatdsdban korlatozza a versenyt a husipari szédrazaru
termékek piacan. A fenti magatartdsdval a Pick valosziniisithetden megvalodsitotta a
tisztességtelen piaci magatartas €s a versenykorlatozas tilalmardl szolo 1996. évi LVIL
torvény (a tovabbiakban: Tpvt.) 11.§-a (2) bekezdésének a) pontjaban foglalt
tényallast, megsértve a Tpvt. 11. §-dnak (1) bekezdésében eldirt tilalmat.

2. A fenti magatartas Magyarorszag, mint tagallam egész teriiletére kiterjed, és az érintett
termékek jellegéb6l adodoan hatassal lehet a tagallamok kozotti kereskedelem
szerkezetére is, igy a Pick Szeged Zrt. piaci sulyanal fogva alkalmas lehet arra, hogy a
tagallamok kozotti kereskedelemre érzékelhetd hatdst gyakoroljon. A tagallamok
kozotti kereskedelem érintettségébdl addddan ezért a magatartds alkalmas lehet az
Eurdpai Unié mikodésérdl szold szerz6dés (a tovabbiakban: EUMSz.) 101. cikke (1)
bekezdésének a) pontjaban foglalt tényallas megvaldsitasaval az EUMSz. 101. cikke (1)
bekezdésében eldirt tilalom megsértésére is.

3. A GVH a FOCUS Hungary Marketing Piackutat6 és Tanacsad6 Kft.-t (a tovabbiakban:
FOCUS Hungary vagy FOCUS) és a GFK Hungaria Piackutato Kft.-t (a tovabbiakban:
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GFK Hungéria vagy GFK) 2014. szeptember 3-an a vizsgalatba iigyfélként bevonta. A
bevono Végzés1 indokolasa szerint a versenyfeliigyeleti eljaras meginditasat kovetden —
a Pick-nél tartott helyszini kutatasrol elhozott dokumentumok atvizsgalasa soran — a
GVH ¢észlelte, hogy korabban a GFK Hungaria, majd azt kovetéen a FOCUS Hungary
az eljaras ald vont Pick szamdara — piackutatas keretében — valdsziniisithetéen olyan
szolgaltatdsokat (minimumar figyel€s) nyujtottak, amelyek hozzéjarulhattak ahhoz,
hogy a Pick figyelemmel kisérhesse az altala megszabott, rogzitett 0sszegli vagy
legalacsonyabb viszonteladasi arak, illetve arszint betartasat a kiskereskedelmi parterei
részér6l. A GFK Hungdria ezen magatartdsat legalabb 2012-t61 kezd6dden 2013.
augusztus 1l-ig tanusitotta, ezt kovetden ebbéli tevékenységét azonos tartalommal a
FOCUS Hungary folytatta. Ennélfogva az eljarasban vizsgalt magatartasnak
valdsziniisithetden ezen véllalkozasok is részesei voltak.

4. A GVH az eljaras ala vontak székhelyén 2014. junius 11-én, illetve 2014. szeptember
3-an megtartott helyszini kutatason birtokba vett iratokra, a 2015. januar 28-an
megtartott szemlére, a Pick 2015. majus 29-én kelt VJ/37-113/2014. sz., valamint 2015.
junius 29-én kelt VJ/37-117/2014. sz. adatszolgéltatasaira, a GVH észlelte, hogy a
vizsgalt magatartas valoszinlsitheten a 2014. junius 11-én kelt VJ/37-2/2014. sz.
igyinditdo végzésben megjelolt termékkoron (hasipari szarazaru termékek) tal a Pick
altal gyartott feldolgozott husipari termékek teljes korét érinti, tovabba az iigyindito
végzésben megjeldlt iddszakot megeldzden is, legalabb 2009-t6]1 fenndllt. A GVH
¢szlelte tovabba, hogy a vizsgalt magatartds a kiskereskedelmi partnerek mellett a
nagykereskedelmi partnerek vonatkozasaban is fennall. Erre tekintettel 2015. jalius 16-
an a vizsgalatot Kiterjesztette a Pick Szeged Zrt. altal gyartott feldolgozott husipari
termékek vonatkozdsaban legalabb 2009-t6l tanusitott azon magatartdsok vizsgalatara,
amelyek kozvetlen vagy kozvetett célja olyan rogzitett 6sszegli vagy legalacsonyabb
normal, valamint akcids viszonteladasi arak, illetve arszint meghatdrozésa, amelyet a
Pick Szeged Zrt. kis-, ¢és nagykereskedelmi partnereinek figyelembe kell vennie.
Ugyanezen Végzéssel3 a GVH a vizsgalatot kiterjesztette a GFK Hungaria Piackutato
Kft., valamint a FOCUS Hungary Marketing Piackutatdé és Tanacsado Kft.
vonatkozasdban a Pick Szeged Zrt. szamara — piackutatas keretében — legalabb 2009-t61
nyGjtott olyan szolgaltatasokra (kiilonésen minimumar figyelés), amelyek
hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a Pick Szeged Zrt. figyelemmel kisérhesse az altala
megszabott, rogzitett Osszegli vagy legalacsonyabb normdl, valamint akcids
viszonteladasi arak, illetve arszint meghatarozasat, betartasat.

1.
Az eljaras ala vont vallalkozasok
I1.1. A Pick

5. A Pick Szalamigyarat 1869-ben Pick Mark alapitotta. A tarsasagnak Szegeden, Pécsett,
Bajan ¢és Alsdmocsoladon vannak gyartdiizemei. Részvénytarsasagi formaban 1992 6ta

' VJ/37-11/2014.

? Ideértve a Magyar Elelmiszerkonyv kételezd el6irasairol sz616 152/2009. (X1. 12.) FVM rendelet szerinti
termékcsoportokat (pl.: felvagott, sonka, szalami, stb.), illetve egyedi termékeket (pl.: parizsi, virsli,
téliszalami, stb.).

*VJ/37-118/2014.
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miikodik.* A vallalkozéas honlapja szerint a ,, legnagyobb magyar hiisipari véllalkozds”,
,,az orszag legnagyobb husfeldolgozo vallalata »3

6. A vallalkozas fétevékenysége a cégjegyzék szerint his-, baromfihus-készitmény
gyartasa (TEAOR 1013). A vallalkozas adatszolgailtatétsa'lbam6 a fétevékenységét az
alabbiakban jelolte meg: husfeldolgozas, tartositas: sertésvagas, darabolas, szarazaru- s
huskészitménygyartas, has ¢€és  huskészitmény kis- és  nagykereskedelem,
kiilkereskedelem.

7. A Pick részvényeinek szama 8.607.000.000 db 1 Ft-os névértékii részvény, melynek
megfeleléen az alaptoke 8.607.000.000 Ft. Tulajdonosa a Bonafarm Zrt. (1123
Budapest, Alkotas utca 53.), amely jelenleg 8.605.862.856 db részvényt birtokol. A
megszerzett szavazati jog mértéke (99,987%) mindsitett tobbségi befolyast biztosit
szamara. A fennmaradd 1.137.144 db részvénnyel egyéb tarsasag és maganszemély
rendelkezik.’

8. A Pick a Bonafarm vallalkozas-csoport tagja. A csoport 6sszefogja a magyarorszagi
¢lelmiszertermelés legjavat, a termeléstdl a gyartasig. A Bonafarm véallalkozas-csoport
harom feldolgozoipari és négy agréripari vallalata tobb mint 5500 munkavallal6t
foglalkoztat. A négy agraripari tarsasag a Boly Zrt., a Dalmand Zrt., a Fioracs Kft. és a
Bonafarm-Babolna Takarmany Kft. szolgaltatja az alapanyagok nagy részét. A harom
¢lelmiszer-feldolgozo vallalkozas a Pick, a Sole-Mizo Zrt. és a Csanyi Pincészet Zrt. A
Bonafarm Zrt. a vallalat-csoport menedzsment cége, amely a csoport szint{i stratégia
kialakitasaért, a szinergidk kihaszndlasaért és a kozos feladatok elvégzéséért felelds. A
csoport egyenrangll tagjaként, tandcsaddi szerepkorben segiti a csoporttagok kozti
egylttmiikodést: O0sszehangolja a vallalatok munkajat, nagyobb hangsulyt forditva a
fejlesztésekre, a magas mindségli alapanyagok biztositasara, és a hatékonyabb
miikddtetés kialakitasara.®

9. 1997-ben a PICK tobbségi részvénycsomag megvasarlasaval iranyitast szerzett a
RINGA Husipari Rt. felett.” 2000-ben a Pick megvasérolta a Ceglédhus Husipari és
Kereskedelmi Kft. vagyondba tartozd ingatlanokat, eszkozoket és berendezéseket. ™
2006-ban a Pick és a Délhus Zrt. 6sszeolvad, amit a két cég kozgyllése utan 2006.
november 30-4n a cégbirésag is jovahagyott.™ 2009-ben a cégcsoporthoz tartozé
Bonafarm Zrt. megnyerte a Herz Szaldmigyar Zrt. vagyonelemeinek (vagyoni értékii
jogok, ingdsagok, készleteket és ingatlanokat magiba foglald véllalkozasrész)
megvételére kiirt tendert. Ezzel a Herz markanév is a cégesoporthoz tartozik.

10. A Pick 2015. évi belfoldi értékesitésbdl szarmazo nettd arbevétele 50.003.040.000,- Ft
volt.

* A cégjegyzékbe 1992. augusztus 10-én jegyezték be. Cégjegyzékszama: 06-10-000065
® Forras: http://pick.hu/cegunkrol
http://www.bonafarmcsoport.hu/bonafarm-csoport/pick-szeged-zrt/#cegismerteto
/letoltve: 2015. julius 20./

®V/J/37-9/2014. 2.2. pont 2. old.

"\/J/37-9/2014. 3.1. pont 3-4. old.

8\/J/37-9/2014. 3.3. pont 5. old.

VJ/119/1997/15. sz. hatarozat Pick - Ringa

19v1/168/2000/20. sz. hatérozat Pick - Ceglédhus

1'vJ/53/2005/16. sz. hatarozat Pick — Délhis

12\/J/155-43/2009. sz. hatarozat Bonafarm - Herz
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11.2. A GfK Hungaria

11.1934-ben Professor Wilhelm Vershofen niirnbergi koézponttal megalapitotta
tudomanyos intézetét “Gesellschaft fiir Konsumforschung” névvel. Németorszagban ez
volt az intézményesitett piackutatds kezdete. A ’60-as években a vallalat elkezdett
nemzetkozileg  terjeszkedni a  GfK-nonprofit  szervezetének (GfK  Verein)
tamogatasaval. 1984-ben a kereskedelmi tevékenységeiket atvette a GFK GmbH. A GfK
37 orszagban van jelen, Magyarorszagon 1989 6ta mitkodik."®

12. A vallalkozas cégjegyzék szerinti fétevékenysége piac-, kozvélemény-kutatds. A GfK
100%-os, egyediili tulajdonosa a GfK Austria GmbH (A-1030 Wien, Ungargasse 37.).
Leanyvallalatai nincsenek.

11.3. AFOCUS

13. A Focus vezeté piackutatdo és IT tanacsadd tarsasag Eurdopaban, melyet 1994-ben
Bécsben alapitottak. Profilja az adatszolgaltatas, know-how, tanacsadas Market &
Consumer Research, Media Research, Price Monitoring, IT Consulting & Solutions
teriileteken. Magyarorszagon 2002 6ta van jelen.** A Tarsasag ActionFOCUS (,,akcios
arfigyelés”) termékével indult el 2002-ben, amely 2013-ig egyediili terméke volt.
Jelenleg tobb termékkel van jelen a piacon.

14. A véllalkozas cégjegyzék szerinti fOtevékenysége piac-, kozvélemény-kutatds. A
tevékenységi kore elsOsorban a hazai haztartasokba kézbesitett — ezaltal barmely
magyarorszagi héztartds szaméra hozzaférhetd — kiskereskedelmi szoérdlapokon
szerepld adatok felvételére, azok feldolgozéasara és elemzésére terjed ki.™® A fellelheté
szorolapokbol nyert informéciokat a Tarsasdg kiegésziti az interneten, illetdleg
kizarolag az egyes kereskedelmi lancok iizleti egységeiben elérhetd szoérdlapok
tartalmaval. Ezekkel a modszerekkel nyert informacidkat a Tarsasdg rendszerezi ¢€s
egységes formaban, online tartalomként (excel riport formajaban) teszi azonos
feltételek mellett elérhetévé az ligyfelei szamara.

15. A vallalkozas meghatarozo tobbségi tulajdonosa az ausztriai székhelyl(i tarsasag a
FOCUS Central East Holding Ges.m.b.H. és kisebbségi tulajdonosa a szintén ausztriai
FOCUS Research International Ges.m.b.H. A tulajdonosi struktura az alapitas Ota
véltozatlan, beolvadas, jogutddlas nem tortént. '

M.
A vizsgalt magatartas

16. A jelen eljards a Pick azon magatartdsainak vizsgéalatdra irdnyul, amely soran a
feldolgozott husipari termékek piacan legalabb 2009-t61 kezd6déen a kis- és
nagykereskedelmi partnerei részére rogzitett Osszegli vagy legalacsonyabb normal,
valamint akcids viszontelad4si d4rakat, illetve arszintet hatdrozott meg. Ez a
gyakorlatban annak vizsgalatat jelenti, hogy a Pick a vele szerzédésben allo
kereskedelmi partnerek esetében a szerzédés kapcsolatain beliil meghatarozta-e, hogy a

B3 A cégjegyzékbe 1989. augusztus 23-4n jegyezték be.

A cégjegyzékbe 2002. majus 27-én jegyezték be. Cégjegyzékszama: 01-09-996332
15 \VJ/37-162/2014. 1. kérdés 1. old.

10\/J/37-162/2014. 1. kérdés 1-2. old.
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Pick altal gyartott termékek normal és akcids idészakban milyen dron (rogzitett, illetve
minimum &ron) keriiljenek el.

17. Ehhez kapcsoldddan a GfK ¢és a Focus vonatkozdsaban az eljards azon magatartasokra
terjed ki, melynek soran a GfK, valamint a Focus legalabb 2009-t6] kezd6édden a Pick
szamara — piackutatds keretében — oOlyan szolgaltatasokat nyujtott, amelyek
hozzajarulhatnak ahhoz, hogy a Pick Szeged Zrt. figyelemmel kisérhesse az altala
megszabott, rogzitett Osszegli vagy legalacsonyabb normal, valamint akcids
viszonteladasi arak, illetve arszint meghatarozasat, betartasat.

I11.1. A Pick értékesitési gyakorlata

II1.1.1. Ertékesitési csatornak, akcios értékesitések

18. A Pick a termékeit sajat bolthalézatan,' kiskereskedelmi, valamint nagykereskedelmi
partnereken keresztiil értékesiti.

19. A Pick f6 kiskereskedelmi palrtnerei18

Auchan, Real, Metro, Aldi, Lidl.

20. F6 nagykereskedelmi partnerei™ Halmschlager Trade Zrt., Prémium-Gast Kft.,
Biomark Kft., Sajt-mix Kft., Her-Trade Kft.,, TE-DI Trade Kft., Art-Ker Plusz Kft.,
Meal-Trade Kft., Z+D Kft., Békebeli Kft.

a Coop, Tesco, CBA, Spar, Penny Market,

21. Az alabbi tablazatok az egyes értékesitési csatornakon keresztiil értékesitett termékeket,
valamint az egyes csatornak stlyat mutatjadk. A CBA, Redl, és egyéb vevok esetében,
tekintettel arra, hogy Kkis-, és nagykereskedelmi tevékenységet is végeznek, a
kiskereskedelmi és a nagykereskedelmi forgalom megbontasra keriilt.?

Ertékesitési adatok (mennyiség - tonna, érték — millié Ft)
2012 2013 2014
mennyi- | ér-ték | mennyi- | érték | mennyi- | érték

ség ség ség

sajat bolthalézat
kiskereskedelem [lizleti titok]
nagykereskedelem

Csatornak megoszlasa (mennyiség, érték - %0)

2012 2013 2014

mennyiség | érték mennyiségl érték | mennyiség | érték

sajat bolthalézat
kiskereskedelem
nagykereskedelem [iizleti titok]

22. A fenti tablazat alapjan lathato, hogy a Pick altal gyartott termékek értékesitésének 75 -
77 %-a kiskereskedelmi lancokon keresztiil valésul meg, ez mind az értékesitett
mennyiségre, mind az értékesités arbevételére igaz. A nagykereskedelmi partnereken

"' Négy boltbol 4116 iizlethalozatot iizemeltet; Szegeden 2, Bajan és Budapesten 1-1 iizlet talalhaté.
18\/J/37-9/2014. 5. pont 17. old.

Y9\J/37-117/2014. 2. kérdés, 2. oldal

20Vj/37-117/2014.
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keresztlil torténd értékesités ardnya 20 % korili, mig a sajat bolthalozat aranya
marginalis, 3-4 %.

23. Az alabbi tablazat az akciés értékesités aranyat”’ mutatja a Pick éltal forgalmazott
brand-ekre, valamint az egyes termékcsoportokra vonatkozodan.

Normal vs. akcids értékesités aranya mennyiségben és értékben (%0)

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
mennyiség | normal | 58,9 59,0 61,2 63,4 61,8 60,2 65,2
(kg) akcids 41,1 41,1 38,8 36,6 38,2 39,8 34,8
érték (Ft) | normal | 59,5 60,0 62,9 64,6 62,6 60,9 64,8
akcios 40,5 40,0 37,1 35,4 37,4 39,1 35,2

24. Az akcids értékesités aranya mennyiségben és értékben azonos szinten mozog, az
értékesités kicsit tobb mint harmadat adja (~35-40 %), a vizsgalt id6szakban
minimalisan cs6kkend tendenciat mutatva.

25. Az akcids értékesités aranya szempontjabol a tobbi termékkategoridhoz képest a
szalami (45-48 %), a fott sonka (49-51 %), a fiistolt és flistolt-fott husok (46-51 %), és a
majasok (33-44 %) emelkednek ki. Az akcios értékesités aranya az egyéb kolbasz (9-11
%) és az egyéb termékek (18-20 %) esetében a legalacsonyabb.?

I11.1.2. Arazas, arképzés
26. A Pick eléadta, hogy [...].22

27.Uj termék bevezetés esetén [...] A [...]24.A Pick Szeged menedzsmentje az j
termékbevezetésekhez kapcsolodoan [...].2°A Pick a Nielsen fogyasztoi 4radatainak
alapul vételével a kovetkezd fogyasztdi szegmenseket kiilonbozteti meg a hazai piacon:

[...].
28. A listadrak kialakitasa®® [...].

29. A termékértékesités a folyamatos iizletmenet soran az elfogadott szamlazasi arakon
torténik.?’ A szamlazasi arak modositasa az akcids termékértékesitések soran torténik
meg, a fogyasztoi akcids iddszakban a termékek csokkentett, akcids fogyasztoi arakon
jelennek meg a golcokon; ezen periodusokban a termékeink szdmldzasi ara is
csokkentésre keriil.”® 1lyen esetekben a Pick [...].”° Ez tartalmazzaa[...]. X A [...].%

30. A Pick altal alkalmazott kiilonb6zé arkoncepciokat és azok definicidit az alabbi
tablazatban mutatja be: ¥

2 VJ/37-216/2014. sz. adatszolgaltatas E/3. sz. melléklet
u.o.

2\/J/37-113/2014. 8. kérdés, 41. pont

24\/J/37-113/2014. E/5. melléklet

» Az [...] anyag VJ/37-113/2014. sz. adatszolgaltatds E/6. szam melléklete.

%\/J/37-113/2014. 8. kérdés, 44-45. pontok

2T\/j/37-113/2014. 8. kérdés, 46. pont

2 VjI37-113/2014. 8. kérdés, 47. pont

» Uo.

%0 Vj/37-113/2014. 8. kérdés, 48. pont

31 Vj/37-113/2014. 8. kérdés, 49. pont

%2 VjI37-113/2014. 7. kérdés, 37. pont
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# | Arkoncepeid Definicié |
1 | kiskereskedelmi ar hazai hilfzatok esetében alkalmazott ar, a  hdlozati
kozpontbdl kapott kiskereskedelmi igazolissal rendelkezd
boltok kiskereskedelmi srdmlaengedménmeel csokkentett
| listaar alapjan szamitott szamlizhsi ara
2 | nagykereskedelmi ar hazai hdldzatok esetében alkalmazott 4r, & haldsati
kidzpontbal kapott nagykereskedelml igazoldssal rendelkesd
boltok nagykereskedelmi szamlaengedmeénmyel csiikkentett |
listadr alapjan szamitott szdmlazdsi &ra
3 | kiskereskedelmi n/n ar ldsd #1
4 | nagykereskedelmi n/n dr lasd 42
5 | kiskereskedelmi n/n/n ar masodlagos  kondicidval wvagy annak  egy  részével
ceokkentatt 41
| 6 | nagykereskedelmi nfn/n ar mésodlagos  kondicidval wagy annak  egy  réspéuel
{ _ cabkkentett #2
7 | dtadoiar | mettd szamldzdsi dr '
& | listadr alkalmazott rlistiban szerepld ar
| 9 | beszerzési dr a partner oldaldrdl tekintett nettd seamlazisi ar ]
10 | ajanlott fogyasetdl ar & partner felé ajankott fogyaszudi ar
11 | pole ér lasd g10
12 | bolti &r ) Lisd w10
[ 13 | raktdrin/nar hazai hdlozatok esetében alkalmazott &, 8 haldrati
kozpontbdl kapott nagykereskedelmi / raktari igazolassal |
: rendelkend baoltak nagykereskedelmi ! raktari
szamlzenpedménnyel cetkkentetl listadr alapjan szamitott
| szamldzasi ara
14 | raktari ar 45 #13
15 | seambazasi ar szdmlzengadménnyel cetikkentett listadr alapjin sramitott :
szdmldzdsi ar vagy mettd szamldzasi ar |
16 | akcids ﬂé_mliz.izl ar akeits terrmé ke vonatkozo #15% - [
17 | akeids dtaddsi r |45 #16 ) H
18 | akcids fogyasztdd dr ajanbatn akcids fogvaszidi dr akcios tarmeékre és iddszakra
19 | Giségos fogyasatai ir lasd #18
20 | djsagos kimend ar lasd 418

II1.1.3. A Pick marketing stratégiaja

31. A Pick fentebb leirt arazési, arképzési gyakorlatat 2012-t61 kezdédéen Uin. marketing-

o

stratégia foglalja keretbe, hatarozza meg. Ezt megel6zden az arképzés elveit és céljait a
Bonafarm-csoporthoz tartozo hus és tejipari markakra (Pick, Délhts, Herz, Ringa, Sole,
Mizo, Farmer, stb.) vonatkozé csoport szinti stratégia tervek fogalmaztak meg.

I1I1.1.3.1. A 2009. év. A Bonafarm Csoport Marketing Stratégiai Projekt Marketing Mix és
Implementacios szakasz, munkaterv és vazlat c. dokumentum (kelt: 2009. januar 25.)

32. A dokumentum a Bonafarm Csoporthoz tartoz6 hus és tejipari markak (Pick, Délhus,
Herz, Ringa, Sole, Mizo, Farmer, stb.) 2009-es stratégiai terveire vonatkozo
visszajelzéseket mutatja be, melynek kapcsan a husipari markakra (Pick, Délhus, Herz)
vonatkozoan az drazasra vonatkozd résznél megjelenik, hogy kategoérianként, SKU
szinten® (termék szinten) meg kell hatdrozni a fogyasztok altal elfogadhato arszintet,

%3 SKU: stock-keeping unit, egy egyedi azonositd, ami egyszeriisiti a termékek és a készletek kezelését.
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tovabba utalas esik az egyes értékesitési csatornak esetében a célzott arpozicionalés
ellendrzésének €s megvaldsitasanak eszkozeire.

”[. . .]”34

111.1.3.2. A PICK BRAND Marketing Mix Strategy c. dokumentum (kelt: 2009. majus 14.)

33.

34.

35.

A dokumentum® a Pick markdra vonatkozé marketing stratégidt mutatja be a
marketing-mix elemeinek egyik legelterjedtebb csoportositasa az un. ,,5P” koncepcid —
termék (Product), ar (Price), értékesités (Place/Distribution), értékesités Osztonzés
(Promotion, Sales promotion), személyek (People) — mentén.

A termék, termékstratégia (Product) részben megjelenik a ,, piacformalo, piacdiktalo
szerep megtartisa”.®® Bemutatasra keriilnek a Pick brand-hez tartozé albrandek
(product range); Mangalica, Snack, Mives, Békebeli, Bio, valamint az egyes termékek
(felvagott, kolbasz, majas, parizsi, szalami, virsli, stb.). Kiemelésre keriil, hogy a Pick
marka egyediségét és utanozatlansagat leginkabb a PICK Téliszalami jeleniti meg, a
hungarikum jelzé hasznalatdval, a PICK marka image egy rendkiviil erds és pozitiv
értekkel gazdagodik.

Az ar, arstratégia (Price) fejezet altalanos arstratégiaként rogziti, hogy a Pick termékek
fogyasztoi arai a prémium szegmensben, 5 %-kal a piaci atlagar folott keriilnek
kialakitasra. Arazasi modell, versenytarsakkal szembeni pozicionalds kapcsan
megjelenik, hogy a [...]”*" Emellett az anyag részletesen bemutatja a Pick altal
meghatarozott arhoz képest magasabban, illetve alacsonyabban meghatarozott
fogyasztéi ar esetleges kovetkezményeit az értékesitett mennyiségre, a Pick piaci
pozicidjara, jovedelmezdségére, illetve a Pick markara, valamint kiilonb6z6 megoldasi
javaslatokat vazol a Pick altal meghatarozott arhoz képest magasabb vagy alacsonyabb
arakat alkalmazo6 kereskedOk kezelésére. A meghatarozott arhoz képest alacsonyabb
arak alkalmazasa kapcsan a jovedelmezdség csokkenése, arharcok kialakuldsa és a
partnerkapcsolatok romlasa jelenik meg, melyre megoldast jelent — az anyag szerint —
kezdetben a kereskedelmi partner figyelmeztetése, azonnali arkorrekcio, illetve
aruhazi/halozati szintli armodositds kommunikacidjara valo felhivas, ennek nem
teljesitése esetén kiilonbozd szankciok alkalmazasa, legsulyosabb esetben a szallitds
azonnali felfiiggesztése. Emellett a dokumentumban ,egyéb, automatikus darazasi
modszerek” (Other automatic pricing method) is ismertetésre keriilnek, mint példaul a
promocids arképzés; kereskedelmi haldzatok akcids, ujsagos megjelenései koordinalt
fogyasztoi arak kialakitasa, egyes, szezondlis termékek (husvét, grill, virsli) értékesitése
soran szezonalis fogyasztoi arak keriilnek kialakitasra.*®

*\J/37-201/2014. bizonyiték-Ssszefoglalé 1/1. dokumentum, 7. dia

% A dokumentum készit6i a Pick Szeged Zrt. munkavallaléi; Amann Gébor — kereskedelmi és marketing
igazgat6, Halmosi Judit — trade marketing manager, Kulich Eva — marketing manager, Nagygyorgy Zoltan —
termék manager, Pitrik Szilvia - marketing manager, Szant6 Zoltan - termék manager.

3% VJ/37-201/2014. Bizonyiték-6sszefoglald, 1/2. sz. dokumentum, 5. old.

¥7\1/37-201/2014. Bizonyiték-6sszefoglald, 1/2. sz. dokumentum, 10. old.

%8 \J/37-201/2014. Bizonyiték-6sszefoglald, 1/2. sz. dokumentum, 10. old.
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36. Az értékesitésre (Place/Distribution) vonatkozd részben megjelenik, hogy Pick a
lehetoségekhez képest az Osszes értékesitési csatorndban jelen kivan lenni (,,[...]7)
legyen sz6 direkt, illetve indirekt (kis-, és nagykeresked6kon keresztiil) értékesitésrol.

37. Arra vonatkozdéan, hogy mely kereskedelmi lancok felelnek meg a Pick marka
pozicionaldsa szempontjabol kiemelésre keriil, hogy ,,/...] "%, [..]7"*

38. Az értékesités 0sztonzéssel kapcsolatos fejezet (Promotion, Sales promotion) Szerint

pole-]

39. Az akcids iddszak esetén alkalmazott kedvezmények (Average discount in %) kapcsan
megjelenik, hogy ,.[...]"*

111.1.3.3. A RINGA BRAND Marketing Mix Strategy c. dokumentum® (kelz: 2009. mdjus
14)

40. Az arazas (Price) fejezet altalanos arstratégiaként rogziti, hogy ,,[...]44 Ezt kdvetden a
Pick brand-hez hasonléan megjelenik, hogy a .[...]”* A fogyasztéi érak
kontrollalasanak célja: ,,[...].”46 Szintén részletesen bemutatisra keriil a Pick altal
meghatarozott arhoz képest magasabb, illetve alacsonyabb fogyaszt6i arak markara,
valamint az ilyen esetek kezelésére szolgaldé megoldasok, példaul alacsonyabb
fogyasztéi arakat alkalmazd kereskedd esetében szankciok kilatasba helyezésével.’
Ezen tilmenden automatikusan alkalmazando arazasi modszerek [...] is emlitésre
keriilnek, mint példaul a promodcids arképzés és a kereskedelmi haldzatok akcids,
ujsagos megjelenései koordinalt fogyasztoi arak kialakitasa.

41. Az értékesitésre (Place/Distribution) vonatkozé megegyezik a Pick brand-ra vonatkozo
értékesitéssel: ,,[.. .].”48

42. Az értékesités 6sztonzéssel kapcesolatos fejezet (Promotion, Sales promotion) szerint az
erds piaci verseny kovetkeztében a RINGA markatermékek értékesitését folyamatos
promoceioval kell tdmogatni, példaul (1) arakcid eladas helyén, (2) éarakcid halozati
akcios Ujsagos tdmogatdssal, (3) arakcio eladds helyén masodlagos kihelyezéssel, (4)
taltoltési promociod (+ 10%).

43. Az akci6s iddszak esetén alkalmazott kedvezmények (Average discount in %) kapcsan
megjelenik, hogy ,,[.. .].”49 ol e .].”50

I11.1.3.4. A Group Marketing Mix elnevezésii dokumentum™

% \/J/37-201/2014. Bizonyiték-osszefoglald, 1/2. sz. dokumentum, 13. old.
40 VJ/37-201/2014. Bizonyiték-6sszefoglald, 1/2. sz. dokumentum, 13. old.
\/3/37-201/2014. Bizonyiték-osszefoglald, 1/2. sz. dokumentum, 13. old.
2 \/3/37-201/2014. Bizonyiték-6sszefoglalo, 1/2. sz. dokumentum, 25-26. old.
* A dokumentum készitéi a Pick Szeged Zrt. munkavallaléi; Amann Gabor — kereskedelmi és marketing
igazgat6, Halmosi Judit — trade marketing manager, Kulich Eva — marketing manager, Nagygyorgy Zoltan —
termék manager, Pitrik Szilvia - marketing manager, Szant6 Zoltan - termék manager.
“\/J/37-201/2014. Bizonyiték-6sszefoglalo, 1/3. sz. dokumentum, 3. old.
* Uo.
“*Uo.
*"\/J137-201/2014. Bizonyiték-sszefoglald, 1/3. sz. dokumentum, 3-4. old.
*\1/37-201/2014. Bizonyiték-6sszefoglald, 1/3. sz. dokumentum, 10. old.
:z VJ/37-201/2014. Bizonyiték-osszefoglald, 1/3. sz. dokumentum, 19. old.
Uo.
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44. A dokumentum®” részletesen bemutatja a marketing stratégia el8készitésétdl a
megvalositasig terjedd folyamatot, az egyes fazisokhoz hataridok vannak rendelve az
elvégzends feladatok megjelolésével.”® A Pick marka éarazésa kapcsan a korabban
bemutatott, PICK BRAND Marketing Mix Strategy, Pick Szeged Zrt., illetve RINGA
BRAND Marketing Mix Strategy, Pick Szeged Zrt., c. dokumentumokban megjelend
arazési elvek ([...]) keriilnek ismertetésre angol nyelven.>*

II1.1.3.5. 2010. év. A PICK Brand marketingterv 2010. c. dokumentum

45. A dokumentum a PICK brand mellett tovabbi két brand, a Délhus és a RINGA 2010-es
marketing tervét is tartalmazza. A dokumentum 1-45. didi a PICK brand-re
vonatkoznak. A PICK brand akcioterv (taktika) c. fejezet az egyes Pick brand alatt
forgalmazott termékkdrdkre (virsli, parizsi, kolbasz, szalami, stb.) vonatkozdéan mutatja
be a termék-, ar-, és disztribucios stratégiat. A szaldmi kategoriaban tovabbra is
kiemelik a /...] ”.>> Az érstratégia a périzsi, kolbasz és a szalami kategoridban szintén
kiemeli a fogyasztéi drak meghatdrozdsit és betartatdsit mind normdl, mind akcids
iddszakban.

« 5556
[..]

46. A Délhtas, NEW Délhus brand-re vonatkozo részben (46-60. dia) a termékstratégia
kapcsan alapcél a ,,[...]”, az arstratégia kapcsan a sonka kategdriaban utalés esik ,,[...]”,
virsli, fiistolt his kategoriakban céla ,[...]".>"

47. A RINGA brand-re vonatkozo részben (61-72. dia) a bacon termék esetében a
termékstratégia a ,,[...]”, az arstratégia kapcsan pedig a Pick brand-hez hasonléan
megjelenik, hogy a ,,[.. .]”.58 Sonka kategoridban az arstratégia kapcsan ,,[.. .]”.59

111.1.3.6. A Gydrtoi — nagykereskeddi stratégiai egyiittmiikodés lehetdségei, tapasztalatai c.
dokumentum

1 \/J/37-201/2014. Bizonyiték-osszefoglald, 1/4. sz. dokumentum, 34. old.

52\/J/37-201/2014. Bizonyiték-osszefoglald, 1/4. sz. dokumentum, 34. old.

%% A marketing stratégia megalkotasanak hatarideje a dokumentum szerint 2009. aprilis 28., a marketing mix
kialakitasanak hatarideje 2009. majus 31., a megvalositas hatarideje 2009. augusztus 31. Az anyagban a 2009.
majus 31. datum félkdvér betlitipussal van jeldlve, mellette fliggbleges szaggatott vonallal a jelenlegi idépont
(,,ma”) van feltiintetve.

* The consumer price of PICK products is positioned to the premium price level [ ...] Main goals about
controlling the consumer prices:

Minimum consumer prices are determined and daily controlled consequently

Our goal is:

* To stabilize consumer prices,

* To secure the ideal market position,

* To avoid the ,,price-wars”,

* To keep the partner relationships in balance,

If consumer prices are higher than our goals: [...]

If consumer prices are lower than our goals: [...]

Solution: Warning, immediate price-correction, in the worst case to refuse the shipping. We inform the trade
partner about the wrong pricing. In all cases they are excepted to correct the prices and communicate the
price changes as well at the level of trade unit or the whole channel. If they deny it we apply sanctions against
them or in the worst case we stop shipping immediately.

*V/J/37-201/2014. Bizonyiték-osszefoglalo, 1/4. sz. dokumentum, 39. dia

*0\/J/137-201/2014. Bizonyiték-osszefoglalo, 1/5. sz. dokumentum 35., 37., 40. dia

°"\/J/37-201/2014. Bizonyiték-osszefoglalo, 1/5. sz. dokumentum, 50., 53., 56. diak

%8\/J/37-201/2014. Bizonyiték-osszefoglalé, 1/5. sz. dokumentum, 64., 65. diak

VJ/37-201/2014. Bizonyiték-osszefoglalo, 1/5. sz. dokumentum, 68. dia

1054 Budapest, Alkotmany u. 5. Telefon: (06-1) 472-8851 Fax: (06-1) 472-8905 E-mail: ugyfelszolgalat@gvh.hu

11.



48. A dokumentumban ko6zos célként fogalmazddik meg a forgalom ndvelése, a
vevOkapcsolatok erdsitése, lojalitds ¢és vevoi elégedettség novelése, 0j termék
bevezetésének eldsegitése, hosszu tava stratégiai egyiittmiikddés kialakitasa. Ezt
kovetden 2010 novemberére vonatkozoan feladatként jelenik meg tobbek kozott a
meghatérozott mennyiségli és Osszetételii PICK TERMEK CSOMAG értékesitése,
javasolt fogyasztéi arak betartatasa.®

111.1.3.7. A PICK Partnerség - nagykereskedoi kiemelt disztribucios egyiittmiikodés
2010.10.01.-12.31. c. dokumentum

49. A dokumentumban megjelenik az értékesitési haldozathoz nem tartozo boltokkal vald
kapcsolatfelvétel, csomagértékesités, tizletk6téi motivacios rendszer felépitése forgalmi
célok meghatarozasaval. A feladat végrehajtasa 2010. oktober 1. - december 31. kozott
torténik. A csomagok értékesitése kapcsan megjelenik, hogy ,./ .../ b1

111.1.3.8. A PICK Szeged Zrt. - nagykereskeddi kiemelt disztribucios egyiittmiikodés
2010.11.01.-11.30. c. dokumentum

50. A fenti dokumentumhoz képest kisebb moddositast tartalmaz a fenti dokumentum,
amelyben célként keriil rogzitésre (1) a miikodési teriileten kozvetett disztribicios
boltkor feltérképezése, kiépitése haldozathoz nem tartozo, Pick altal nem latogatott
boltok koziil, (2) meghatirozott készitmény markatermék terv teljesitése, (3
meghatarozott mennyiségi és Osszetételit PICK termék csoma§ értékesitése, ,[...]".%
A lebonyolitds kapcsadn ismételten kiemelésre keriil ,,/...J "8 A promocios iddszak
2010 novembere. Ezen tilmenden rendelkezésre all hasonld tartalommal tovabbi 6t
dokumentum,® amely annyiban tér el egymastol, hogy a bemutatott altalanos célokon
tul a Biomark, Pribomeat, Te-Di, Halmschlager, Z+D nagykereskeddk esetében egyedi
promociods célokat is rogzit.

111.L1.3.9. 201 1. év. A Herz uj szortiment stratégia 201 1. mdjus 19. c. dokumentum

51. A dokumentum® a Pick, a Herz, a Délhus, a Ringa markakhoz tartozo6 egyes termékek
differencidlasdval és arazasaval kapcsolatos informacidkat tartalmaz. Az aldbbiak
szerint az egyes termékkategoridkba tartozd termékek esetében feltiintetésre keriil, hogy
a terméket milyen 4arszinten értékesitik — pl. Téliszalami arszint alatt, Rdkoczi és
Téliszalami kozott —, valamint, hogy termékenként mennyi a normal és akcids
fogyasztoi ar.

PICK HERZ
Termék Ar Termék Ar

Penészes Téliszalami [.] Téliszalami [...]
szalamik
hagyomdnyo
s érlelésii Radkoczi [..] Budapest [..]

Szalami szalami

Szegedi [...] Csemege [...]

Csipos szalami

80\/J/37-201/2014. Bizonyiték-6sszefoglalo, 1/6. sz. dokumentum, 11. dia
®1V/J/37-201/2014. Bizonyiték-osszefoglalo, 1/7. sz. dokumentum, 6. old.
62\/J/37-201/2014. Bizonyiték-sszefoglalo, 1/8. sz. dokumentum 1. dia
83\/J/37-201/2014. Bizonyiték-sszefoglalo, 1/8. sz. dokumentum 2. dia
% \/J/37-201/2014. Bizonyiték-osszefoglalo, 1/9-13. sz. dokumentumok
% \/J/37-201/2014. Bizonyiték-sszefoglalo, 1/14. sz. dokumentum
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paprikas

szalami
Mangalica Paprikas
paprikas szaldami
szalami
Penészment | Bathory Pulyka
es szalamik | szalami szalami/Balan
ce
Goliat Csemege
szalami szalami/Balan
ce
Chilis Paprikas
szalami szalami
/Balance
Fokhagymas Nagy kaliberii
szalami szalami
(Bolero,
Salametti
néven
Rusztikus
megjelenésti,
halos szalami
Pikans
szalami
Zoldfiiszeres
szalami
Vastagkolba | Mives csipds Csemege
szok vastagkolbads vastagkolbadsz
z szeletelt
Mangalica Csemege
vastagkolbds vastagkolbadsz
z rud
Favorit Paprikads
vastagkolbdsz
szeletelt
Boszorkany Paprikas
vastagkolbdsz
rud
Fesztival Csipos
vastagkolbdsz
szeletelt
Didkcsemeg Csipds
e vastagkolbasz
rud
Bohém Kolbdsz mix,
Party tal
Szogedi tal Hevesi Marci
(uj név?)
Vékonykolb | Mangalica Hazi kolbasz
dszok paroskolbdsz
Mives
parasztkolba
Sz
Mives
paprikas
kolbasz

Mives csipds

1054 Budapest,

Alkotmany u. 5.

Telefon: (06-1) 472-8851 Fax: (06-1) 472-8905 E-mail: ugyfelszolgalat@gvh.hu
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paroskolbdsz

Snack Snack [-] Snack
Huszar [...] Cabanossi,
csipos Kiscserkész
kolbasz

Grill marad a Pick alatt

Sonkdak, Békebeli [...] Pacolt sonka

karajok Angelo

111.1.3.10. 2012 — 2015. év. A Pick Szeged Zrt. Marketing Stratégia 2012-2015 BELFOLD

52. A dokumentum a 2012-2015 kozotti idészakra mutatja be termékkategorianként és
egyes brand-enként (Pick, Herz, Délhus, Ringa, Familia) a markastratégiat. Az anyagot
a Pick adatszolgéltatds keretében is benyujtotta a GVH részére, hangstlyozva, hogy azt
a cég menedzsmentje nem fogadta ¢l.®® Erre tekintettel annak tartalma részletesen nem
kertil ismertetésre.

111.1.3.11. A Sonka Stratégiai Megbeszélés Emlékezteté 2013. aprilis 26. (Sales-Marketing
munkacsoport) c. dokumentum

53. A normal és akcios fogyasztoi arak kialakitdsara, ,,bedllitdsara™ torténik utalds a
dokumentumban. Az anyag a Familia, Ringa, Délhus markakba tartozé egyes termékek
kapcsan sziiletett stratégiai dontéseket mutatja be, kiemelve az egyes markakhoz tart6z6
termékek esetében a Pick altal elérni kivant normal és akcios fogyasztoi arat, a Familia
markahoz tartozo6 termékek esetében fix fogyasztoi arpontot®”.

[...]

111.1.3.12 . Az Arharcos Familia Termékek Stratégiai megbeszélése emlékeztetd — 2013.
Jjunius 5. (Sales-Marketing-Fejlesztési munkacsoport) c. dokumentum

54. A dokumentum a Familia markahoz tartozé egyes termékkorokkel kapcsolatos
stratégiai dontéseket mutatja be. Az egyes termékkorok esetében utalds esik az elérni
kivant normal, illetve akcios fogyasztdoi ar mértékére, valamint Familia termékek
esetében a fix arpontra.

[..]

111.1.3.13. Az Ertékesitési stratégia bevezetd munkaanyag c. dokumentum

55. A dokumentum utal a Pick kereskedelmi stratégidjara, amely elfogadasanak datuma
2014. augusztus 31. A munkaanyag szerint a kereskedelmi stratégia fobb elemei:

[

56. A kereskedelmi stratégia kitér az ar és az értékesitési stratégia kérdéseire is. A
versenytarsak arai kapcsan kiemelik, hogy ,./... 7.5 A PICK, HERZ, DELHUS, RINGA

%0\/J/37-113/2014. sz. adatszolgaltatas E/2. sz. melléklet

®7\/J/37-201/2014. Bizonyiték-sszefoglalo, 1/16. sz. dokumentum, 1-5 oldalak
%8 \/J/37-201/2014. Bizonyiték-osszefoglalo, 1/18. sz. dokumentum 1. sz. dia
89VJ/37-201/2014. Bizonyiték-osszefoglalo, 1/18. sz. dokumentum 36. sz. dia
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markak esetében j6 termékmindség, magas ar, felar stratégia, a FAMILIA marka
esetében atlagos mindség, alacsony ar, kedvez6 stratégia. Az arstratégia dilemmak cim
alatt kiemelésre kertiil, hogy a vezértermékek szinte csak akcioban fogynak és a ,,/...7 ".
Az  értékesitési stratégia keretein beliil pedig hosszabb tavra stratégia
partnerkapcsolatokat alakitanak ki, melynek soran meghatarozzak a stratégiai partnerek
korét (,,ki az”), az elvarasokat (,,mit varunk téle), eléonyoket, partneri motivacio (,,mit
adunk neki”), és multifunkciondlis joint business team-eket (,,JBT”) allitanak fel. A
kovetkezOkben a stratégiai partnerség kapcsan a hipermarket csatorna keriil kiemelésre
¢s a Tesco, mint straté%iai partner. Elvarasként a Tesco-val szemben megfogalmazodik
tobbek kozott a ,.f...]".

wld”

57. Az Ertékesitési stratégia bevezetd munkaanyaggal azonos tartalmu, némileg roviditett
az Ertékesitési stratégia munkaanyag — elemzések, kérdések, dilemmak cimi
prezentacio, amelyen Sarlospuszta 2014. aprilis 24-1 datum szerepel.”

111.1.3.14. Az INTERSPAR Ertékesitési stratégia munkaanyag (Szeged, 2014.05.06.),
Ertékesitési stratégia munkaanyag — Hipermarket - Tesco (Szeged, 2014.05.28.) c.
dokumentum

58. A dokumentum a Spar és a Tesco, mint stratégiai partnerek esetében konkrét forgalmi
elvarasokat hataroz meg. Ehhez kapcsolodoan elvarasként fogalmazodik meg mindkét
kereskedelmi lanc esetében a PICK altal meghatirozott fogyasztdi és akcids arak
betartdsa a PICK Zrt.-hez tartozo markak esetében. Megjelenik tovabba, hogy azonos
fogyasztdi arpont aruhaztipusoktol fliggetlentil, valamint az akcios fogyasztoi arpont
tartasa.

3972

ol ]
111.1.3.15. Osszegezés

59. A fenti dokumentumokban a Pick piaci pozicidja, értékesitési gyakorlatara, valamint a
Pick altal termékek tovabbeladasi arara vonatkozdan az alabbi informacidk jelennek

meg.
« Erintett
Magatartas Datum Dokumentum brand /
elem .
termék
-[...] Pick brand
2009.05.14. [PICK BRAND Marketing Mix Strategy]
. . -[..] Pick, Délhts,
2 ifilzig!:m 2010 [PICK Brand marketingterv 2010] Ringa
P J -[..] Pick, Herz
2012-2015 | [Pick Szeged Zrt. Marketing Stratégia 2012- | brand /
2015 BELFOLD] szalami
2) 2009.05.14. | -/...] Pick, Ringa

0\/J/37-201/2014. Bizonyiték-osszefoglalo, 1/18. sz. dokumentum 37., 43. sz. dia
\/3/37-201/2014. Bizonyiték-osszefoglald, 1/19. sz. dokumentum
2\/J/37-201/2014. Bizonyiték-osszefoglalo, 1/21. sz. dokumentum 24. sz. dia
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Ertékesitési [PICK BRAND Marketing Mix Strategy] brand-ek
gyakorlat [RINGA BRAND Marketing Mix Strategy]
[.] -
2014.05.06. [INTERSPAR Ertékesitési stratégia
2014.05.28, | Munkaanyag]
Ertékesitési stratégia munkaanyag —
Hipermarket — Tesco]
-[...] Pick altal
2009.01.25 [Bonafarm Csoport Marketing Stratégiai gyartott
77 | Projekt Marketing Mix és Implementacios termékek
szakasz, munkaterv és vazlat]
-[...] Pick, Ringa
2009.05.14 [PICK BRAND Marketing Mix Strategy] brand-ek
777 | [RINGA BRAND Marketing Mix Strategy]
[Group Marketing Mix]
-] Pick /
[PICK Brand marketingterv 2010] parizsi,
kolbasz,
2010 szalami
Délhus /
sonka Ringa
/ bacon
-[...] Pick altal
[Gyarto6i — nagykereskeddi egyiittmiikodés gyartott
lehetdségei] termékek
3) Fogyasztoi 2010 -[...]
ar [PICK Partnerség — nagykereskeddi kiemelt
meghataroza disztribucios egyiittmiikodés]
sa, [Pick Szeged Zrt. — nagykereskedoi kiemelt
betartatasa, disztribiicios egyiittmiikodés]
4) Promécios 2011.05.19. | -7 Pick, Herz
arképzés 777 | [Herz wj szortiment stratégia 2011. majus 19.] | brand-ek
-[...] Pick altal
2012-2015 | [Pick Szeged Zrt. Marketing Stratégia 2012- | gyartott
2015 BELFOLD] termékek
-[..] Familia,
[Sonka Stratégiai megbeszélés emlékezteté — | Ringa,
2013.04.26. 2013. aprilis 26.] Délhus,
sonka termék
[...] Familia
2013.06.05. | [Arharcos Familia Termékek Stratégiai brand
megheszélése emlékezteté — 2013. jiinius 5.]
-[...] Pick altal
2014 [ErtéKesitési stratégia munkaanyag] gyartott
termékek
[...] . Pick altal
[INTERSPAR Ertékesitési stratégia gyartott
2014 munkaanyag] termékek
[Ertékesitési stratégia munkaanyag
Hipermarket —- TESCO]

60. A Pick piaci pozicidja kapcsan a rajtaiités soran lefoglalt anyagokban tobb esetben szo
esik a Pick piacvezetd, piacdiktaldo, dominans szerepérél. Az értékesitési gyakorlat
kapcsan a Pick piaci jelenlét maximalésara torekszik. Az arképzés kapcsan pedig a

16.
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normdl ¢és akcids id6szakban a minimalis fogyaszt6éi arak meghatdrozdsa és azok
kontrollalasa, betartatasa.

I11.1.4. A Pick belsé levelezései a fogyasztéi arakkal kapcsolatban

61. Az alabbiakban a vizsgalt magatartassal Osszefiiggésben a Pick munkatarsak kozotti
levélvaltasok, illetve egyéb belsé dokumentumok keriilnek bemutatdsra. Ezen
dokumentumok a Pick és kereskedelmi partnerei (kis-, nagykereskeddk) viszonylatdban
a Pick altal gyartott termékek arazéasara és tovabbeladasi arara vonatkozd informaciot
tartalmaznak.

11.1.4.1. Fogyasztoi arak meghatarozasa, betartatasa.

62. Az alabbi tablazat azokat a Pick munkatarsai kozott keletkezett dokumentumokat
mutatja, melyek arra utalnak, hogy a Pick az altala gyartott termékek esetében a kis-,
nagykereskedelmi partnerei részére a normal és az akcios idészakokra vonatkozoan fix,
illetve minimalis fogyasztoi arat hataroz meg és ezek betartasat varja el partnereitol.

63. Erre utal kiilondsen a 2011-ben tortént aremelés kapcsan a Pick arjegyzéke, amely
akcios id6szakra vonatkozdan minimalis fogyasztdi arat, valamint normal fogyasztoi
arakat tartalmaz’®. A munkatarsak kozotti belsd levél arra is utal, hogy a METRO
visszaigazolja az aremelést és ezzel Osszefiiggésben elfogadja az emelt fogyasztoi
arakat is’". A kereskedelmi képvisel6k tevékenységével kapesolatos belsé anyagban is
megjelenik, hogy a tovabbeladasi arak betartatdsa kis-, és nagykereskeddi szinten a
kereskedelmi kapcsolattartok (key account manager, KAM) feladata.”

64. A Tesco és a CBA targyalasi anyagokban a normdl és az akcios fogyasztoi arak
betartasa az egyes kereskedelmi partnerekkel vald targyalds sordn fontos kérdés jelenik
meg’®. A Coop akciés megallapodds kapcsan is utalds esik a fogyasztéi 4rak
betartatasara’’. Tesco kapcsan utalas esik a Tesco arrés elvarasara (angol arrés: 36,9%)

IS.
. Hiv.
Datum Dokumentum tartalma ,
szam
2009.08.03. | [PR és Vallalati kapcsolatok igazgato levele KAM-nak] 2/3.

,,a parizsi esetében az arcsokkenés mértéke joval nagyobb, masrészt,
ha ezt szo nélkiil hagyjuk, akkor holnap eljatszhatjak akar a
téliszalamival és az mar nagy gaz lenne”

2011.02.23. | [Ertékesitési igazgaté levele a kereskedéknek] 2/6.
AREMELES 2011 drjegyzék az aldbbi oszlopokat tartalmazza:
Min. akc. fogyar,

normal fogyar

uj min. akc. fogy. ar,

uj normal fogyar

8 V/jI37-201/2014. bizonyiték dsszefoglald, 2/6. sz. hiv. sz. a tablazatban. A hivatkozasi szamok megegyeznek
a bizonyiték 6sszefoglald hivatkozasi szamaival.

™ A 2/9. sz. hiv. sz. bizonyiték

> A 2/24. hiv. sz. bizonyiték

® A 2/11., 2/12., 2/16., 2/19. hiv. sz. bizonyitékok

" A 2/21. hiv. sz. bizonyiték

1054 Budapest, Alkotmany u. 5. Telefon: (06-1) 472-8851 Fax: (06-1) 472-8905 E-mail: ugyfelszolgalat@gvh.hu



2011.05.03.

[EXCEL file]

SPAR ERV ARAK — az alabbi oszlopokat tartalmazza:
-Jelenlegi min. kimend fogy. AR

- uj akcios arpont

- Jelenlegi kimené normal polci ar

-Uj normdl polci dr

2/8.

2011.05.12.

[KAM és értékesitési igazgato kozotti levélvaltas)

A Metro a megallapodas szerint visszaigazolta az darvaltozast.
FONTOS beallitjak 2011.05.16.-i beszallitasoktol.

Ez azt jelenti, hogy a fogyar is felmegy! Mivel kérdés, hogy ki, mikor
all fel arban, nem kellene az uj beszar és fogyarat 2011.05.30.-t6!
érvényesiteni?

melléklet: Pick — Délhus- Ringa METRO tervezett arvdltozas —
tablazat oszlopai

—régi fogyasztoi ar netto

—uj fogyasztoi ar netto

—uj fogyasztoi ar brutto

2/9.

2011.-
2012.01.-
08 ho

[TESCO targyalasi anyag]

Egész évben top cikkek fogydr vita- arindex- heti darfelmérésiik
alapjan

Megoldasok- top cikkek intenziv akcio

[...]

Egymasra utaltsag

Angol darrés: szinten 36.9%

Akcios arrés: akcios megoszlas a Pick javara

Akcios fogyar betartasa- 1-1 eset kivétel

2/11.

2011.12.13.
2012.12.109.
2013.12.009.

[CBA targyalasi anyag 2012., 2013., 2014. évre]
Ay

2/12.
2/16.
2/19.

2012.02.01.

[KAM L. heti jelentés]
e

2/20.

2012.10.09.

[KAM-ok kozotti levelezés, Coop-Pick orszagos akcios
megallapodas]

Pélus-Pilis-Paléc kikiildhets!!!

Keérem, a fogyar betartatasat (ne legyen extra arrésiik, ha mar az
akcios ar érvényes)

2/21.

2013.04.24.

[Ertékesitési csatornak dsszevonhatosiaga — prezentacio]

[..]

2/24.

65. A 2/3. hiv. sz. dokumentum, egy 2009.08.03-an kelt levél, ,,a parizsi esetében az
arcsokkenés mértéke joval nagyobb, masrészt, ha ezt sz6 nélkiil hagyjuk, akkor holnap
eljatszhatjak akar a téliszaldmival és az mar nagy gaz lenne”, vonatkozasaban a Pick
képviseldje elBadta,’ hogy a konkrét esetre, amit az e-mail vonatkozik ¢és, hogy ez
hogyan keriilt hozza, nem emlékszik. Altalanossagban eldadta tovabba, hogy napi

"\/37-212/2014. sz. iigyfélmeghallgatasrol készitett jegyzkonyv, 2. kérdésre adott valasz
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szinten talalkozik jelzésekkel, hogy a kiskereskedelmi lancok 4&ltal alkalmazott
fogyasztoi arak esetenként irredlisan alacsonyak.

66. Az alabb olvashato 2012. oktoberi levélben’ a Pick kéri, hogy az Auchan tartsa be,
allitsa be a rendszereibe a fogyasztdi arakat, és ennek kapcsan elkiildi a Tesco
fogyasztéi arait, hogy minimum erre a szintre allitsa be a termékek éarait. Ezzel
kapcsolatban az értékesitési igazgatd kéri a KAM-ot, hogy Keriilje az ilyen jellegii
irasos kommunikéciot, mert a Pick ,.kellemetlen helyzetbe keriilhet”, ha a levél a GVH
,.kezébe keril”.

., Sziasztok,

ha az E. levele illetéktelenek kezébe keriil (V.Hivatal), akkor igen kellemetlen
helyzetbe keriiliink! Keriiljétek az ilyen jellegii irasbeli kommunikaciot!

Udv A. G. - Ertékesitési igazgaté - Pick Szeged Zrt.

Elozmény:

Kedves Osztalyvezetdk!

Csatoltan kiildém a Tesco halozat oktober 26-i fogyasztoi arait.

Szeretném kérni a segitségiiket abban, hogy minimum ezekre a fogyasztoi arakra
legyenek szivesek bedllitani az arakat. Ha valahol probléma van (konkurencia
fogyar), kérem segitsenek ebben és jelezzék felém.

Nagyon fontos lenne. Elére is kdszonom

tidvozlettel: F. E. - Key Account Manager

111.1.4.2. Fix fogyasztoi arak — Familia brand

67. Az alabbi dokumentumok szerint a Familia brand-be tartozé termékek esetében a Pick
altal a termékre nyomtatott fix, rogzitett 0sszegli tovabbeladasi ar keriil meghatarozasra
(2/5.). Erre utal kiilonosen a Tesco-val valo egyeztetéshez kapcsolodoan keletkezett
dokumentum miszerint a Tesco jogaszai aggélyosnak tartjdk a Familia termékek
esetében a fix arpont alkalmazasat (2/29. sz. bizonyiték).

Datum Dokumentum tartalma HI,V'
szam

2011.02. | [Pick termékmanager beszamol termék rendelhetéségérdl az 2/5.
15. értékesitési igazgaté és keresked6k™ részére.|

Tajékoztatlak titeket, hogy az uj, Familia parizsi 300g-os termék

feliilnyomott miibele beérkezett. A miibélre az arpont is ra van

nyomtatva. [...] Familia parizsi 300 g fix fogy. ar. 229.-Ft/db.
2011.03. | [KAM levele az értékesitési igazgatonak] 2/7.
11. ,,a Familia fix aras termékek esetében néhany termék esetében az

daremeles és a fogyasztoi drpont miatt az egyébként is alacsony bolti

arrés 15% ala csokkent, ami miatt probléma lehet. Ezt erdsiti, hogy sok

helyen a mar most atarazzak a termékeket.”
2013.06. | [Ertékesitési igazgaté — KAM-ok kozotti levelezés Familia fix 2/29.
27. arpont feltiintetése kapcsan|

,,a Tesco jogdszok aggalyosnak tartjak, hogy a fogyarponttal megjelolt

termékek arra utalnak, hogy kikétott fogyar megegyezés van, amely

" Vj/37-201/2014. Bizonyiték osszefoglald 2/15. sz. bizonyiték
8 Kereskeddk: Kis-, nagykereskeddi partnerekkel valé kapesolattartok, tn. key account manager
(KAM)
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ellentétes az arak megegyezésére vonatkozo tilto térvénnyel
Javaslom konkrétan utanajarni, mert kihathat a tovabbi terveinkre,
illetve eredményeinkre tesconal jelenleg.”

2013.08. | [Sales Marketing Ertekezlet jegyzékonyv]
26. [-.]

2/30.

111.1.4.3. Az akcios fogyasztoi ar be nem tartasa (arszegés), szankciok kilatasba helyezése,
illetve alkalmazasa

68. Az alabbi dokumentumokban, levelezésekben a Pick munkavallaldéi az értékesitési
igazgatd részére jelzik, hogy az egyes kereskedelmi partnerek eltérnek a Pick altal
meghatarozott fogyasztoi araktdl. A levelek szerint az értékesiték a probléma
kezelésére jellemzOen az akcid megsziintetését, esetenként a kilistazast (2/25. sz.
bizonyiték), egyéb intézkedések kilatasba helyezését fontolgatjak (2/1., 2/2., 2/3. sz.
bizonyitékok). Arra is volt példa, hogy fogyasztoi ar probléma miatt a Pick megtagadta
az aruszallitast (2/4. sz. bizonyiték).

Datum

Dokumentum tartalma

Hiv.
SZam

2009.07.
30.-31.

[Bonafarm Csoport és Pick munkavallalé kozotti levelezés, SPAR
akcios megjelenése kapcsan]

., Oridsi gondot jelent, hogy az akcids fogyasztoi dr megszegésével az
egeész piacon lefelé huzza az ar imageban felépitett Pick sertés parizsi
akcios fogyasztoi ardt és ezt, ha barmelyik mas termékiinknél is
megteszi, ugyanugy komoly piaci gondot és arbevétel kiesést jelent, ha
mds halozat veliink akarja megfizettetni az arrés kiilonbséget.”

[Pick belso levelezés]

,,Szeretnéem jelezni, hogy a SPAR IMAGE akcios ujsagban, mely 2009.
08. 06.-16! jelenik meg mar a Pick sertés parizsi akcios termék
fogyasztoi ara: 1110,-FT/ kg/ a minimum akcios fogydarunk 1099,-. Ez is
mutatja, hogy a Kaisers ujsagos 957,-FT/ kg megjelenés tudatos
inkorrekt lepés volt [...].”

[Bonafarm Csoport és Pick munkavallalé kozotti levelezés]

., A parizsi tigye valosziniileg fontosabb. Egyrészt azert, mert az
arcsokkentés mértéeke joval nagyobb (a mai gyakorlatban nekem
mindenképpen szokatlan mértékiinek tiinik), mdsrészt azért, mert ha szo
nélkiil hagyjuk, akkor holnap eljatszhatja akar a téliszalamival és az
mar nagy gdz lenne. Szerintem itt meg kell mondani a Sparnak, hogy a
mi cegiink alapvetd stratégiai érdeke, hogy markatermékeink ardt a
piacon ne verjiik le és emiatt abban az esetben, ha nem dllitja le az
akciot, vagy hasonlot indit a kizeljovében, ugy meg fogjuk tenni
azokat a lépéseket, amelyek segitségével mindenki szamdra
egyértelmiivé vilhat, hogy a terméket korabban 45%-0s marzzsal
arusitottak.” p.s.: A Pick marketing mix stratégia egyébként az
alabbiakat tartalmazza erre az tigyre: Minimalis fogyasztoi arak
meghatarozdsra keriiltek, a fogyasztoi arak napi szinten folyamatosan
kontrollalva vannak. Ha a kivanatos alatt keriil kialakitasra a

fogyasztoi ar: [...]

2/1.,
2/2.,
2/3.

2010.11.

[Ertékesitési igazgaté megjegyzése ki nem szallitott aruval
kapcsolatban]

Az Auchan rendeléseit nem lehetett kiszallitani, miutan a fogyasztoi
drral probléma volt. A fogyasztoi arszegés miatt 1494 kg daru nem

2/4.
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ment ki.”

2013.05. | [LIDL arszegés kapcsan KAM levele az értékesitési igazgatonak] 2/25.
08. ,,10 db LIDL aruhazban, ahol van a kéozelben Auchan (BP és kornyéke)
a bejarathoz kikeriilt egy plakat, amelyen osszehasonlitanak néhany
nagy markas terméket 05.02-05.08. kozott. (foto mellékelve)

Sajnos mi is benne vagyunk a Kortdlcas Téliszalamival, raadasul
brutalis aron. 349 Ft/db (netto 275 Ft). Az dsszehasonlitott ar pedig a
min. kimend dr volt és ehhez képest hatdroztik meg az O drukat.

A SPAR és az AUCHAN mar bejelentkezett nalunk magyardzatot varva
és szankciokat helyezve kilatasba.

A LIDL nem elsé esetben teszi kockara a markank értékét, forgalma
ugyan jo, de még elviselhetd valamekkora veszteség, ezért azt javaslom,
hogy a Kortalcas Télit listazzuk ki nevelési célzattal.”

2013.06. | [Heti informaciok - SPAR] 2/27.
20. Argond: Pick parizsi pultos megint 1390- nem kapott nagyobb 2/28.
engedmeényt. Pick Szogedi parizsi 400gr 499 csak ISP-ben itt sem volt
nagyobb engedmény- 1. akcio 01.10.ben volt és most, az évben nem
fogom akcioba ajanlani!!!

2013.06 [Ertékesitési igazgaté valasza)

23 7" | a SPAR-ban nem az akcio csékkentés a megoldas, hanem az ar

' betartatasa! A parizsi eladasi mennyiségét novelni kell!

2014.01. | [KAM-ok kozotti levelezés Pick sertés parizsi akcios fogyasztoi ar 2/31.
26. kapcsan]

., Lassan utolso mohikanként probalom a PICK sertés parizsi rudas
terméket 1499 Ft/kg-os dron hirdetni a CBA Prima (régiés), REAL
orszdgos (régios) tijsagban, FAN akcioban.

Eddig sikeriilt mindig megmagyaraznom az 1399 Ft-os drat, de most
mar nem tudom tartani (SPAR, TESCO,METRO, stb), most a COOP-0S
TV reklam.

Tudom, hogy beszéltiink rola, hogy a partner sajat arrése terhére
megcsindlhatja, de nalam ez nem miikodik.

Keérem, hogy beszéljiink a problémarol, ellenkezé esetben a termék nem
fog bekeriilni a CBA és REAL orszdgos és régios hirdetésbe, de nagyker
vonalon sem szamithatunk sok jora, pedig fedezete és forgalmi
potencidlja miatt fontos lenne.”

2014.05. | [Heti informaciok - SPAR arszegés] 2/32.
22.- Arszegés!!!

05.28. A mult héten jelzett TESCO Pick parizsi rud 1290.- extra akcios
fogyarat azonnal lekovették- Spar ujsagban 1290.-

Mint ahogy a Tesco esetében a Spar sem kért beszarat és nem jelezte az
alacsonyabb fogyarat sem

69. A fenti tablazatokban szerepld levelek arra utalnak, hogy a Pick alkalmazéasaban allo, a
kis-, és nagykereskedelmi partnerekkel kapcsolatban all6 munkavallalok (KAM)
feladata a Pick altal sziikségesnek tartott normal, illetve akcids idészakra vonatkozé
fogyasztoi arak betartatasa. A fogyasztoi arak betartasarol, illetve be nem tartasarol
(,arszegés”) a KAM-ok folyamatos visszajelzéseket adnak a Pick értékesitési
igazgatoja részére, akar e-mail Gtjan, akar heti beszamolok form4jaban. Egyes levelek
szerint arszegés esetén a Pick szankciok alkalmazasat fontolgatja, illetve volt arra is
példa, hogy szankciokat is alkalmazott.
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I11.1.5. A Pick kereskedelmi partnereivel kotott megallapodasai a fogyasztoi ar
vonatkozasaban
II1.1.5.1. Eves szerzédeések, arlistak

70. A kereskedelmi partnerekkel kotott un. éves szallitasi keretszerz6dések® szabalyozzak

a Pick ¢és a kereskedelmi partnerei kozott lebonyolitasra keriilé aruszallitasok feltételeit.
A szerzOdések alapjan a Pick az altala gyartott arukat az egyes kereskedelmi partner
részére szallitja, a kereskedelmi partner pedig az aru atvételére és az ellenérték
kifizetésére vallal kotelezettséget. Ez a keretszerz0dés szabalyozza a teljesités, szallitas
feltételeit, fizetési feltételeket, termékfeleldsség, csomagolas, stb. kérdéseit, azaz az
iizleti kapcsolat altalanos kereteit. Az éves keretszerzédéshez kapcsolodik az Un.
kondicids lap, amely az egyes partnereknek biztositott esetleges kedvezményeket,
engedményeket (szamlabol adott engedmények, masodlagos visszatéritések), dijakat
(pl. marketing, promo6cios dij), azok elszamolasat, valamint a fizetési modokat rogziti.

71. Az éves szerzOdés ¢€s a kondicios megallapodas arra vonatkozo utalast nem tartalmaz,

hogy az egyes partnerek a Pick altal gyartott termékek koziil mely termékeket rendelik
meg, illetve listdzzak és azokhoz milyen 4tadasi arak tartoznak.

72. A Pick-nél tortént rajtaiités, valamint a kereskedelmi partnerck altal megkiildott

adatszolgaltatasok soran a GVH birtokaba keriiltek a vizsgalt iddszakra vonatkozoan a
Pick altal gyartott termékek arlistai. Az arlistak jellemzden aremeléssel dsszefiiggésben
keriiltek egyrészt a Pick szervezetén beliill keriiltek megosztasra a termékek
értékesitését ellatd munkavallalok szamara, masrészt ezen munkavallalokon keresztiil a
kereskedelmi lancok felé keriiltek kommunikalésra.

73. Az arlistdk — az alabbi tablazatban foglaltak szerint — a Pick altal gyartott, egyes

markak/markanév (Pick, Herz, Délhus, Ringa, Familia) alatt forgalmazott termékek
listaarat, atadasi arat, valamint normal idGszakra vonatkozo és akcids idOszakra
vonatkoz6 tovabbeladési (fogyasztoi) arat tartalmaztdk, az aremelés eldtti és az azt
koveto idészakra.

74. Az arlistak alapjan a vizsgalt 2009-2015 ko6zotti idoszakban két alkalommal (2011-ben

¢€s 2012-ben) kertilt sor aremelésre, amit a Pick adatszolgaltatasa is meger(’)’sit.82

75. A vizsgéalat soran megkérdezett egyik kereskedelmi lanc (Coop) adatszolgaltatasa

szerint a Pick 2012-2015 kozdtt nem valtoztatta az arlistajat.®

76. A 2011-es aremelés kapcsan az arlista a 2009-es arakhoz képest mutatja az emelést™.

ARLISTA 2009.01.05-t61 visszavondsig
Cikk- Listadr | Uj Min Min. | Normdl | Uj Min. Uj Uj Min. Uj
, Terméknév lista , akc. fogy ar akc. Normadl akc. Normadl
szdm . nn dr , . . . .
ar Fogy. ar Fogy. ar | fogyar | Fogy. ar | Fogy dr
4000 | PickSertés | 555|575 | 471 | 599 | 799 | 653 871 649 869
9 parizsi 500 g

81\/J/37-113/2014. E/8. sz. melléklet — kereskedelmi partnerekkel kotott szallitasi szerz8dések, kondicios
megallapodasok

82\/J/37-202/2014. 2. kérdésre adott valasz

8 \/J/37-179/2014. adatszolgaltatas 4. kérdésre adott valasz

8 \/J/37-201/2014. bizonyiték-6sszefoglalo, 2/6., 2/7. sz. bizonyiték

1054 Budapest, Alkotmany u. 5. Telefon: (06-1) 472-8851 Fax: (06-1) 472-8905 E-mail: ugyfelszolgalat@gvh.hu

22.




77. Az arlistat a Pick munkavallaldi egymas kozott kiildozgették, észrevételezték, a belsd
levelezésekb6l nem derithetd ki, hogy a lista kereskedelmi partnerek részére is
kikiildésre kertilt-e vagy sem.

78. Rendelkezésre all egy Spar érvényes darak elnevezésii arlista, ami a 2011. évre
érvényes arakat tartalmazza markanként és termékenként, amelyben tobbek kozott
szintén normal és akcids kimend fogyasztoi, illetve polci arakra esik utalas.®

1 Termé | Jelenle . valtozds . valtozds
, . . Jelenlegi .. | Jelenlegi - .
knév gl T 1 Lista : Uj a régi . - Uj a régi
., Uj lista | min. . : kimend , :
Listaar , ar % . , | akcios min. , normdl min.
ar . kimeno , . normdl - .
valt fogy. Ar drpont I§|m. olci dr polci I,<|m.
8)- Arhoz | P Arhoz
700 Pick
03 Sertes 1099 1199 9% 1199 1299 8% 1599 1799 13%
parizsi

79. Az arlista szintén a Pick munkavallaldoinak bels6 levelezésébol szarmazik, nem
allapithaté meg, hogy a Spar részére kommunikaltak-e vagy sem.

80. A Pick munkavallaloi kozotti egyik levelezés®® utal egy e-mail-re miszerint a Metro
visszaigazolta az arvaltozast (beallitjak a 2011.05.16-1 beszallitasoktol). Az azonban
nem deriil ki, hogy ez az atadasi ar, vagy a fogyasztoi ar valtozast, esetleg mindkettd
elfogadasat jelenti. A Pick munkavallaloi ugyanakkor azt is hozzateszik, hogy ,,ez azt
Jjelenti, hogy a fogydar is felmegy”. A Metro csatolt tovabba egy tablazatot, amelyben a
régi és az uj, az aremelést kovetd, fogyasztoi drak szerepelnek, azonban nem
egyértelmi, hogy a tdblazatban a Metro sajat maga vagy a Pick 4ltal meghatarozott arak
vannak feltlintetve, tekintettel arra, hogy a tdblazat minden valdszinliség szerint a
Metro-tol szarmazik, (a tdblazaton a Metro logdja szerepel és a Pick, mint szallité van
feltlintetve).

81. A CBA esetében is rendelkezésre all egy 2011-es arlista, amely a CBA franchise
rendszerébe tartozd BBK és Kankun régiora vonatkozé szallitasok esetén érvényes®.
Az arlistat feltehetéen a CBA kiildhette meg a Pick-nek, tekintettel arra, hogy azon a
Pick, mint szallitd van feltiintetve, alatta , belistazott és rendelhetd termékek™ cimsor, az
alatt ,, ATADASI drak, melyek a BBK és Kankun régiora bolti szallitas esetére
ervényes”. A tablazat az egyes markdk alatt forgalmazott termékek esetében a
szamlazasi ar és az ebbdl adott kedvezmények mellett nettd fogyasztoi arakat, valamint
minimum fogyasztoi drakat (,,dead line”) tartalmaz. Az arlistaban ,,fix dras termékek”
megnevezés alatt egyes, Familia marka alatt forgalmazott termékek keriilnek
felsorolasra.®®. Feltiintetésre keriil tovabba, hogy a dokumentum iizleti titkot képez, ,,a

8 \/J/37-201/2014. bizonyiték-osszefoglald, 2/8. sz. bizonyiték
8 \/J/37-201/2014. bizonyiték dsszefoglald, 2/9. sz. bizonyiték
§7\/J/37-201/2014. bizonyiték dsszefoglalo, 2/10. sz. bizonyiték
8 Fix dras termékek:

—  Familia parizsi szves. 100g,

—  Familia zala szves. 100g,

—  Familia sonkas szelet szves. 100g,

—  Familia turista felvagott ves. 300g,

—  Familia bacon szel.vf. 100g,

—  Familia finom majas 100g,

—  Familia baromfi virsli vcs. 2809,
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82.

83.

titoktartasra vonatkozo rendelkezések megsértése minden esetben sulyos polgari,

biintetd, munka- és versenyjogi jogkévetkezményeket von maga utdan”.

A Tesco esetében egy szlikebb kori, Osszesen 9 terméket tartalmazo arlista is
rendelkezésre all, amely az egyes termékek szamlazasi (beszerzési) ara mellett, normdal
polci drakat is tartalmaz. Ezen tilmenden a Familia markéba tartozo6 termékek esetében
pedig feltiintetésre kertl, hogy ,,fix fogvdras cimkével elldtott termék”-ek.® Nem all
rendelkezésre olyan e-mail, miszerint a Tesco elfogadta volna az arlistat.

A Pick 2012-ben a Tesco esetében beszerzési és ezzel parhuzamosan fogyasztoi ar
emelést tervezett végrehajtani. A 2012. oktoberi levelezésben megjelenik, hogy a
beszerzési ar valtozas elfogadasaval egyidejlileg uj fogyasztoi arak 1épnek életbe.
Szintén nem all rendelkezésre olyan e-mail, miszerint a Tesco elfogadta volna az

aremelést®.

7
Al
RS

A targyalas alapjan kiildom az alabbiakat:

Csak Neked kiildtem el, kérlek visszajelezni részemre és a Kollegak felé tovabbitani.

Arvaltozas:

A C oszlopban jeloltem azon termékeket, melyek akcioban vannak az adott lejarati idopontig.
Az arvaltozas kérését fenntartjuk, titemére az alabbiakat kiildom:
Beszerzési arak:

1. iitem 2012. 10. 15.-t6l tablazatban jelezve- ahol akcioban van a termék, ott a
szamlazas utolso napjat kévetd napon.

2. titem 2012.10. 29.-t6l egyeztetes alapjan
Uj fogyasztdi dr:
2012.10.15.-i polci arvdltozdssal megjelentetve.
Ez alol kivétel az akcios iddszakban levd termék- ott a szamlazas utolso napjat kévetd naptol

lép életbe

2012. 11.01.-¢61 az akcioban mar csak emelt beszdrral és emelt fogydrral tudok részt venni

akcioban- azaz, érvényes a 17 nappal korabbi szamlazasi iddszaktol.

A termékek uj akcios beszar és fogyarat kiildém a holnapi napon.
Csak abban az esetben tudok akciot szervezni az adott cikknél, ha abban megdllapodas térténik.
Melléklet: Tesco részére aremelés 2012.10.15. 1. és 2. iitem Pick Szeged Zrt. kiild 10.04.x1s

Supplie 2012.10. | 2012.10.29 2012.10.
r name: PICK SZEGED ZRT. 15.-tol ~tol 15.-tol
Price U3
increas | from 2012.10.15. aremelés | aremelés foovs
e date ogyar
1.iitem 2.iitem POLCI
Régi
besz. 8% Uj besz.ar
ar
old . old new
TPN Desc. cost W new_cost [...] | retail retail
. beszar price - -
price price price
[...] Pick Téliszalami 2 600 2 808 3000 5399 5999

89\/J/37-201/2014. bizonyiték dsszefoglalé, 3.1.1./3. sz. bizonyiték

—  Familia paprikas kolbadsz szel.vg.30g,

—  Familia fst-fott bacon szves. 100g,
—  Familia fst-fott kockazott bacon ves.200g,
—  Familia parizsi 300g”

%0\/J/37-201/2014. bizonyiték-osszefoglalo, 3.1.1./17. sz. bizonyiték

24.
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diszdobozban 12x2x380g/#

Pick Téliszalami 25x400g/# 1293 1396 1520 2299 2799
Pick Téliszalami 12x800g/# 2520 2722 2800 5299 5199
Pick Rakoczi szalami

14x750g/# 1656 1788 1904 3149 3649
Pick Réakoéczi paprikas szaldmi

14x750g/# 1656 1788 1904 3349 3649

84.

85.

A vizsgéalat soran megkérdezett egyik kereskedelmi lanc (Coop) adatszolgaltatisa
szerint a Pick 2012-2015 kozdtt nem valtoztatta az arlistajat.”*

A Pick is megerésiti,” hogy a vizsgalt idészakban 2012. évet kovetden nem keriilt sor
aremelésre, ezt megeldzden az alapanyagarak emelkedése miatt eléfordult, hogy akar
évi kétszer is kénytelenek voltak emelni az arakat.

111.1.5.2. Akcios megallapodasok

86.

87.

88.

89.

Az éves szallitasi szerzOdésektdl elvalnak az iddszaki, kedvezményes értékesitésre
vonatkoz6 megéllapoddsok. A Pick nyilatkozata szerint az akcids értékesitési
megallapodasok az éves szerzddésekhez képest kevésbé formalizaltak, nem is minden
esetben keriilnek irdsba foglalasra, jellemezden e-mail utjdn torténd elfogadassal
kéttetnek meg.”® A Pick és az egyes kereskedelmi halozatok kozott éves szinten tobb
szaz akcios megallapodas jon 1étre.%*

Nyilatkozata szerint az akciés megallapodasok az azokkal érintett termékekre, az akcios
id6szakra, illetdleg a szdmldzasi arra vonatkoznak, a fogyasztdi arakat nem érintik, a
cég , legfeljebb ajanlott akcids fogyasztoi arakat kommunikal.”*

Az akcidés megallapodasok szamossagara és kevésbé formadlis jellegére tekintettel a
kiskereskedelmi lancok esetében a vizsgalat évenként 10 db akciés megallapodas
megkiildésére szolitotta fel a kiskereskedelmi lancokat. A nagykereskedelmi lancok
esetében a vizsgalt idészakban megkotott Osszes akcids megallapodast bekérte a
vizsgalat. Az ezek alapjan késziilt 6sszegezést a Pick és az egyes kereskedelmi partnerei
kozott 1étrejott akcios (idészaki) megallapodasok tételes felsorolasat, az akcids
megallapodas iddtartaméat, az akcidban részt vevd termékeket, a tovabbeladasi arra
vonatkoz6 utalast a vizsgalati jelentés 1. sz. melléklete tartalmazza.

Az akcidos megallapodasok excel file formatumt 1-2 oldalas dokumentumok. A
dokumentum fejlécében - a Pick, illetve az egyes markak (Délhus, Ringa, Herz) logdja
mellett - az akcios, illetve idoszaki megallapodas, esetenként el6forduldan iddszaki
engedmény, v. megallapodas akcios kereskedelmi tevékenyseégrdl v. 0jsagos akcios
ajanlat visszaigazolasa, arajanlat visszaigazolasa - megnevezés, a cimzett (kis-, illetve
nagykereskedelmi lanc) és a feladdo (Pick) van feltiintetve. A megallapodasok
tartalmaznak egy tablazatot, amelyben megjelenik az akcid idétartama, a rendelési
id6szak, a megjelenési iddszak, valamint az akcioban részt vevd termékek kore. Az
egyes termékek mellett a listadr, az adott kereskedelmi partner esetén érvényes —

%1\/J/37-179/2014. adatszolgaltatas 4. kérdésre adott valasz
92\/J/37-202/2014. 2. kérdésre adott valasz

% \J/137-113/2014. 16. kérdés, 67. pont, 19. old.

% \/J/137-113/2014. 16. kérdés, 67. pont, 19. old.

% Vj/37-113/2014. 17. kérdés, 68. pont
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jellemzéen kedvezményekkel®® csokkentett - nettd atadoi ar (N/N 4r), valamint az
akcios minimum fogyasztoi ar.

90. Egyes kereskedelmi partnerek esetében kevésbé formalizalt un. termékkatalogus
ajanlatokat (helyenként. Stratégiai nagyker drak) is megkiildtek, amely szerint a Pick
adott éven beliil rovidebb iddszakokra (pl. 1 hénap) sziikebb termékkorre vonatkozoan
akcidés atadasi arat kinal a kereskedelmi partnerei részére, melynek kapcsan a
termékkatalogus ajanlatban szintén az egyes termékek tovabbeladasi ara (,,Min. Kim.
nagyker ar”) is fel van tiintetve.”’

91. Eléfordul olyan eset is, hogy a Pick és az egyes kereskedelmi lancok kapcsolattartoi
formanyomtatvany, sablon kitoltése nélkiil, egyszeriien e-mail-ben egyeztetnek az
id6északi akciokrol, az azokban részt vevd termékek korérdl és az egyes termékek
fogyasztoi ararol.%®

92. Attol fiiggden, hogy a kereskedelmi partnerek nagy-, vagy kiskereskeddk, illetve
parhuzamosan nagy- és kiskereskedelmi tevékenységet is folytatnak, az atadoi és a
tovabbeladasi arak ennek figyelembe vételével keriilnek feltiintetésre. Abban az
esetben, ha a partner nagy- ¢és kiskereskedelmi tevékenységet is végez, a
nagykereskedelmi 4rak atadoi és tovabbeladasi arak mellett a kiskereskedelmi atadoi és
tovabbeladasi arak is megjelennek.

Atadoi és tovabbeladasi arakra vonatkozé megfogalmazasok

ffl;;i?(: tZ’:e Tovabbeladasi ar feltiintetése
Nagy- Nagyker. N/N ar” | - Min. Kim. nagyker ar
kereskedelmi Nagyker. N/N/N - Akc. Min. Fogyar
partnerek ar'® - Kimen6 min. nagyker jsagos megjelenési N
ar

- Minimum fogyasztdi ar
Kis- Kisker. N/N ar'™* - Akcios szamlazasi ar (nett6) BOLT
kereskedelmi Kisker. N/N/N ar'® | - Tartosan alacsony Bolti ar
partnerek - Szamlazasi Bolti ar

- Akcios bolti n/n ar

- Akcids bolti n/n nettd ar

- Min. Kim. kisker ar

% Els8 és masodlagos kondiciok

% \/1/37-144/2014. sz. adatszolgaltatds melléklet, VJ/37-146/2014. sz. adatszolgaltatds melléklet, VJ/37-
152/2014. sz. adatszolgaltatas melléklet

% Lasd példaul a VJ/37-201/2014. sz. bizonyiték-osszefoglalo 3.1.1./5., 3.1.1./19., 3.1.1./20., 3.1.1./21.,
3.1.1./23,, 3.1.1./24., 3.1.1./26., 3.1.2./1., 3.1.2./2., 3.1.2./3,, 3.1.2./4., 3.1.2./5., 3.1.2./8., 3.1.2./9., 3.1.2./]11,,
3.1.2./12.,3.1.3./11.,3.1.4./3.,3.1.8.1./2., 3.2.3./1. sz. bizonyitékok

° Nagykereskedelmi N/N dr: hazai halozatok esetében alkalmazott ar, a halozati kdzpontbdl kapott
nagykereskedelmi igazolassal rendelkezd boltok nagykereskedelmi szamlaengedménnyel csokkentett listaar
alapjan szamitott szamlazasi ara. (VJ/37-113/2014. 37. pont)

190" Nagykereskedelmi N/N/N dr: masodlagos kondicioval vagy annak egy részével csokkentett
nagykereskedelmi N/N ar. (VJ/37-113/2014. 37. pont)

Kiskereskedelmi N/N dr: hazai haldzatok esetében alkalmazott ar, a haldzati kozpontbdl kapott
kiskereskedelmi igazolassal rendelkezé boltok kiskereskedelmi szamlaengedménnyel csokkentett listaar
alapjan szamitott szamlazasi ara (VJ/37-113/2014. 37. pont)

192 Kiskereskedelmi N/N/N dr: méasodlagos kondicioval vagy annak egy részével csokkentett kiskereskedelmi
N/N ar. (VI/37-113/2014. 37. pont)
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- Akc. Min. Fogyar

- Min. Fogyar

- Fogyar

- Cél fogyar

- Kalkulalt Fogyar

- Kért minimum fogy. ar

93. A Pick eldadta,’® hogy akciok esetén van akcids kiajanlés, ez tartalmazza az atadoi
arat, az altala javasolt fogyasztoi arat és az értékesitési mennyiségi volument. Az eseti
akciés megallapoddsok esetén kobe vésett szabalyok nincsenek, ezek formai
szempontbol eltérhetnek, esetenként a partner e-mailben kér fogyasztdi ar javaslatot.
Ezen akcios megallapoddsokban a fogyaszt6i ar jellemzdOen ,,javasolt fogyasztoi ar”
vagy ,,ajanlott” megnevezéssel jelenik meg.

94. A Pick eldadta, hogy az akcios megallapodasokban szerepld az ,, akcios fogyasztoi ar”
megfogalmazas alatt ,.ajdnlott” akcios fogyasztoi arat érti.

95. Az akcids megallapodasok kapcsdn a Metro esetében a megallapodés tartalma annyiban
eltér, hogy a megnevezése ,METRO POST AJANLAT”, a METRO kis-, és
nagykereskedelmi tevékenységébdl adéddan az atadoi arak esetében akcids szamldzasi
ar, a tovabbeladasi arak esetében minimum bruttd fogyasztoi ar, és minimum nettd
fogyasztdi ar megfogalmazéas jelenik meg. Ezen tilmenden minden egyes akcios
ajanlatban szerepel az is, hogy ,,az akcios ajanlat csak visszaigazolassal, abban az
esetben érvényes, amennyiben a brutto fogyasztdi arak a megjelolt minimum drakndl
nem_alacsonyabbak!”**> A Metro adatszolgltatasa szerint az akciés megallapodas a
Pick formanyomtatvanya alapjan jon 1étre. >

96. A Metro akcios megallapodasokhoz hasonld megfogalmazas szerepel a Redl Hungaria
Kft. halozatahoz tartozd egyes {lizletekkel — Alaszka Kft. - kotott akcios
megallapodasokban is. ,, 4 kikozolt minimum kimend nagyker netto darak be nem tartdsa

’ ’ . ’ . s 107
esetén az arak visszavonasra kertilnek” .

97. A Lidl el6adta, hogy a Lidl miikodési sajatossagai miatt alapvetéen nem a
markatermékeket preferdlja. Ennek megfeleléen, a fogyasztoi igények széleskorii
kielégitése végett tart ugyan Pick termékeket és mas markatermékeket is, azonban
akcios politikajanak nem ezek a termékek allnak a fokuszaban.'%

98. Az egyes nagy-, illetve kiskereskedelmi lancok adatszolgaltatasai kozott tobb esetben
hivatkoztak arra, hogy tekintettel arra, hogy az akcidos megallapodasok jellemzden
informalisan, e-mail valtas utjan jottek létre, a levelezései rendszereikben ezeket a
leveleket jellemzden nem, illetve csak az aktudlis naptari évre vonatkozdan téroljék.lo9
Tobb esetben eléfordult az is, hogy a lancok az akcidés megallapodas helyett a sajat
értékesités-nyilvantartasi rendszereikbél elérheté kivonatokat nyujtottak be. '

103\/3/37-204/2014. 3. old.

104\/J/37-113/2014. 37. pont

105\/J/37-201/2014. 3.1.3.1. sz. bizonyiték, excel file-ok

106 /3/37-191/2014. 3. kérdésre adott valasz

107\/J/37-201/2014. 3.1.8.1./1. sz. bizonyiték

108/3/37-184/2014. adatszolgaltatas 1. old.

19 pl. VJ/37-146/2014., VI/37-154/2014., VI/37/160/2014., VI/37-177/2014., \/J/34-185/2014., \/J/34-
188/2014.

119 p1 . Auchan esetében ,Mercurial listak” VJ/37-188/2014., VJ/185/2014., VJ/37-226/2014.
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99. Az akcids megallapodasok mellett a GVH birtokdba kertiltek olyan akcios / iddszaki
megallapodasok is, amelyek tovabbeladdsi arra vonatkozd ajanléast, javaslatot
tartalmaznak. Ezen megallapodasok esetében a tovabbeladédsi arra vonatkozdan az
alabbi megfogalmazasok szerepelnek.

Atadoéi és tovabbeladasi arakra vonatkozo ajanlasok megfogalmazasa

f;};;;‘:z t‘(:':e Tovabbeladasi ar feltiintetése

Nagy- Nagyker. N/N ar - Javasolt nagyker ar,
kereskedelmi Nagyker. N/N/N ar | -  Javasolt Gjsagos megjelenési N ar
partnerek - Javasolt piaci nagyker N ar

- Ajanlott nagyker N ar

- Ajanlott fogyasztoi ar

- Javasolt fogyasztdi ar
Kis- Kisker. N/N ar - Javasolt kisker ar
kereskedelmi Kisker. N/N/N ar - Javasolt bolti fogyar
partnerek - Javasolt ar

- Javasolt fogyasztoi ar

- Ajanlott ar

100. A fent emlitett termékkatalogus ajanlatok kdzott is van olyan, amely a tovabbeladasi
ar kapcsan javaslatot, ajanlast tartalmaz.

111.1.6. A minimalis fogyasztéi ar megjelolését tartalmazo, kolcsonosen elfogadott
megallapodasok kore
Auchan

101. Az Auchan altal benyujtott évi 10 akciés megallapodasok™ koziil az alabbiak
tartalmaztak az akcids termékek minimalis fogyasztdi aranak megjelolését, illetve
mindkét fél altal alairasra kertiltek:

- 2011. jalius 29-t61 augusztus 4-ig tartd (TR26) akcid)**?
- 2013. junius 21-to6l junius 27-ig tartdé (TR37) akcid

- 2013. jalius 13-t6l julius 18-ig tartd (TR42) akcid

- 2013. szeptember 13-t6l 19-ig (TR54) akcid

- 2013. oktober 11-t6l 24-ig (TR60) akcio

Metro

102. Az un. Metro Post ajanlatok a Metro altal készitett fix formatumt tablazatok,
amelyeket a Pick tolt fel adatokkal. A tablazat alatt szerepel az alabbi mondat: ,,Az
akcios ajanlat csak visszaigazolassal, abban az esetben érvényes, amennyiben a brutto
fogyasztoi darak a megjelolt minimum daraknal nem alacsonyabbak.” Valamennyi
tablazat utolso kér sora tartalmazza a bruttd és a nettdé minimum fogyasztoi arakat. A
feltoltott adatokkal késziilt tablazat akkor szamit megallapodasnak, ha azt a Metro
visszaigazolja. Ennek hidnydban a megallapodds nem tekinthetd Iétrejottnek. A

11 \/j/37-193/2014.

12 Errél az akciorél az Auchan nem szolgaltatott adatot technikai nehézségekre hivatkozva, az aregyeztetés
ténye azonban a Pick-Auchan 3.1.2./1. hiv. sz. levelezésébdl egyértelmiien latszik, hogy a Pick csak az altala
kért fogyasztoi ar elfogadasa esetén jarul hozza az akcidhoz. (Alacsonyabb fogyasztdi dr esetében a termék
megjelenéséhez nem tudunk hozzdjdrulni.) Az adatot a Pick nyujtotta be a Vj/37-282/2014. sz.
adatszolgaltatasaban.
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benyujtott adatok szerint a vizsgalt id6szakban az alabbi Metro Post ajanlatok keriiltek
visszaigazolasra a Metro altal:

- 2010. julius 22-t6l augusztus 4-ig tartdé (Metro Post 16) akcio

- 2010. julius 8-t6l julius 21-ig tartdé (Metro Post 15) akcio

- 2010. szeptember 16-tol 29-ig tartdé (Metro Post 20) akcio

- 2010. oktéber 14-t61 27-ig tartd (Metro Post 22) akcio

- 2010. oktober 28-t6l november 10-ig tartdo (Metro Post 23) akcid

- 2010. november 25-t61 december 8-ig tartd (Metro Post 25) akcio

- 2010. december 9-t61 december 24-ig tartdé (Metro Post 26) akcio

- 2011. januar 6-t6] 19-ig tartd (Metro Post 2) akcio

- 2011. januar 20-t6l februar 2-ig tartd (Metro Post3) akcid

- 2011. marcius 3-tol 16-ig tartdé (Metro Post 6) akcid

- 2011. marcius 31-t6l aprilis 13-ig tartdé (Metro Post 8) akcio

- 2011. aprilis 14-t6l 27-ig tarté (Metro Post 9) akcio

- 2011. majus 26-tol junius 8-ig tarté (Metro Post 12) akcio

- 2011. julius 7-t61 20-ig tartd (Metro Post 15) akcid

- 2011. julius 21-t6l augusztus 3-ig tartdé (Metro Post 16) akcio

- 2011. szeptember 19-t61 oktober 12-ig tartd (Metro Post 21) akcio

- 2012. januar 5-t61 18-ig tartd (Metro Post 2) akcio

- 2012. marcius 1-t6l marcius 13-ig tartd (Metro Post 6)

- 2012. aprilis 12-t61 25-ig tarté (Metro Post 9) akcid

- 2012. janius 7-t6l janius 20-ig tartd (Metro Post 13) akcid

- 2012. julius 5-t61 18-ig tartd (Metro Post 15) akcid

- 2012. julius 19-t6l augusztus 1-ig tartdé (Metro Post 16) akcio

- 2012. augusztus 18-tol 31-ig tartdé (Metro Post 18) akcio

- 2012. augusztus 30-tdl szeptember 12-ig tarté (Metro Post 19) akcio

- 2012. szeptember 13-t6l oktober 24-ig tartd (Metro Post 20-22) akcio

- 2013. januarban lebonyolitott Metro Post 2 akcid

- 2013. januar 17-t6l januar 30-ig tartd (Metro Post 3) akcio

- 2013. januar 31-tdl februdr 13-ig tartdé (Metro Post 4) akcid

- 2013. marcius 1-t6l 13-ig tartdé (Metro Post 6) akcio

- 2013. aprilis 25-t61 majus 8-ig tartdé (Metro Post 10) akcio

- 2013. majus 9-t6l majus 22-ig tartd (Metro Post 11) akcid

- 2013. junius 20-tol julius 3-ig tartd (Metro Post 14) akcid

- 2013. augusztus 1-t6l augusztus 14-ig tartdé (Metro Post 17) akcid

- 2013. szeptember 12-t61 szeptember 25-ig tartd (Metro Post 20) akcio

- 2013. szeptember 26-t6l oktober 9-ig tartd (Metro Post 21) akcid
Tesco

103. A Pick ¢és a Tesco kozotti megallapodasokra kozvetleniil utald, kolcsondsen
elfogadott bizonyiték nem all rendelkezésre. Ezért a megallapodasokra csak az e-mail
levelezésekbdl és mas dokumentumokbol lehet kovetkeztetni.

104. A 2010. november 9- szeptember 8. kozotti e-mailvéltasokbol™® ezt a kovetkeztetést

lehet levonni: elsd 1épésben szeptember 8-an a Pick megirja a Tesconak, hogy mennyi
legyen a 400g-os téliszalami ara; masodik 1épésben november 8-an a Tesco azt irja a
Picknek, hogy ,,modositanunk kell” ezt az arat, mert az Auchannal olcsobb lesz; ugy
gondolom, hogy a ,,médositanunk” mogott egy ezt megel6z6 megallapodas all, amelyet
a Tesco azért nem tart, mert az Auchannal olcsobb lesz az &r. Amugy is gyanus, hogy

13 Vj/37-201/2014 3.1.1.1.
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err6l a Tesco tajékoztatja a Picket. harmadik 1épésben november 8-9-i e-mailekben a
Pick azt kéri, hogy a Tesco tartsa az arat, és maris szankcidval 1ép fel az Auchan felé.
Ez kozvetett modon bizonyitja a Tesco és a Pick kozotti armegallapodést erre a
termékre. A megallapodas decemberre vonatkozik.

Nagykereskedelmi partnerek

105. A nagykereskedelmi partnerek esetében nem csak a ra vonatkozd6 minimalis
tovabbértékesitési arak keriilnek meghatdrozasra, hanem a kiskereskedelmi ar
minimuma is, amelynek végrehajtasait a nagykereskedoknek a kiskereskedelmi
partnereikkel szemben kell megvaldsitaniuk.

Biomark Kft.

106. A Biomark Kft. altal 2014. évre becsatolt akcios megallapodasok™* tartalmaztak a
,»Kimend min. nagyker ar”, ,,kimend min. fogy ar” kifejezéseket.

TE-DI Trade Kift.

107. A Dbecsatolt megallapodasok™ 2009-re és 2010. januarjara vonatkozodan
tartalmaznak ,,Kimend min. nagyker ar”, ,.,kimend min. kisker ar” kifejezéseket.

Halmschlager Zrt. - Her Trade Kft.

108. A becsatolt megallapodasok™™® 2009. februarjaban tartalmaztak a ,,Nagyker kimend
min ar”, ,,Akc. Min fogyar” kifejezéseket.

109. A becsatolt megallapodasok 2013.11.01-12.31. kozotti idoszakra vonatkozodan
tartalmaztdk a ,,Kimend min Bolti Gjsagos fogyar”, ,,Kimend min Bolti Gjsagos fogyar”
kifejezéseket.

110. A becsatolt megéllapoddsok 2014. jinius 1. és julius 31. kozotti iddszakra
vonatkozoan tartalmaztak a ,,,,Kimendé min Nagyker ar”, ,Kimend min Fogy ar”
kifejezéseket.

Halmschlager Zrt.

111. A becsatolt megallapodasok™’ 2010. 09.01-2010. 10.31., 2011. 08.01-09.30. és
2012.12.10-12.31. kozotti idoszakokra vonatkozoan tartalmaztak a ,,,,Kimend min
Nagyker ar”, ,,Kimend min Fogy ar” kifejezéseket.

Prémium Gast Kft.

112. A becsatolt megallapodasokban™® a 2010 és 2011. évekre, illetve 2012. januartdl
marciusig terjedd iddszakra mindenhol szerepel az ,,akc. min. fogyar” kifejezés.

111.1.7. A Pick és a kereskedelmi partnerei kozott levelezések

113. A Pick-nél folytatott rajtaiités soran szamos, az egyes kereskedelmi lancokkal,
nagykereskeddkkel folytatott levelezés a GVH birtokaba keriilt, amelyek arra utalnak,
hogy a Pick az altala meghatérozott - és az akcids megallapodasokban is rogzitett -

14 \/jI37-146/2014
15Vj/37-143/2014
116 v/j/37-158/2014
17v/j/37-158/2014
118 \/j/37-152/2014
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tovabbeladasi ar betartdsat kéri, az attdl vald esetleges eltérést az egyes partnerek
részére jelzi. Eléfordulnak olyan levelek is, amelyekben a Pick a tovabbeladasi arak be
nem tartdsa esetén szankciot helyez kilatasba, vagy arrél szamol be, hogy szankciokat
alkalmazott. Az aldbbiakban a Pick és a kis-, nagykereskedelmi partnerei kozotti
levelek relevans részei keriilnek bemutatasra, hivatkozva a bizonyiték dsszefoglaloban
megjelolt konkrét dokumentumra.**

114. Az alabbiak az egyes kereskedelmi partnerekkel folytatott levelezéseket
tartalmazzak, melyekben egy-egy akcios ajanlat kapcsan a Pick kéri, hogy az adott lanc
a Pick altal meghatirozott tovabbeladasi arat tartsa be. Sok esetben ez olyan
Osszefliggésben is megjelenik, hogy az akcids megjelenéshez csak abban az esetben tud
a Pick hozzéjéarulni, ha az altala meghatarozott fogyaszt6i dron hirdeti az adott lanc a
terméket. Emellett tobb esetben utalds esik arra is, hogy a Pick altal meghatarozott
tovabbeladasi ar biztositia a kereskedelmi linc és a Pick darrés elvarasainak
megvalositasat is.

Pick — Tesco levelezés

115. A 3.1.1./5. hiv. sz. levelezés

5.

dokumentum tipusa: e-mail lanc

datum: 2011.11.09. 8:29

felado: Juhasz Gabor

cimzett: 'Nagy Akos' <Nagy Akos@hu.tesco-europe.com

targy: RE: honap ajanlata december VISSZAJELZES

A
[...] a fogyar betartasa mellett, mely 1699,-FT/ db.
Mellékletben a HOTM decemberi kétést kiildom, gondolom ez nem valtozik!! Jo lenne

az elejét kicsit megemelni mennyiségben még novemberre!!
Tisztelettel.

J.G.

Key Account Manager

Mail cim: gabor.juhasz@pickszeged.bonafarm.hu
Pick Szeged Zrt.

From: N. A. [mailto:Nagy Akos@hu.tesco-europe.com]
Sent: Tuesday, November 08, 2011 1:20 PM

To: J. G.
Subject: honap ajanlata december

Szia G.!
Decemberre a Pick Téli Turista 400 g-hoz 992 Ft atadasi darat kérek.
Koészonom, A.

19 Az egyes levelek teljes terjedelemben a VVJ/37-201/2014. sz. bizonyiték-6sszefoglalo részét képezik.
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116. A 3.1.1./8. hiv. sz. levelezés

8.

dokumentum tipusa: e-mail

datum: 2012.02.09. 14:41

felado: J. G.

cimzett: 'G. A.' G. A.@hu.tesco-europe.com

melléklet: TESCO TARTOS ARAJANLAT 2012.02.29-i rendeléstdl 03.30-ig A. Pick
Szeged Zrt.xls

targy: Pick Szeged ZRT visszajelzés a 2012. marciusi tervezett tartos arakra
vonatkozo6an

Al

A megbeszéltek szerint kiildom a termékeket és a javaslatokat.

Az arak kialakitasanal mindenképpen a minimum akcios fogyasztoi arakat kell

figvelembe vennem és javaslatként megjelentetni.

Ez amiatt fontos, hogy ha valamelyik halozatban akcios megjelenés van akcios

idoszakon beliil, akkor ebben ne legyen vita koztiink.
A felajanlott akcios ar abban az esetben érvényes, ha a polci fogvar tartas megvalosul

és az eladas helyven a minimum akcios tartos fogyar polci megjelenéssel jelenik meg.

J.G.

Key Account Manager
Mail cim: Q..].@pickszeged.bonafarm.hu

Pick Szeged Zrt.

Melléklet: TESCO TARTOS ARAJANLAT 2012.02.29-i rendelést6l 03.30-ig Attila
Pick Szeged Zrt.xls

Pick Akeid Keért Tervezett
TPN . Termék 108 | minimum mennyiség
egyedi Besz. ar .
fogy. ar kg-ban
[.-.] | 78509 | Pick Téliszalami 8x~1250g/#~10kg 2 600 4199 1200KG
Pick Rakoczi szalami
78 526 14x~800g/#~10kg 1940 3199 2000KG
73 071 | Pick viaszos borjumajas~900gx/L 820 1599 600KG
73072 | Pick viaszos majorannds 820 | 1599 | 1400KG
majas~900gx/L
70 064 | Pick Nosztalgia parizsi 6x~2,2kg/# 910 1699 2000KG
Ervényes: 2012.02.29.-1 rendeléstol - 03.30.-1 rendelésig
Ervényesség csak aruhdzi megjelenés kommunikacidval.
From: G. A. [mailto:G. A.@hu.tesco-europe.com]
Sent: Thursday, February 09, 2012 1:35 PM
To: J. G.
Subject:
Importance: High
2004009329801 PICK RAKOCZI SZALAMI
2004002912758 PICK VIASZOS BORJUMAIJAS
2004003004162 PICK TELISZALAMI CSEM.PULTOS
32.
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117. A 3.1.1./9. hiv. sz. levelezés

9.

dokumentum tipusa: e-mail

datum: 2012.03.29. 8:59

felado: J. G.

cimzett: 'P.P.' <p.@hu.tesco-europe.com>

targy: FW: Auchan plakat 03.09. Pick parizsi 500gr informécio

P.!

A Pick parizsi 500gr termékkel kapcsolatban az alabbi informaciot szeretném adni a
Lidl probléma okarol.

Az Auchan egyik daruhazndl kitettek dar dsszehasonlito oriasplakatot, mely 03.09.-i 1
napra szolt- ezt mellékelem.

Ezen sok brand szallito terméke szerepelt- ehhez a cégiink nem adott arat és mar
masnap, azaz 03.10.-én mar egyik dar sem élt. A termék raaddsul a kovetkezo héten
akcioban volt és a piaci akcios fogyl25, daron.

A LIDL mivel a plakat jelenleg is kint van- pedig csak 1 napra volt érvényes- a mai
napig még nem Vvitte vissza a parizsi 500gr termék arat a piaci fogyarra, annak
ellenére, hogy arut nem szallitunk, a korabbi akcio magas készletét rendezi szét a
halozatban.

Jové hét szerdan lesz ebben az tigyben magas szintii targyalds. En 1igy gondolom
legkésobb ott megallapodas lesz a fogyasztoi ar visszaalldsara vonatkozoan.

Ezzel ugy latom feloldodhat a jelenlegi probléma, mely egyikiinknek sem jo és nem lesz
drrés veszteség.

A halozatok eddig is betartottik az emelt akcios fogyarat/649-Ft/db legalacsonyabb
A tervezett 04.10.-19. kézotti akcios megjelenésnél emiatt is kérem a 649,-FT/ db
minimum akcios fogyar megjelentetéset. Ezzel tudjuk tartani az darrés elvardasokat
mindkét oldalrol.

J.G.

Key Account Manager

Mail cim: g.].@pickszeged.bonafarm.hu

118. A 3.1.1./16. hiv. sz. levelezés

16.

dokumentum tipusa: e-mail LANC

datum: 2012.07.31. 10:32

felado: J. G.

cimzett: 'E.T. L. <t.@tesco-europe.com>

targy: RE: Pick TS bacon ar AUGUSZTUS JAVALAT

ok és kosz

J.G.

Key Account Manager

Mail cim: 9.].@pickszeged.bonafarm.hu
Pick Szeged Zrt.

1054 Budapest, Alkotmany u. 5. Telefon: (06-1) 472-8851 Fax: (06-1) 472-8905 E-mail: ugyfelszolgalat@gvh.hu
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From: E. T.L. [mailto:t.@tesco-europe.com]

Sent: Tuesday, July 31, 2012 10:26 AM

To: J. G.

Subject: FW: Pick TS bacon ar AUGUSZTUS JAVALAT
Importance: High

Kedves G.!

A megadott arat és akciot augusztus 31-1g visszaigazolom.
Udvézlettel:

E.T.

From: J. G. [mailto:G.J.@pickszeged.bonafarm.hu]

Sent: Tuesday, July 24, 2012 10:08 AM

To:E.T.L.

Subject: FW: Pick TS bacon ar AUGUSZTUS JAVALAT
Importance: High

Tibor!

KERLEK ELFOGADAS ESETEN VISSZAIGAZOLNI AZ ARAT.
Akkor: 08.01.-08.31.

Javaslat

Beszar: 620,-FT/ db

Szallito szam Szallito név [.-.] | [...] | Megnevezés

[...] PICK TS SZELETELT BACON 450G
Fontos: minden arhazban 1399,-/db polci tartas artablaval

Tisztelettel:

J. G.

Key Account Manager
Mail cim: g.].@pickszeged.bonafarm.hu
Pick Szeged Zrt.

From: J. G.

Sent: Wednesday, June 27, 2012 4:24 PM
To:'E. T. L.

Subject: Pick TS bacon ar Julius

T.!

Akkor a megbeszéltek szerint kiildom az ar meghosszabbitast.
07.01.-07.31.

beszar: 620,-FT/ db

fontos: minden arhdzban 1399,-/db polci tartds artablaval.
KERLEK visszaigazolni, hogy bedllitisra keriiljon.
Tisztelettel:

J.G.

Key Account Manager

Mail cim: J. G.@pickszeged.bonafarm.hu

1054 Budapest, Alkotmany u. 5. Telefon: (06-1) 472-8851 Fax: (06-1) 472-8905 E-mail: ugyfelszolgalat@gvh.hu
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Pick Szeged Zrt.

From: E. T. L. [mailto:t@hu.tesco-europe.com]
Sent: Wednesday, June 06, 2012 10:32 AM
To: J. G.
Subject: RE: FONTOS TIMS listazas és Pick TS bacon javaslat

Kedves G.!

A mellékelt tablazat alap

jan allitottuk a beszarat.

Szallito | Szallito | [...] | [...] | Megnevezés Besz. Kezdo Zaro

szam név ar datum datum

[...] PICK TS SZELETELT 620 2012.06.04 | 2012.06.30
BACON 450G

Udvozlettel:

E.T.

From: J. G. [mailto: J. G.@pickszeged.bonafarm.hu]
Sent: Wednesday, May 02, 2012 4:33 PM
To: E. T. L.
Subject: FW: FONTOS TIMS listazas és Pick TS bacon javaslat

Importance: High

T.!

Feltettiik a TIMS-re a R. bacon vég vf termék adatait- akkor szamitok a 14 egység
listazasi lehetoségre.

Masik:

Nem tudok 3 honapos garancidt adni!!!
Havi ar egyeztetéssel tudom javasolni:

2004 008 571 591

46 425

Tesco bacon szvf 24x450g/#

2012.06.01.-0.6.30. vj szamlazasi ar: 620,-FT/ db
Az dr egyeztetést a beszerzési bizonytalansdag miatt elézé hénap 25 —ig javaslom

megbeszélni.

A termék fogyasztoi ara is csokken minimum az uj szamlazasi arral osszehangolva.
Tisztelettel:

J.G.

Key Account Manager
Mail cim: J. G.@pickszeged.bonafarm.hu

Pick Szeged Zrt.

From: N. Z.
Sent: Wednesday, May 02, 2012 3:54 PM
To: J. G.

Subject: RE: FONTOS TIMS listazas csiitortokon kellene R. bacon vég v 05.03. -
tovabbitva

[.]

Udvozlettel:

N. Z.

termékmenedzser

1054 Budapest, Alkotmany u. 5. Telefon: (06-1) 472-8851 Fax: (06-1) 472-8905 E-mail: ugyfelszolgalat@gvh.hu
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Pick Szeged Zrt.

From: J. G.

Sent: Wednesday, May 02, 2012 2:48 PM

To: N. Z.

Subject: FONTOS TIMS listdazas cstitortdkon kellene R. bacon vég vf05.03.

Z!

Keérlek segits!!!

Vegre sikeriilt a Tescondl a R bacon vég vf terméket listdzni:
Eperjesi Tibor

cikk: 56435

855,-FT/ kg

05.03.- csiitortok 16 ordaig fel kellene tenni!!

Eloszor 14 legnagyobb egység utana lehet mélyebbre
J.G.

Key Account Manager

Mail cim: J. G.@pickszeged.bonafarm.hu

119. A 3.1.1./19. hiv. sz. levelezés

19.

dokumentum tipusa: e-mail lanc

datum: 2012.10.10. 13:27

feladé: J. G.

cimzett: 'N.Z.'

masolatot kap: R. K. <K.R.@pickszeged.bonafarm.hu>

melléklet: Tesco csemegepult 2012 0j arakkal 10.09 Pick Szeged Zrt.xls
targy: FW: Pick Szeged ZRT csemegepult javaslatok 10.15. VISSZAJELZES

Z!
Az arkampany 2 fogyar problémas:

viaszos borju 1579 ugyanaz, mint a parizsi!!

a majasnal mindenképpen kell az akcios fogyar emelés!!!

Igy madsnak is azonnal tdmaddsi feliilet.

Pick virsli nem tudom a 600,- helyette 620 a legalacsonyabb javaslatom!!!!
FONTOS: decemberben is az 1149 kell fogydrban, az elmult években sem mentiink
bele felesleges arversenybe.

tobbi ok

Elnézést a csuszasért nekiink sem kénnyii

A beszerzési aremelésnek is fontos lenne a mielobbi zarasa

Melléklet: Tesco csemegepult 2012 uj arakkal 10.09 Pick Szeged Zrt.xls

j 0 j Kér | Arka | Arka | C | Szilve | Kol | Szald
akcio | akcio | norm | és mpan | mpan | se | szter | bds | mi

S s ar al kata | y yra nd | dar z dece

Cikk név besza | 11.01 | fogy. | lég | nov- | mar es | 11.12 | dec | mber
36.
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10.15

10.15

uso

dec

leado
it
elada
siar

no

-1231

emb
er
15
%

15%

Pick mangalica parizsi~2kgx/L

Pick Nosztalgia parizsi
6x~2,2kgl#

[..]

Pick virsli tartos bélben/L

[..]

[..]

Pick sertés parizsi 4x~2,2kg/#

ar ok

[..]

Pick chilis-zoldfliszeres
parizsiox~2,2kg/#

Pick csabai felvagott 6x~2,2kg/#

Pick tavaszi felvagott~2,2kgx/L

Pick mangalica fiistolt majas
vi~700gx/#

Pick fii.méjas textilbélben
vi~700gx/#

Pick viaszos borjumajas
6x1000g/#

ar ok

[..]

Pick viaszos majorannas majas
3x1000g/#

ar

ok

Pick Szogedi sonkas szelet
~3,3kgx/L

Pick fokhagymas szalami
vi3x~1300g/#

ar ok

Pick Téliszalami
8x~1250g/#~10kg

ar ok

Pick Rakoczi szalami
14x~800g/#~10kg

ar ok

Pick Goliat paprikas
szal.vg3x~1250g/#~4kg

ar ok

Pick Mives
parasztkolb.kervg~1,2kgx/T/L

ar

ok

Ringa Kapuvari uzsonnasonka
6x~3,5kg/#

Délhus Falusi parasztkolbasz
kervg~2kgx/L

[..]

[..]

Délhus siilt csiilok vf 1,5kgx/L

Délhus csiiloksonka~3,3kgx/L

Herz
csem.vskolb.kervg9x~1500g/L~1
3kg

ar

ok

Herz
csip.vskolb.kervg9x~1500g/L~13
kg

ar
ok

Herz
p.vskolb.kervg9x~1500g/L~13kg

ar
ok

Rakoczi csip.szal ~800gx/#~5kg

ar ok

PickMives
p.parkolb.kervg~600gx/L

ar

ok

Pick chilis szalami vf~1300gx/L

ar ok

Tisztelettel:
J. G.

1054 Budapest, Alkotmany u. 5. Telefon: (06-1) 472-8851 Fax: (06-1) 472-8905 E-mail: ugyfelszolgalat@gvh.hu
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Key Account Manager
Mail cim: J. G.@pickszeged.bonafarm.hu
Pick Szeged Zrt.

From: N. Z. [mailto:... @tesco-europe.com]

Sent: Tuesday, October 09, 2012 9:45 PM

To: J. G.

Subject: FW: Pick Szeged ZRT csemegepult javaslatok 10.15.

Szia G.!

Beleirtam az dsszes idei akciondl az arakat.

Ahol ,, AR OK” ott megegyeztiink, azt gondolom a tobbinél sem kértem lehetetlent.
Nagyon kérlek, hogy még holnap (szerda) valaszolj, hogy mehetnek-e az altalam kért
arak.

Az I oszlopban az arkampanyban szereplo eladasi arat latod — ezt le kellett adnom rég,
ezért nem az dltalad kért ar szerepel minden esetben.

A katalogusoknal tartom az dltalad kért arakat, de ha az Auchan, csak egy arban is ez
az ar ala megy, akkor minden eladdsi drat atnézek.

A 15%-o0s akciokndl mindenre 15%-ot adunk, a novemberi csendesnél adok
kedvezményt, de nem mintha katalogusban lenne a termék.

Varom mielobbi visszajelzésed.

Kérdés esetén allok rendelkezésedre.

Udv

From: J. G. [mailto: J. G.@pickszeged.bonafarm.hu]
Sent: Tuesday, October 09, 2012 8:04 PM

To: N. Z.

Subject: Pick Szeged ZRT csemegepult javaslatok 10.15.

Z!

Elozetesként kiildom.

Akkor ezekbol kalkuldlj a javaslatom szerint a nov-dec kérdéses idoszakokra.
Akcios beszar

Akcios fogyar

Terv polci ar

Tisztelettel:

J.G.

Key Account Manager

Mail cim: J. G.@pickszeged.bonafarm.hu
Pick Szeged Zrt.

120. A 3.1.1./21. hiv. sz. levelezés

21.

dokumentum tipusa: e-mail lanc

datum: 2012.11.21. 14:51

felado: E. Z. ...... @hu.tesco-europe.com

cimzett: J. G.

1054 Budapest, Alkotmany u. 5. Telefon: (06-1) 472-8851 Fax: (06-1) 472-8905 E-mail: ugyfelszolgalat@gvh.hu
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masolatot kap: N. A. <...@hu.tesco-europe.com>

targy: FW: Tesco aremelés 2012.10.15. iitemezések Pick Szeged ZRT tovabbi
aremelés elfogadasa és egyeztetés kérése

Szia G.,

lejjebb néhany javaslat, legyetek szivesek visszajelezni, hogy melyik lenne megfelelo.
Udv,

Z.

From: B. V.

Sent: Wednesday, November 21, 2012 2:30 PM

To: E. Z.

Subject: RE: Tesco dremelés 2012.10.15. iitemezések Pick Szeged ZRT tovabbi
daremelés elfoaddsa és egyeztetés kérése

Importance: High

Szia!

Itt van egy két idopont:

11.27: 13:00-14:00

12.05: 14:00-15:00 vagy 15:00-16:00
Vivien

From: E. Z.

Sent: Wednesday, November 21, 2012 2:27 PM

To: P. Z.

Cc: B. V.

Subject: FW: Tesco aremelés 2012.10.15. titemezések Pick Szeged ZRT tovibbi
dremelés elfoadasa és egyeztetés kérése

Szia Z.,

a Pick szeretne targyaldsi idopontot a Te és az én részvételemmel.
Tudnal adni néhany javaslatot?

Koszi,

Z

From: N. A.

Sent: Wednesday, November 21, 2012 1:27 PM

To: J. G.

Cc:E. Z

Subject: RE: Tesco dremelés 2012.10.15. iitemezések Pick Szeged ZRT tovabbi
dremelés elfoadasa és egyeztetés kérése

Szia G.!
A Tesco sonka arkampanyos, ezért nem fogadta még el Tibor.

Zoli, kérlek tegyél javaslatot a kért idopontra.
Udv, A.

From: J. G. [mailto: J. G.@pickszeged.bonafarm.hu]
Sent: Wednesday, November 21, 2012 1:11 PM

39.

1054 Budapest, Alkotmany u. 5. Telefon: (06-1) 472-8851 Fax: (06-1) 472-8905 E-mail: ugyfelszolgalat@gvh.hu


mailto:Gabor.Juhasz@pickszeged.bonafarm.hu

To: N. A.

Subject: FW: Tesco aremelés 2012.10.15. iitemezések Pick Szeged ZRT tovabbi
aremeles elfoadasa és egyeztetés kérése

Importance: High

Al

Az aremelés visszacsatolast megkaptam.

Az 1. iitem alapjan az arakat beallitottuk.

Nyitott kérdések:

1. Nem kaptuk meg a tobbi terméknél a beszerzési aremeles elfogadas 1. iitem arait./
tablazatban

megjegyzésbe beirtam, olyan termékeknél sem, ahol nincs konkurensnél bent a termék-
itt nem latom az okat az aremelés elfogadasnak

Kérem az elmaradt aremelés elfogadasat is.

2. targyaldsi iddpont: Targyaldsi idépontot szeretnék kérni A. G. nevében a bejelentett
dremelés 2. iitem tovabbi elfogadasara a leheto legréovidebb idon beliil P. Zs. és E. Z.
részvételével.

Kérem a miel6bbi valaszt a fentiekre

Tisztelettel:

J.G.

Key Account Manager

Mail cim: J. G.@pickszeged.bonafarm.hu

Pick Szeged Zrt.

From: N. A. [mailto:....@hu.tesco-europe.com]

Sent: Tuesday, November 20, 2012 4:50 PM

To: J. G.

Cc:E. Z

Subject: RE: Tesco daremelés 2012.10.15. iitemezések Pick Szeged ZRT

Szia G.!

Atkiildtem a bedllitott 1ij beszerzési drakat.

A termékek tobbségének 11.21-el fogadtuk el az uj arat.

Az akcios termékeknek az akcio végét kévetden.

A tablazatbol hianyzott néhany terméketek, melyek esetében még nem tudjuk elfogadni
a megemelt arakat.

A jovo héten egyeztess a beszerzokkel a maradék aremelés elfogaddsa miatt.

Udviziettel: N. A.

From: J. G. [mailto: J. G.@pickszeged.bonafarm.hu]

Sent: Monday, November 19, 2012 9:25 AM

To: N. A

Subject: FW: Tesco daremelés 2012.10.15. iitemezések Pick Szeged ZRT

A
Kiildom az e-mailt/ 2012.10.08. —i/ a targyalas utani tablazatot és ebben az 1. titem H
oszlop uj beszerzési arait is

1054 Budapest, Alkotmany u. 5. Telefon: (06-1) 472-8851 Fax: (06-1) 472-8905 E-mail: ugyfelszolgalat@gvh.hu
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J.G.

Key Account Manager

Mail cim: g J. G.@pickszeged.bonafarm.hu
Pick Szeged Zrt.

From: J. G.

Sent: Monday, October 08, 2012 1:03 PM

To: 'N.A!

Subject: FW: Tesco daremelés 2012.10.15. iitemezések Pick Szeged ZRT

Al

A személyes targyalas sordan az aremeléssel kapcsolatban részletesen elemeztiik az
europai alapanyag arak alakulasat, valamint hatasait a magyar piacra kiilonos
tekintettel a gyartasi alapanyagok dtlagosnal magasabb emelkedésére, mely indokolja
az aremelés nagysagrendjét.

A kordabban megajanlott 4% daremelés mértékét nem fogadtuk el.

A megbeszélésen mindkét fél hangsulyozta az dremelés sziikségességét és koztes
megoldasként elsd lépésként 8% aremelésben tortént megegyezés és a 2012.10.15.-
polci fogyar beallitasra keriil a kiildétt tablazat fogyadr oszlopa szerint.

Pick Szeged ZRT a polci fogyarak megjelentetését érvényesiti a partnereknél okt 15.-t6l.
Az atmeneti polci fogyarak feldllasa miatt egyeztettiik elsé lépésben a fentieket.

Az uj polci fogyarak felallasaval lehetoség nyilik a beszerzési ar masodik korének
érvényesitéseére, hiszen a 8% beszerzési ar és az uj polci fogyasztoi arak kozotti
kiilonbozet nagysaga lehetové teszi a tovabbi beszerzési arvaltozast.

Példa: jelenlegi ar 1. iitem

8% bejel dremelés jelenlegi fogydr UJ polci fogyar 10.15.-t51

Pick Réakéczi [.] [.] [] [.] ]
szalémi 25x400g/ | [/

Jelenlegi beszar és fogyaron arrés: [...]%

Koztes aremelés/[ ...]%l - uj emelt polci fogyar: [...]%

2. titemii arvaltozds beszaron megegyezés sziikséges: [...]%

UNIT: természetesen mindkét fél a unit csokkenés lehetdoségeét veszélyként felvetette.
Erre vonatkozoan kidolgozasra keriil arucsoport attekintések utan bovitési lehetoség,
mely esetben az angol arrés elvaras lehetséges valtoztatdsa felmeriilhet.

Akcio:

2012.dec 31.-ig elézetesen egyeztetésre keriilt az akcio, a termékeknél 2012.11.01.-t61
mar csak emelt akcios beszdron és fogydaron van lehetéségiink akciot szervezni az
alapanyag aremelkedés alapjan.

Az uj polci fogyarak természetesen az akcioban szereplo termékek akcio lejaratat
kovetden lép életbe- ezeket részletesen jeleztem a tablazatban. 2012. 11.01.-tol az
eddigi akcios fogyarakat nem tudjuk biztositani.

A megbeszélés soran a TV csemege és paprikas kolbasz vf 500gr termékeknél kiilon
megdallapodas torténik az akcios arpont helyett daltalanos polci fogyar kialakitdasara.

41.
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Kérem ezek alapjan a kiildott aremelésre vonatkozo 1. iitemben szereplo beszerzési
arak elfogadasat és az uj fogyasztoi arak bedllitasat.

J.G.

Key Account Manager

Mail cim: J.G.@pickszeged.bonafarm.hu
Pick Szeged Zrt.

From: N. A. [mailto:....@tesco-europe.com]

Sent: Friday, October 05, 2012 7:59 AM

To: J.G.

Cc:P.Zs...; E. Z

Subject: FW: Tesco daremelés 2012.10.15. iitemezések Pick Szeged ZRT
Importance: High

SziaG.!
A targyalasunkon egy dremelés titemben maradtunk, mivel a két lépésest
visszautasitottak.

Kérem, a megegyezett mértékii és iitemezésii arlistat kiild at.
Udvozlettel: N. A.

From: J.G. [mailto: J.G.@pickszeged.bonafarm.hu]

Sent: Thursday, October 04, 2012 5:32 PM

To: N. A.

Subject: Tesco dremelés 2012.10.15. iitemezések Pick Szeged ZRT
Importance: High

A

A targyalas alapjan kiildom az alabbiakat:

Csak Neked kiildtem el, kérlek a visszajelezni részemre és a Kollégak felé tovabbitani.
Arvaltozas:

A C oszlopban jelsltem azon termékeket, melyek akcioban vannak az adott lejarati
idopontig.

Az arvaltozas kérését fenntartjuk, titemére az alabbiakat kiildom:

Beszerzési arak:

1. titem 2012. 10. 15.-t6] tablazatban jelezve- ahol akcioban van a termék, ott a
szamldzas utolso napjat kéveto napon.

2. titem 2012.10. 29.-t6l egyeztetés alapjan

Uj fogyasztéi dr:

2012.10.15.-i polci darvaltozassal megjelentetve.

Ez aldl kivétel az akcios iddszakban levo termék- ott a szamldzds utolso napjat koveto
naptol lép életbe

2012. 11.01.-¢6! az akcioban mar csak emelt beszarral és emelt fogyarral tudok

résztvenni akcioban- azaz, érvényes a 17 nappal korabbi szamlazasi idészaktol.
A termékek uj akcios beszar és fogyarat kiildom a holnapi napon.
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Csak abban az esetben tudok akciot szervezni az adott cikknél, ha abban megallapodas
torténik.

Tesco value csemege és paprikas kolbasz vf 500gr termék esetében akciot nem
szerveziink és a tablazatban szereplé ar marad érvényben.

Kérem a javaslat elfogadasat és visszaigazolasat.

A targyalas tovabbi témdiban visszajelzést fogunk adni.
Tisztelettel:

J.G.

Key Account Manager

Pick — Auchan levelezés

121. A 3.1.2./1. hiv. sz. levelezés

1.

dokumentum tipusa: e-mail lanc

datum: 2011.07.20. 16:46

felado: F. E. ....@t-online.hu

cimzett: S. P. ...@auchan.hu

masolatot kap: K. J. ...@auchan.hu; A. E. ...@auchan.hu; G. K. ...@auchan.hu; 'A.
G."...@pick.hu

targy: FW: oriasplakat

Kedves P.!

Ugy tudom a Beszerzé Kollégak szabadsdgon vannak, ezért irok Onnek az
Oridsplakattal kapcsolatban.

Jelenlegi informdacio szerint a megjelenés julius 29-aug. 4-ig lenne.

Erre a periodusra ki van ajanlva a termék 3 tonnas tervezett mennyiséggel. Kévetkezo
Kiajanlott auchan akcié augusztus 19-25-ig 4 tonnds mennyiséggel. Kollégdaimmal
egyeztettem, sajnos nagyobb mennyiség kiadasdra nem lesz lehetoség, a terméknek
erlelési datfutasi ideje van, nem is tudok pluszban gyartatni. Feltételezem egy ilyen
megjelenés nagyobb igénnyel jarna.

Viszont oriasplakadt megjelenésiink még nem volt, ezért szeretnénk megprobalni milyen
tapasztalatai lennének. Javaslom, hogy egy eldre tervezett idopontot egyeztessiink,
amire kelloképpen eld tudunk késziilni, illetve biztositani tudjuk azt is, hogy csak az
Onék halézatdaban szerepeljen az adott termék akciés aron. (azt hiszem a korrektséghez
hozza tartozik, hogy jelezzem azt, hogy pontosan juli 29-aug 4-ig a Tesco halozat is
hirdeti katalogusaban a Rakoczi szalamit).

Varom valaszat!

Koszonettel:

F. E.

Key Account Manager

Pick Szeged Zrt.

From: G. K. [mailto: ...@auchan.hu]
Sent: Wednesday, July 20, 2011 10:00 AM
To: F. E.

Subject: RE: oridsplakat
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Importance: High

Kedves E.!

A ma reggel tortént valtozasok kovetkeztében az alabbi termékiik egy héttel korabban, a
TR 26-0s periodus alatt lenne oriasplakaton (07.29-08.04). Kérem, jelezzen vissza
részemre ezzel kapcsolatban, hogy megfelel-e.

Udvézlettel:

G. K.

Friss élelmiszer beszerzési asszisztens

Auchan Magyarorszag

2040 Budadors, Sport utca 2-4.

Telefon: 06-23/886-398

Fax: 06-23/888-754

E-mail: ....@auchan.hu

From: G. K.

Sent: Tuesday, July 19, 2011 8:19 AM
To:'F.E.

Cc:KE.; K. J,; 4. E;S.P.

Subject: RE: oridsplakat

Kedves E.!

A Rakoczi szalami 750g termékiik a TR 27-es periodus alatt lesz oriasplakaton, azaz
2011.08.05 - 2011.08.11 kozott.
Udvozlettel:

G. K.

Friss élelmiszer beszerzési asszisztens
Auchan Magyarorszag

2040 Budaors, Sport utca 2-4.
Telefon: 06-23/886-398

Fax: 06-23/888-754

E-mail: .....@auchan.hu

From: F. E. [mailto:....@t-online.hu]
Sent: Tuesday, July 19, 2011 7:52 AM
To:K.J.;4.E.;S. P.

Cc:G.K.; K. E.

Subject: RE: oriasplakat

Tisztelt Cimzettek!

Kérem, adjak meg a megjelenés pontos periodusat a fogyar egyeztetése érdekében.
Koszonettel:

F.E.

Key Account Manager

Pick Szeged Zrt.

From: K. J. [mailto:....@auchan.hu]
Sent: Friday, July 15, 2011 3:53 PM
To: K. E.

Cc:F.E;S.P,;4.E.
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Subject: RE: oridsplakat
Importance: High

Tisztelt Holgyem!

Az oriasplakatos megjelenésre a fogyasztoi arat elfogadjuk, amennyiben garantdljak,
hogy egyetlen halozat (beleértve a Metro, CBA, diszkontok) sem fog ennél alacsonyabb
daron megjelenni. Ez vonatkozik napjainktol minden marketing megjelenésre.

Kérem, hogy ezt SOS irasban igazolja vissza.

Udvozlettel,

K. J.

friss élelmiszer beszerzo

Auchan Magyarorszag Kft

2040 Budadors, Sport u 2-4

tel: 0036 23 886 395

fax: 0036 23 888 754

e-mail: ....@auchan.hu

From: K. E. [mailto:...@pick.hu]
Sent: Friday, July 15, 2011 2:31 PM
To: K. J.

Cc.'F.E!

Subject: oridsplakat

Tisztelt K. Ur!

Az augusztusi oridasplakat megjelenésre az alabbi ajanlatot tudom adni:

Rakoczi szalami 7502 megjelenése oriasplakdton rendben van, viszont csak és kizarolag
az altalunk kért 2299 Ft-os fogy.aron. Alacsonyabb fogyasztoi ar esetében a termék
meqjelenéséhez nem tudunk hozzdjdrulni.

Koszonettel:
F. E.

122. A 3.1.2./3. hiv. sz. levelezés

3.

dokumentum tipusa: e-mail

datum: 2012.03.01. 10:48

felado: F. E. ....@t-online.hu

cimzett: A.Er. ....@auchan.hu

masolatot kap: ....@pickszeged.bonafarm.hu

targy: akcios arak

Kedves E.!

A megbeszélt termékekre az alabbi arakat javaslom:

Aprilis 20-26-ig tarté prosiban:

Pick Rakoczi és Pick paprikas Rakoczi szalami 400 gr-os. Mennyiség: kb 3 tonna
csemege, 1,5 tonna paprikds

atadoi nnar: 920,-

Fogyar 1339,- (nagyon fontos a fogydr betartdsa!!)
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Marc 30-dpr 7: 12es prosi

Pick Téliszalami husvéti diszdobozban 2x380gr. Mennyiség: max 3 tonna
Atadéi nn dr: 2500,-

Fogyar: 3449,- ([...],-)

[...]

F. E.

Key Account Manager

Pick Szeged Zrt.

123. A 3.1.2./4. hiv. sz. levelezés

4,

dokumentum tipusa: e-mail
datum: 2012.03.06. 16:02
feladé: F. E. ....@t-online.hu
cimzett: A. E. ....@auchan.hu
targy: ?

Kedves E.!

En is értem Ont!

Milyen megoldast lat arra, hogy az 1799 és a 649 meg tudjon valosulni?
Lehetoség lenne-e, ha arrésben gondolkodnank és atadoi arban modositanank?
Kérem ebben a segitségét!

Udvizlettel:

F. E.

Key Account Manager

Pick Szeged Zrt.

From: 4. E. [mailto:....@auchan.hu]
Sent: Tuesday, March 06, 2012 3:03 PM
To: F.E.

Subject: RE: ?

Kedves E.!

En mindent értek. Féleg, hogy minden dr nagyon fontos. Azt azonban kérem, fogadja el,
hogy az Auchan fizet, nekem pedig nincs targyalasi jogosultsagom arra vonatkozoan,
hogy legyiink dragabbak a piacon. Ezt a feladatot nem is pontosan érteném.

Udy:
A. E.

From: F. E. [mailto:.....@pickszeged.bonafarm.hu]
Sent: Tuesday, March 06, 2012 2:27 PM

To: 4. E.

Subject: RE: ?

Kedves E.!
Nem tudtam elérni, de még hivom, csak elétte leirom a javaslatomat:
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Téliszalami 400 gr

nagyon fontos a fogyar betartasa 1799/db-ot kértem.

Sertésparizsi 500 gr:

Azért irtam javaslatban a ?-et a termék mellé.

Javaslatom a 649Ft-os fogyadr lenne. Az 500 gr-os terméknél kb dprilisban dt szeretnénk
allni a 400 gr-os kiszerelésre.

Diszkont vonalon valdszintileg kilistazasra keriil a termék az arak miatt.

Kérésem lenne az dltalam javasoltak betartadsa.

Beszéljiik meg, még hivni fogom emiatt.

Udvézlettel:

F.E.

Key Account Manager
Pick Szeged Zrt.

From: 4. E. [mailto:....@auchan.hu]
Sent: Tuesday, March 06, 2012 10:12 AM
To: F. E.

Subject: RE: ?

PICK - TELISZALAMI,TURISTA - 1 DB 400 G

Kereskedo Kezdo Zaro Promocios Promocio | Virtuadli
ddatum ddatum mechaniz- s ar s ar
mus
CBA 2012.01.26 | 2012.02.01 1399,00 1399,00

From: F. E. [mailto:....@pickszeged.bonafarm.hu]
Sent: Tuesday, March 06, 2012 10:09 AM

To: 4. E.

Subject: RE: ?

Kedves E.!

A Téliszalamit nem értem, a miénk biztosan nem volt annyiért, de a konkurensek kozott
sem talaltam ilyen drat.

A Sertés parizsi 500as miatt hivni fogom...

tidv

F.E.

Key Account Manager

Pick Szeged Zrt.

From: 4. E. [mailto:.....m@auchan.hu]
Sent: Tuesday, March 06, 2012 9:30 AM
To: F.E.

Subject: ?
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Kedves E.!

Most javitom a 10-es ujsagot. Ez most volt 03/01-03/03 a Lidl-nél. Ndlunk mennyi
legyen?

CBA 400g-os téliszalami 1399.- februdarban? Nalunk mennyi legyen?

Udv:

A.E.

Friss Elelmiszer Beszerzé

2040 Budaors, Sport utca 2-4

Telefon: /...]
Fax: /...]
E-mail: ..... @auchan.hu

Pick — Metro levelezés

5.

dokumentum tipusa: e-mail

datum: 2011.05.19. 11:57

felado: J.G J.G.@pickszeged.bonafarm.hu

cimzett: 'F. T.' <.....@metro.co.hu>

masolatot kap: 'R. K.' <....@pick.hu>

targy: 14. MP ajanlat Pick Szeged ZRT kiild 05.19.

melléklet: 14. MP 2011 METRO post ajanlat Pick Szeged Zrt. 05.17.xls

Kedves T.!

Elnézest kerek elfelejtettem elkiildeni, pedig megcsinaltam.

Az dremelés megallapodas alapjan mar az emelt megallapodott arak alapjan
készitettem el az arakat, Fontos, ezek alapjan mar az uj piacon is 201 1.juniustol
érvényes UJ akcids fogydrakat trtam be.

Kérem az UJ akcids fogydrak betartdsdt.

J. G.

Key Account Manager

Melléklet: 14. MP 2011 METRO post ajanlat Pick Szeged Zrt. 05.17.xls

| METRO POST AJANLAT
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Akcioszam: 14 mp

Ujsagos idészak: 06.23.-07.06.

Szamlazési idoszak:

Akcid témadja: normal és trader

Termék megnevezése Normal | Akcids Akcios Minimum | Minimum | menn
szamlaz | szamlaz | kedvezmé brutté netto yiségi

asi ar asi ar ny fogyasztoi | fogyasztéi | terv
mértéke ar ar (kg)
%

Sertés parizsi [...] [...] [...]% [...] [...] [...]

PICK MIVES [...] [...] [...] [...]

PARASZTKOLBASZ [...]%

KORCIMKES KER VG

Pick Bathory paprikas [--] [--] [.1% [...] [...]

szalami 600 vg

Pick Bathory csemege [...] [...] [.1% [...] [...]

szalami 600 vg

Kapuvari uzsonna sonka vf. | [...] [...] [.1% [...] [...]

1000 g

CSEMEGE KARAJ [-.] [-.] [...]% [...] [...]

gasztro roppanos virsli [...] [...] [.1% [...] [...]

800gr vg

Qgsztro délhus [...] [...] [.1%

diakcsemege szel vg

HORECA UZSONNA [--] [--] [.1%

SONKA SZVG GASZTRO 170

HS paprikés kolbasz vcs. [...] [...] [.1%

500g

Az akcios ajanlat csak visszaigazolassal, abban az esetben érvényes, amennyiben a
brutto fogyasztdi arak a megjelolt minimum araknal nem alacsonyabbak!
BAJA, 2011.05.17.
J.G.
Key account manager

124. A 3.1.3./7. hiv. sz. levelezés

7.

dokumentum tipusa: e-mail

datum: 2011.10.14. 10:23

felado: J.G. .....@pickszeged.bonafarm.hu
cimzett: 'F. Tu. .....@metro.co.hu

mellékletek: (1) 25 MPKARACSONYT ajanlat METRO post ajanlat Pick zrt és
Diviziok 10.14.xls, (2) VIRSLI SZEZON TERV MP 2011 METRO post ajanlat Pick
Szeged ZRT 10.14.xls, (3) 25.GASZTRO MP 2011 METRO post ajanlat Pick Szeged
ZRT 10.14.xlIs

targy: 25 MP AJANLAT ES VIRSEI SZEZON

Kedves T.!
Kiildém az akcios ajanlatokat az alabbi kiegészitésekkel:
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Békebeli fst termékek- in-out és a N/N/N szallitoszam alatt, mint tavalyi évben
Virsli: kiildtem a komplett tervezetet- békebeli roppanos virsli vg tavaly in-out és
hirdetésben volt- tavalyi foto jo, ha bekeriil.

Piros: fontos, hogy a fogyarak betartdsra a keriiljenek a szalamiknal.

Kéreés:

év kozben a HS kétozott sonka alacsony forgalma miatt kivettiik 09. honaptol- van
cimkekészletiink- javaslom in-outként egyedileg vjra betenni a 11-.24.-12.31.-ig!!!

Tisztelettel:

J.G.

Key Account Manager

Mail cim: ......@pickszeged.bonafarm.hu

Pick Szeged Zrt.

Mellékletek:

(1) 25 MPKARACSONYT ajanlat METRO post ajanlat Pick zrt és Diviziok 10.14.xls
(2) VIRSLI SZEZON TERV MP 2011 METRO post ajanlat Pick Szeged ZRT
10.14.xls

(3) 25.GASZTRO MP 2011 METRO post ajanlat Pick Szeged ZRT 10.14.xls

A mellékletben szerepld tablazatok az alabbiak szerint épiilnek fel.

METRO POST AJANLAT
Akcioszam:
Ujsagos iddszak:
Szamlazasi idoszak:
Akcid témaja:
Termék megnevezése Normal AKcios AKcios Minimum | Minimum | menn
szamlaz | szamlaz | kedvezmé brutto netto yiségi
asi ar asi ar ny fogyasztoi | fogyasztéi | terv
mértéke ar ar (kg)
%
termék neve ...Ft ...Ft .. % ... Ft ....Ft

Az akcios ajanlat csak visszaigazolassal, abban az esetben érvényes, amennyiben a
brutto fogyasztéi arak a megjelolt minimum araknal nem alacsonyabbak!
BAJA, 2011.10.14.

J.G.
Key account manager

125. A 3.1.3/8. hiv. sz. levelezés

8.

dokumentum tipusa: e-mail

datum: 2012.08.21. 12:05

felado: J. G. ....... @pickszeged.bonafarm.hu
cimzett: 'K. G.".....@metro.co.hu

targy: arvisszajelzés

G.!
Az alabbiakat szeretném visszajelezni.:
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A Rakoczi szalami midi 3099 FT/ kg arban nem tértént megallapodas a 08.17.-23-1
megjeleno konkurens ujsagban. A terméknél 3199FT// kg aron keriilt kiajanlasra és
kiilon akcios tobblet engedmény nem volt. Az ujsag belsé részében jelent meg a termék
a hazai sztarok oldalon, mely végso idotartama 08.31.

A termék esetében a rendelések ellatasat csokkentettiik. A termék csemegepultos
sulykodos akciot szept —okt honapban nem szerveztiink.

A Metro halozatban a Rakoczi szalami midi termék virtudlis kartonban is szerepel,
melyet cégiink az éves budgeten keresztiil tamogat.

A termék 09.14.-10.24. kozott akcids lesz az eddigi kiajanlasban szereplé 3199FT/ kg
fogydr fenntartdsa mellett a kompromisszumos javaslatom a 20.-22. mp idészakban a

kiajanlott szamldzasi ar: 2390 FT/ kg helyett 2355,-FT/ kg a kiajanlasban szerepld
fogvar megtartasa eseten.

730951 | 730951

Pick Rakoczi szalami ~800gx/#

Toreksziink ra, hogy a felmeriilt areltérés a tovabbiakban ne jelenjen meg.
Kérem a javaslatot elfogadni.

J.G.

Key Account Manager

Mail cim: .....@pickszeged.bonafarm.hu

Pick Szeged Zrt.

126. A 3.1.3/9. hiv. sz. levelezés

9.

dokumentum tipusa: e-mail

datum: 2012.10.09. 16:49

felado: J. G. ...... @pickszeged.bonafarm.hu

cimzett: 'F. T.'

masolatot kap: R. K. <.....@pickszeged.bonafarm.hu>

melléklet: 2012 23 MP ajanlat METRO Pick Szeged Zrt.xls

targy: FW: MP23 ajanlat kérés Pick Szeged ZRT kiildés

Kedves T.!

Kiildém, akkor mar az emelt arbdl kiildtem a beszarat és a fogyarat is.

Kérem a fogyarat betartani, mert az oktober mar atmeneti idoszak.

Fontos:

a Horeca parasztsonka fél és negyed termékbol nincs tobbletem, ezt nem tudom most
vallalni.

hianyos szallitast pedig nem vallalok

Melléklet: 2012 23 MP ajanlat METRO Pick Szeged Zrt.xls
METRO POST AJANLAT

Akcidszam: 2012. 23. idészak MP

Ujsagos id6szak: 2012.10.25.-11.07.

Termék megnevezése

Normal
szamlaz

Akcids
szamlazas

AKkcios
kedvezm

Minimu
m

Minimu
m netto
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asi ar iar ény brutté | fogyaszto
mértéke | fogyaszt iar
% oi ar

Familia Kedvenc majas 500gx/L | [...] [...] [...]%

Pick sertés parizsi 2,2kgx/L [...] [...] [...]% [...] [...]
Pick Falusi szalami hamozott [...] [...] [.1% [...] [...]
vf~800gx/L

HorecaSelect [...] [...] (1%
csem.vastagkolb.szvg~0,8kgx/L o

HorecaSelect [...] [...] (1%
p.vastagkolb.szvg~800gx/L o

Pick didkcsemege vg 12x440g/# | [...] [...] [...1% [...] [...]
Ringa fii.f6tt bacon gasztro szvf | [...] [...] (1%

5x1kgl#

Familia csemege vastagkolbasz | [...] [...] (1% [...] [...]
szvg 20x70g/#

Familia paprikas vastagkolbasz | [...] [...] (1% [...] [...]
szvg20x70g/# o

Familia kolbasz mix [...] [-.] (1% [...] [...]
szvg20x70g/# "

Az akcids ajdanlat csak visszaigazolassal, abban az esetben érvényes, amennyiben a
brutto fogyasztoi arak a megjelolt minimum darakndal nem alacsonyabbak!
BAJA, 2012.10.09.
J. G.
Key Account Manager
J. Ga.
Key Account Manager
Mail cim: .....@pickszeged.bonafarm.hu
Pick Szeged Zrt.

From: F. T. [mailto:....@metro.co.hu]
Sent: Tuesday, October 09, 2012 3:04 PM
To: J.G.

Subject: FW: MP23 ajanlat kérés

Szia G.!

Kérem, hogy kiildd el az ajanlatod, a lenti termékekre.
Koszonom.

F.T./T.F.

Beszerzési asszisztens/Purchasing assistant

Food beszerzés/Food purchasing

METRO Kereskedelmi Kft.

From: F. T.

Sent: Wednesday, October 03, 2012 11:49 AM

To: ......@pickszeged.bonafarm.hu

Subject: MP23 ajanlat kérés

Kedves G.!

Az MP23 katalogusban megjelend, alabbi termékekre szeretnék kérni ajanlatot.
Koszonom.
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termék megnevezése

szamlazasi ar

Kedvenc méjas, 500g

Pick sertés parizsi, kg

Falusi szalami hamozott, kg

Szeletelt Familia csemege, paprikds vagy kolbasz mix, 709

Pick didkcsemege, 440g

Horeca Select parasztsonka felezett vagy negyedelt

Szeletelt bacon gasztro, kg

Horeca Select paprikés vastagkobasz, kg

F.T/T.F.

Beszerzési asszisztens/Purchasing assistant
Food beszerzés/Food purchasing

METRO Kereskedelmi Kft.

127. A 3.1.3/11. hiv. sz. levelezés

11.

dokumentum tipusa: e-mail lanc

datum: 2014.03.13. 11:57

felado: J. G. ...... @pickszeged.bonafarm.hu

cimzett: 'F. T.'

masolat: R.K. <.....@pickszeged.bonafarm.hu>

targy: FW: MPOS8 ajanlat kérés SNack  foto kell

Kedves T.!

Fontos- fotot kiild Krisztina

olyan régen volt akcioban lehet, hogy nem a megfelelo foto van a rendszeretekben

akcios mennyiség: 50-50 kg

Kérem az akcios fogyar betartasat

Pick [...] | TERMEK NEVE 0 akeigs | 2Keios
CIKKSZAM Axelos | porcl
beszar 4r
330 356 Pick Snack csip.kolb.vg20x100g/# | 300 449
330 353 Pick Snack
csem.kolb.vg20x100g/# 300 449
J. G.

Key Account Manager
Mail cim: .....@pickszeged.bonafarm.hu

Pick Szeged Zrt.

From: F. T. [mailto:.... @metro.co.hu]

Sent: Thursday, March 13, 2014 11:20 AM

To: J. G.

Subject: FW: MPO8 ajanlat kérés
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Importance: High

Kedves G.!

Még az alabbi két termékre szeretnék kérni ajanlatot.
PICK SNACK CSEMEGE KOLB. 100G
PICK SNACK CSIP. KOLB. 100G
FTJT.F.

Assistant of Category manager

Food beszerzés/Food purchasing
METRO Kereskedelmi Kft.

Budapark, Keleti 3.

H-2041Budadrs
Magyarorszag/Hungary
Telefon/Phone: +36-23-508-387

Fax: +36-23-508-626

Email: .....@metro.co.hu

From: J. G. [mailto:..... @pickszeged.bonafarm.hu]
Sent: Tuesday, March 11, 2014 4:59 PM

To: F. T.

Subject: FW: MPO0S ajanlat kérés

Importance: High

Kedves T.!

Kiildom.

Tablazatban

Lentihez a Herz téliszalami turista legyen a neve- gondolom véletleniil lett mini beirva
Keéres:

Familia harménia csemege és paprikds szaldmi szvg 70gr — REGGEL kiildiink fotét UJ
termék kérem ezt betenni az ujsagba

Békebeli termékek:

Azonos végig a beszar a teljes szezonban kérem a kiildott fogydrat betartani

Fotot a mult héten kiildott Rizsanyi Krisztina

Gasztro termékek: nem kiildtem.

lesz termék de arban 3 nettoban 1400,-FT kg aron keriilt be

Itt szintén fogok fotot kiildeni holnap

A termékek 03.24.-t6l indulnak a log adatokat megkiildom 03.17.-ig!!

J. G.

Key Account Manager

Mail cim: .....@Qpickszeged.bonafarm.hu

Pick Szeged Zrt.

From: F. T. [mailto:....@metro.co.hu]

Sent: Tuesday, March 11, 2014 3:10 PM

To: J. G.

Subject: MPOS ajanlat kérés

Kedves G.!

Az MPOS katalogusban megjelend, alabbi termékekre szeretnék kérni ajanlatot.
Koszonom.
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[..

g
F.TIT.F.
Assistant of Category manager
Food beszerzés/Food purchasing
METRO Kereskedelmi Kft.

Pick — Redl levelezés

128. A 3.1.8.1/1. hiv. sz. levelezés (Alaszka Kft.)

1.

dokumentum tipusa: e-mail

datum: 2011.12.14. 11:39

felado: S. Cs.

cimzett: M. A. .....@alaszkakft.hu

masolatot kap: 'F. M." .....@pick.hu

melléklet: (1) ALASZKA C+C AKCIOS AJANLAT PICK DELHUS 2012 01
MODOSITOTT xls, (2) ALASZKA REAL PONT AJANLAT 2012 01
MODOSITOTT xls

targy: Alaszka januari modositas

Kedves A.!

Mellékelve kiildom a janudri modositott ajanlatom.

Kérem, tartsatok be a minimum nagyker netto kimend, és minimum fogyasztoi
drakat.

Udvizlettel:

S. Cs.

Teriileti Ertékesitési Vezetd

Melléklet: (1) ALASZKA C+C AKCIOS AJANLAT PICK DELHUS 2012 01
MODOSITOTT.xlIs — a file 3 munkalapbdl all (1) armegallapodas (2) marketing (3)

arlista
1) Munkalap: armegallapodas
IDOSZAKI ARMEGALLAPODAS
Cimzett: | Alaszka C+C Aruhaz Datum: 2011.12.14

M. A. részére

Kiildi: Pick Szeged Zrt.

S. Cs. - Teriileti Ertékesitési szamlazasi 2012.01.02.-

Vezetd 1d6szak: 01.28.
Cikk- Termék [...] Minimum
SZam C+C N/N ar | Nagyker N

ar

PICK Didkcsemege korcimkés 1174 1417

ker. vg.

PICK Csabai felvagott 760 944

PICK Chilis-zoldfliszeres parizsi 932 1180
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PICK Bathorz csemege szaldmi 290 975
szel.vg. 70 g
PICK Bathorz paprikés szalami 290 975
szel.vg. 70 g

A kikozolt minimum kimend nagyker netto darak be nem tartdsa esetén az darak

visszavondsra keriilnek!!!

2) Munkalap: Marketing

MARKETING MEGALLAPODAS

szalami szel.vg. 70 g *

Cimzett: | Alaszka C+C Aruhiz Datum: 2011.12.14
M. A. részére

Kildi: Pick Szeged Zrt.
S. Cs. - Teriileti hirdetett 2012.01.09.-
Ertékesitési Vezetd idészak: 01.28.

Halozat: Alaszka C+C Aruhaz

Cikkszam | Termék Minimum

-] Nagyker N ar

P.I.CI’( D1f1kcsemege 1417
korcimkés ker. vg.
PICK Csabai felvagott 944
PICK Chilis-
z0ldfliszeres parizsi 1180
PICK Béthory csemege 275
szalami szel.vg. 70 g *
PICK Béthory paprikés 275

Melléklet: (2) ALASZKA REAL PONT AJANLAT 2012 01 MODOSITOTT xls

1) Munkalap: armegallapodas

IDOSZAKI ARMEGALLAPODAS

Cimzett: | Alaszka Régio Datum: 2011.12.14
M. A. részére

Kiildi: Pick Szeged Zrt.
S. Cs. - Teriileti szamlazasi | 2012.01.03.-
Ertékesitési Vezetd iddszak: 01.22.

Halozat: Alaszka Régio

Cikkszam | Termék Nagyker.N/N Minimum

ar fogyar

[...] PICK Uzsonna szelet vcs. 1136 1849

FAMILIA Diakcsemege 1148 1799

A kikozolt minimum fogyasztoi arak be nem tartdsa esetén az drak visszavondsra

keriilnek!!!

2) Munkalap: Marketing

MARKETING MEGALLAPODAS
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Cimzett: | Alaszka Régio Datum: 2011.12.14
M. A. részére

Kiildi: Pick Szeged Zrt.
S. Cs. - Teriileti szdmlazasi | 2012.01.10.-
Ertékesitési Vezetd id8szak: 01.22.

Halozat: Alaszka Régio

Cikkszam | Termék [...] Nagyker.N/N Minimum

ar fogyar

[...] PICK Uzsonna szelet vcs. 1136 1849

FAMILIA Diakcsemege 1148 1799

129. A 3.1.8.3./1. hiv. sz. levelezés (Kelet-Alfi-Ker Kft.)

1.

dokumentum tipusa: e-mail lanc

datum: 2011.05.15. 17:57

felado: S. Cs.

cimzett: ' B.né S. T. *' <.....@alfi.hu>

targy: RE: Alfi_Real Pont 2011 06

Kedves T.!

Az On dltal kért arakat nem tudom megadni.

A nagyker akcioban szintén szerepel a Mives parasztkolbasz szel.vg.70g. termék.
Ott igazoltam a szallitasi idészakot 05.20.-06.30.

A termék minimum hirdetheté fogyasztoi ara 299Ft/db.

Ett6] nem térhetek el. Az Onnek adott dtadéi ar kiilonben megegyezik a Redl juniusi
orszagos akcios arral.

Juniusban kizardlag az uj hirdetett drakon jelenhetnek meg termékeink.

A jelenlegi atadoi arak majus 31-ig mindenképpen élnek, mivel a szamlazasi
rendszeriink a kedvezobb arat veszi figyelembe (ez vonatkozik a Fam.didk dardra a
majusi orsz. Real akcio alapjan).

Kérem elfogadasat, és visszaigazolasat.

Udvozlettel:

S. Cs.

Teriileti Ertékesitési Vezetd

Pick Szeged Zrt.

From: B.né S.T. * [mailto:....@alfi.hu]
Sent: Friday, May 13, 2011 5:38 PM
To: S. Cs.

Cc: T.

Subject: Alfi Redl Pont 2011 06

Kedves Cs.!
a javasolt arakkal tudok dolgozni,nézze mar at ,a szallitdsi datum se jo.
Udv B.né

130. A 3.1.8.3./2. hiv. sz. levelezés
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2.

dokumentum tipusa: e-mail

datum: 2011.12.14. 11:43

felado: S. Cs.

cimzett: ... @alfi.hu'

masolatot kap: 'H. Cs. (....@pick.hu)'

melléklet: (1) Alfi Real Pont 2012 01 mark.doc, (2) Alfi Real Pont 2012 01 ar.doc

targy: Alfi Real Pont januar

Kedves Tiinde!
A mellékelt visszaigazolasomban megadott fogyasztoi arak betartisa mellett tudom az
akciot megadni.

Udvozlettel:
S. Cs.

Teriileti Ertékesitési Vezetd
Pick Szeged Zrt.

Melléklet: (1) Alfi Real Pont 2012 01 mark.doc

Megallapodas
Détum:
Megrendeld: Kelet-Alfi-Ker Kft. Szallito: PICK Szeged Zrt.
Cim 4400 Nyiregyhaza Cim 6725 Szeged, Szabadkai ut 18.
Debreceni u. 99. Tel./Fax: 76/462-505
Tel./Fax: 42/501-220, 42/501-224 Mobil:30/219-2851

[...] [...]

Targy: Alfi Real Pont
Akcio idétartama 2012.01.09. — 2012.01.22. Szallit6 és a Megrendelo kozos
megegyezése Ujsagos megjelenésre.

Termék 1. Termék 2. Termék 3.
Herz csemege, Pick Sertés Real Folias
paprikas, csipés vk. parizsi sonka
70g
Kiszerelése 10db/csomag Kb 2,2 kg Kb 3,2 kg
Fotozasra X X X
Bolti eladasi ar | [...] [...] [...]
AFA % 27% 27% 27%
[....]
B.né S. Tiinde S. Cs.
Megrendelo Szallito

Melléklet: (2) Alfi Real Pont 2012 01 ar.doc

Megallapodas
Datum:
Megrendeld: Kelet-Alfi-Ker Kft. Szallito: PICK Szeged Zrt.
Cim 4400 Nyiregyhaza Cim 6725 Szeged, Szabadkai ut 18.
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Debreceni u. 99. Tel./Fax: 76/462-505

[...] [...]
Targy: arbeallitds idétartama 2011.12.19 — 2012.01.31.
Termék 1. Termék 2. Termék 3.
Herz csemege, Pick Real Folias
paprikas, csip6s Sertésparizsi sonka
vk. 70g
Kiszerelése db Kb 2,2 kg Kb 3,2 kg
Fotbzasra X X X
Raktari besz ar [...] [...] [...]
Bolti besz.ar [...] [...] [...]
AFA % 27% 27% 27%
Egység ar Raktari [...] [...]
Bolti eladasi fogy ar [...] [...]
[....]
B.née S.T. S. Cs.
Megrendelo Szallito

Pick — Coop levelezés
131. A 3.1.9.4./1. hiv. sz. levelezés (Mecsek Fliszért Zrt.)

1.

dokumentum tipusa: e-mail

datum: 2012.10.04. 13:05

felado: S. J.

cimzett: L. E. ....@mecsekfuszert.hu

masolatot kap: H. Zs. ....@pickszeged.bonafarm.hu; Cs. J.né
.....@pickszeged.bonafarm.hu>; F. E. <....... @pickszeged.bonafarm.hu; Sz. K.
.....@pickszeged.bonafarm.hu; S. Cs. ....@pickszeged.bonafarm.hu; K. E.
.....@pickszeged.bonafarm.hu; K. K. .....@pickszeged.bonafarm.hu; K. E.
....@pickszeged.bonafarm.hu; T. B. .....@pickszeged.bonafarm.hu; Cs.M.
.....@pickszeged.bonafarm.hu; M. T. ....@pickszeged.bonafarm.hu; Sz. L.
.....@pickszeged.bonafarm.hu; T.Zs. ....@pickszeged.bonafarm.hu; U. A.
....@pickszeged.bonafarm.hu

melléklet: Mecsek Fiiszért Novemberi régios akcid.xls

targy: Mecsek Fiiszért Novemberi régios akcid

Szia E.

Mellékelten kiildom a novemberi régios akciot.

Az aremelés miatt a fogyasztoi arakat kérem betartani.
Udveézlettel: Janos

S. J.

Teriileti ertékesitesi vezetd

Melléklet: Mecsek Fiiszért Novemberi régios akcio.xls

Akciés megallapodas

Vevo: | Mecsek Fuszért zrt

Kiildi: | Pick Szeged Zrt.
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Akcids rendelési 2012.11.07-2012.11.27
1d6szak
Akcids fogyar 2012.11.14-2012.11.27
1d6szak:
Cikk- Termdk Listadr Kisker Raktari Akc. Min
szdm erme 1stad N/N ar IN/N ar fogyar
[...] gICK Téliszalami szeletelt vf.70 399 307 287 459
HERZ Téliszalami szel.vg.70g 399 307 287 459
PICK Chilis-z6ldfiiszeres 1499 | 1137 1063 1699
parizsi
PICK Vadasz felvagott 1599 936 875 1399
PICK Bécsi felvagott 1599 936 875 1399
FAMILIA Finom mdjas 600 g 599 400 374 599

132. A 3.1.9.5./1. hiv. sz. levelezés (Hétforras Zrt.)

1.

dokumentum tipusa: e-mail

datum: 2012.10.04. 13:12

felado: S. J.

cimzett: B. Sz. <...... @hetforras.hu>

masolatot kap: F. E. .....@pickszeged.bonafarm.hu; H. Zs.
....@pickszeged.bonafarm.hu; Cs. J.né .....@pickszeged.bonafarm.hu>; F. E.
<o @pickszeged.bonafarm.hu; Sz. K. ..... @pickszeged.bonafarm.hu; S. Cs.
....@pickszeged.bonafarm.hu; K. E. .....@pickszeged.bonafarm.hu; K. K.
.....@pickszeged.bonafarm.hu; K. E. ....@pickszeged.bonafarm.hu; T. B.
.....@pickszeged.bonafarm.hu; Cs.M. .....@pickszeged.bonafarm.hu; M. T.
....@pickszeged.bonafarm.hu; Sz. L. ..... @pickszeged.bonafarm.hu; T.Zs.
....@pickszeged.bonafarm.hu; U. A. ....@pickszeged.bonafarm.hu

melléklet: Hétforras Novemberi régids akcio.xls

targy: Hétforras Novemberi régios akcio.

Szia Sz.!

Mellékelve kiildom a novemberi régios akciot.

Megkérlek, hogy az aremelés miatt a fogyasztoi arakat sziveskedjetek betartani.
Illetve a termékeket, a coop ABC kategoriatol hirdessétek.

Udvozlettel:

S.J.

Teriileti értékesitesi vezetd

Pick Szeged Zrt.

Melléklet: Hétforras Novemberi régids akcid.xls

Akciés megallapodas

Vevo: Hétforras Zrt.

Kiildi: Pick Szeged Zrt.

Akcids rendelési 2012.11.07-2012.12.04
idOszak
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Akcids fogyar 2012.11.13-2012.12.04
1d6szak:

. , , ., Kisker N/N | Raktdari , ,
Cikkszam Termék Listaar ir N/N dr Akc. Min fogyar
[...] PICK Téliszalami

szeletelt vi.70 g 399 307 287 459
HERZ Téliszalami 399 307 287 459
szel.vg.70g

PICK Chilis- = 11 499 1137 1063 1699
zoldfiiszeres parizsi

PICK Vadas: 1599 936 875 1399
felvagott

FAMILIA Finom 599 400 374 509
mdjas 600 g

Pick — Eurogasztro Kft.
133. A 3.2.1./1. hiv. sz. levelezés

1.

dokumentum tipusa: e-mail

datum: 2013.01.07. 16:28

felado: S. Cs.

cimzett: Sz. K. [mailto:....@eurogasztro.hu]

melléklet: PICK-DELHUS Termékkatalogus ajanlat 2013 februdr.xls

targy: RE: 2013 februari akcid bekérése

Tisztelt Partneriink!
A mellékletben feltiintetett akcios arbol még le kell vonni a mindenkori szadllitasi

szerzodésben foglalt szamlaengedményt, és az, az Onok beszerzési dra.

A javasolt minimum nagyker kimend netto arakat kérem betartani.

Udvizlettel:
S. Cs.

Teriileti Ertékesitési Vezetd

Pick Szeged Zrt.

From: Sz. K. [mailto:....@eurogasztro.hu]

Sent: Monday, January 07, 2013 10:48 AM

To: Sz.G.

Subject: 2013 februari akcio bekérése

Tisztelt Partnertiink,
2013. febuari feltoltési ajanlatat kérném legkésobb 2013.januar 11-ig részemre
elkiildeni sziveskedjen.
Amennyiben a marketing fotokban valtozas tortént, vagy olyan terméket ad meg
akcioba, mely eddig még nem szerepelt ujsagba, ugy kérném a termék fotojat is
mellékelni sziveskedjen.

Beszallitas: 2013.01.28-2013.02.22-ig
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134. A Pick key account managere-i, teriileti értékesitési vezetdi az eléjiik tart levele

Akcio idétartama: 2013.02.01-2012.02.28-ig
Tisztelettel:

Sz. K.

Kereskedelmi Igazgato

Eurogasztro Ker. Zrt

120
k

kapcsan, melyekben megjelent, hogy a Pick munkavallaloja kéri az egyes kereskedelmi
partnereket, hogy az altala kért fogyasztdi arakat allitsak be, illetve tartsdk be
hangsulyoztak, hogy jellemzden javasolt arakat kommunikéalnak."! Az eléjiik tart e-
mail-ekre az iigyfél képviseldi jellemz6en nem emlékeztek, nem tudtak nyilatkozni. %2

135. A bizonyiték-t')sszefoglaléban szerepl6 2/10. sz. levélben megjelend ,, drrés-elvards”

kapcsan a Pick eléadta,™® hogy ilyen kifejezés kifejezetten nincs. A Pick célja az atadoi
arak kialakitasa soran, hogy a termék fedezete a lehetd legjobb legyen. Az alku targyat
az atadoi arak képezik. Az atadodi és az alkalmazott fogyasztdi ar alapjan azonban
kovetkeztetni lehet a partner altal alkalmazott arrésre. Ezt az arrést azonban a partnerek
nem kommunikaljak a Pick felé. A 3.1.6./1. sz. levélben megjelend ,,drrés 30%-0S
szinten tarthatd” fordulat kapcséan a Pick eléadta,'** hogy az arrés a partner esetében az
atadoi ar és a fogyasztoi ar kiilonbozete, a Pick esetében pedig az atadoéi ar és az
onkoltség (alapanyagar) kozotti kiilonbség. A konkrét e-mail egy aremelés benyujtasara
vonatkozik a partner felé, de az e-mail irasanak konkrét koriilményeire a Pick
képviseldje mar nem emlékezett. Az arrés elvarasok kapcsan eldadta tovabba,'?® hogy a
sajat atadoi araik és a piacon megismert fogyasztoi arak alapjan neki értelemszertien
van egy képe az egyes partnerek altal alkalmazott arrésrél. Ezzel azonban
értelemszertien mindig utdlag tud kalkulalni. A Pick célja, hogy olyan atadéi arat adjon
a partner részére, mely szdmara is biztositja az elvart fedezetet és a partner szamara is
versenyképes. A Pick az egyes termékek esetében fedezeti elvarast alkalmaz, mely egy
elére meghatarozott fedezetet biztosit a termék Onkdltségéhez képest. Ismételten
hangsulyoztak, hogy az ,,arrés elvaras” kifejezés soha nem a Pick-re utal, a Picknek
nincs arrés elvarasra. Ez arra utal, hogy a Pick rendelkezésére all6 informaciok alapjan
utolagosan ki tudja kalkulalni, hogy az egyes viszonteladd partnerek milyen arréssel
dolgoztak az adott termék esetében.

136. A 3.1.1/19. sz. levél kapcsan miszerint ,, decemberben is az 1149 kell fogyarban, az

elmult években sem mentiink bele felesleges arversenybe” mondat kapcsan a Pick
képviseldje eldadta, hogy volt egy fogyasztéi ar-ajanlas. A ,, felesleges drverseny”
megfogalmazas kapcsan eldadta, hogy ennek lényege, hogy ha a Pick egész évben
akcios normal aron értékesit, akkor kiemelt idészakokban (pl. karacsony) nem tudna
tovabbi fogyasztoi arcsokkenés megvaldsulni.

120\/J/37-201/2014. sz. bizonyiték-osszefoglald 3.1.1./8.,3.1.2./7.,3.1.3./7. sz., 3.1.9.4./1. , 3.1.9.5./1.,
3.1.8.3./1.,3.1.8.1./1. ,3.2.4./1., 3.1.7./3. levél

121/J/37-204/2014. 3. kérdés 5. old., VI/37-205/2014. 2. kérdés, 4. old., VVI/37-214/2014. 1.-2. kérdés 3-4.
old., VJ/37-215/2014. 1.-3-4. kérdések 3-4-5. old.,

122\/J/37-204/2014. 3. kérdés 5. old., VI/37-205/2014. 2. kérdés, 4. old., VJ/37-214/2014. (Staubach) 1.-2.
kérdés 3-4. old.,, VI/37-213/2014. (Szalai K.) 3. kérdés 4. old., VI/37-215/2014. (Stir) 1.-3-4. kérdések 3-4-5.

old.,

123\/3/37-206/2014. 1. kérdés 3. old.
124\/3/37-206/2014. 2. kérdés 4. old.
125\/3/37-206/2014. 4. kérdés 5. old.
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137. Az alabbi levelek szerint az egyes kereskedelmi lancok jelzik a Pick-nek, ha joval
alacsonyabb fogyasztdi arakat tapasztalnak a piacon, mint amennyit szamukra a Pick
meghatarozott. A Pick jellemzden probléma megoldasardl biztositja az egyes lancokat.
Eléfordul olyan eset is, hogy a Pick szova teszi az egyes lancoknak, hogy eltérnek az
altala meghatdrozott artdl és aremelést kér, esetenként szankciokat helyez kilatasba.

Pick — Tesco levelezés

138. A 3.1.1./2. hiv. sz. levelezés

2.

dokumentum tipusa: e-mail lanc

datum: 2011.05.26. 9:31

felado: P. P. <...... @hu.tesco-europe.com>

cimzett: J. G. [mailto:....@pick.hu]

masolatot kap: ...... @pick.hu

targy: Re: Gongyolt rolli info

SziaG.!
Készonom a jelzést és nem viszem le az drat!
Koszi

p.

From: J. G. [mailto:.@pick.hu]

Sent: Thursday, May 26, 2011 9:30 AM
To: P.P.

Cc: .....@pick.hu

Subject: Gangyalt rolli info
Importance: High

P.!
Megallapodas tortént a Gongyolt rolli fogyaras valtozasrol, jovo héten keddig felall az
ar a tervezett fogyarra a L.-nél.

Elfogadtak, kérlek ne valtoztasd a jelenlegi fogydradat a terméknél!!!/ a mai napon
579,- Tesco

J.G.
Key Account Manager
Pick Szeged Zrt.

139. A 3.1.1./4. hiv. sz. levelezés

4.

dokumentum tipusa: e-mail

datum: 2011.11.02. 11:44

felado: J. G.

cimzett: ..... @hu.tesco-europe.com

masolatot kap: R. K. <...... @pickszeged.bonafarm.hu>

targy: TESCO TARTOS ARAJANLAT MODOSITAS 2011.11.04-12.31.

melléklet: TESCO TARTOS ARAJANLAT MODOSITAS 2011.11.04-12.31..xls
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G.!

A megbeszéltek szerint kiildom a modositott ajanlatot, melynél figyelembe vettem a
jelenlegi érvényes arrés adatait.

Kérem a modositott ajanlat elfogadasat és visszaigazolasat. hogy a rendszeriinkben az
adatokat bedllitani tudjuk.

Javaslat: 2011. 11. 03-rendeléstol 2011. 12. 31-i rendelésig.

Tisztelettel

J. G. sk.

KAM

PICK SZEGED ZRT.

Melléklet: TESCO TARTOS ARAJANLAT MODOSITAS 2011.11.04-12.31..xls

TESCO TARTOS ARAJANLAT MODOSITAS 2011. 11.04-12.31.

[..-] AKCI6 Kért Tervezett
. cios L ..
Termék B . minimum mennyiség kg-
esz. ar "
fogy. ar ban

R. Kapuvari uzsonnasonka kb. 3,5 kg 1205 2499 5000
PICK TELISZALAMI NORMAL
CSEMEGEPULT 2720 5199 2 000
PICK RAKOCZI SZALAMI MIDI CSEMEGE
PULT 1970 3799 2 500
PICK VIASZOS BORJUMAJAS 790 1449 4 000
PICK VIASZOS MAJORANNAS MAJAS 790 1449 2 000
PICK FST KENOMAJAS VF 790 1549 2 000

Ervényes: 2011. 11. 04. - 12. 31.
Ervényesség csak aruhazi megjelenés kommunikacioval.

Tisztelettel:
J. G. sk.
KAM
PICK SZEGED ZRT.
2011.11.02

140. A 3.1.1./7. hiv. sz. levelezés

dokumentum tipusa: e-mail lanc

datum: 2012.01.25. 15:57

felado: J. G. <.....@pickszeged.bonafarm.hu>

cimzett: A. G. <.....@pickszeged.bonafarm.hu>

targy: FW: Tesco akcios ar 01.27.-02.02.  Pick Szeged ZRT visszajelzés

A. vilasza

J.G.

Key Account Manager

Mail cim: ......@pickszeged.bonafarm.hu
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Pick Szeged Zrt.

From: N. A. [mailto:....@hu.tesco-europe.com]

Sent: Wednesday, January 25, 2012 3:52 PM

To: J. G.

Cc. E. Z

Subject: RE: Tesco akcios dar 01.27.-02.02. Pick Szeged ZRT visszajelzés

Szia G.!

A pénteki valasz késon lesz.

Az arakat beallitottuk holnaptol.

Ezek szerint utolag fogunk elszamolni, a tényleges csékkentett aron eladott mennyiség
alapjan.

A tiirelem, mint tizleti fogalom, ugy érzem olyan erény, amivel rendelkeziink.

Viszont ezt nem varjuk el vasarloinktol is.

Naprol- napra azon dolgozunk, hogy kiéerdemeljiik vasarloink hiiségét, és megtartsuk
Oket.

Ez kbzvetve Nektek is érdeketek, ezért kérem tamogatasodat.

Udvozlettel: N. A.

From: J. G. [mailto:.@pickszeged.bonafarm.hu]

Sent: Wednesday, January 25, 2012 3:36 PM

To: N. A

Subject: FW: Tesco akcios ar 01.27.-02.02. Pick Szeged ZRT visszajelzés
Importance: High

Al

A délutani e-mailban az dsszefoglalot kiildtem és ebben néhdny lenti felvetésedre mar
visszajeleztem - gondolom majd elkiildod Egri Zolinak is.

A lenti e-mailodra:

A Os. valtozasokrol infot adok holnapi valtozasokrol/ hiszen Neked most a hétfoi
felmérés all rendelkezésedre.

Az akciokrol:

A délutani e-mailban irtam ezekrdl.

A Rdkoczi midi 750gr termékeknél a februarban levo akcional jeleztem, hogy mar az
emelt ar legyen és megbeszéltiik a Metro clubcard pontadast is+50 pont, az emelt
akcios beszerzeési drhoz képest koztes beszerzési arat javasoltam, amely jelzi, hogy
résziinkrol a tamogatast!

A Téliszalami turista 400gr terméknél péntekig tudok vdlaszt adni, most nem tudok
ebben arengedményt ajanlani, addig kérem a tiirelmet.

Tisztelettel:

J.G.

Key Account Manager

Mail cim: .@pickszeged.bonafarm.hu

Pick Szeged Zrt.

From: N. A. [mailto:........ @hu.tesco-europe.com]
Sent: Wednesday, January 25, 2012 8:32 AM
To:J.G.; J. G.

Cc:E. Z
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Subject: FW: Tesco akciés ar 01.27.-02.02.

Gabor, a Téli Turistahoz tartosan alacsony arat kérek, az dltalatok tervezett arrés
eleréséhez 1029 Ft/db atadoi arat kérek holnaptol.
Udv, A.

From: N. A.

Sent: Wednesday, January 25, 2012 8:26 AM
To:'J. G

Cc:E.Z; 4. G.

Subject: FW: Tesco akcios ar 01.27.-02.02.

Szia G.!

A Snack kolbaszra javasoltal 389 Ft arat az ujsagos megjelenésre. Javaslatodat
elfogadtam.

Heétfoi arfelmérés alapjan az osanban a csemegét 352 Ft, a csipost 385 Ft normal polci
aron lehet megkapni.

A tovabbiakban szeretném elkeriilni az ilyen vevoi drmegitélést rombolo helyzeteket.
Erre ket lehetoségem van:

1. Nem tartom az dltalad javasolt arakat, kb 10% az alatt hozom ki az akcios darakat.
2. Felfiiggesztem az akciozast a Pick termékekkel.

Ezt erdsiti a most kézhez kapott osan akcios ujsag: tavalyi, dremelés elotti 2299 Ft-0s
aron van benne megjelenitve a Rakoczi szalami 750 g.

A Téliszalami Turista 400 g dltalatok javasolt aremelés utani fogyasztoi ara 2399 Ft.
Jelenleg 1960 Ft-ért adjak, ami 15%-al alacsonyabb az aremelés elétti normdl
fogyasztoi arnal.

Ez végkepp megkérdojelezi azt, hogy rajtunk kiviil mas is fogadott el dremelést.

Ez a piaci gyakorlat szamunkra elfogadhatatlan.

Udvézlettel: N. A.

From: J. G. [mailto:..... @pickszeged.bonafarm.hu]
Sent: Thursday, January 05, 2012 2:39 PM

To: N.A.

Cc: R. K.

Subject: Tesco akcios ar 01.27.-02.02.

A

Kiildom.

Meég a jelenlegi akcios beszar és a javaslatban fogyarban az emelt afas fogyar!!

A tovabbi idészakokban mar nem tudom tovabbra is a jelenlegi akcios beszar és
fogyarakat tartani az dremelés miatt.

Fontos:

Budadrson elégge vegyes az ar, nem tudod felvinni, mert akkor gond lehet a polci és az
akcios fogyar kérdésben?

Tisztelettel.

J.G.

Key Account Manager

Mail cim: ........ @pickszeged.bonafarm.hu

Pick Szeged Zrt.

1054 Budapest, Alkotmany u. 5. Telefon: (06-1) 472-8851 Fax: (06-1) 472-8905 E-mail: ugyfelszolgalat@gvh.hu
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141. A 3.1.1./10. hiv. sz. levelezés

10.

dokumentum tipusa: e-mail

datum: 2012.04.17. 10:17

felado: J.G.

cimzett: 'N. Zs." <.....@tesco-europe.com>

targy: kérés 1

Zs.!

A tablazatban szereplo terméknél javaslom a fogyadr emelést- valahogy ez a termék
. beragadt” a 4977,-FT/ kg fogyarra.

Javaslom a fogyar emelést. Auchan és Tesco Budaors

Melléklet: Tesco fogyar jelzés 04 17.xls

Auchan Budairs Tesco Budaors
Kérdés fogyar Kérdeés fogyar eltérés
TELISZALAMI 5269 TELISZALAMI 4977 292
NORMAL PICK NORMAL PICK
csemegepult

J. G.
Key Account Manager
Mail cim: .......@pickszeged.bonafarm.hu

Pick Szeged Zrt.

Pick — Auchan levelezés

142. A 3.1.2/5. hiv. sz. levelezés

5.

dokumentum tipusa: e-mail lanc

datum: 2012.03.28. 6:43

felado: F. E. ..... @t-online.hu

cimzett: G. K.

masolatot kap: K. E. ..... @pickszeged.bonafarm.hu; H.Zs.
.....@pickszeged.bonafarm.hu; A. E.

targy: RE: Auchan fogy.ar probléma

Kedves K.!

A cimkedrakban barmilyen valtozas torténik, kérem félénk azt minden esetben irdsban
jelezzék.

A cimkedrakat janudrban 2 iitemben médositottuk, A. E. Urral egyeztetve.

Azota én valtozasrol nem kaptam tdjékoztatast.

Ez azért probléma, mert a termék folyamatosan visszaruzasra keriil, aminél nalunk
koltségek meriilnek fol.
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Természetesen azonnal beallitjiuk az arakat, amint tudunk rola, az alabbi terméknél is.

Koszonettel:

F. E.

Key Account Manager
Pick Szeged Zrt.

From: K. E.

Sent: Tuesday, March 27, 2012 3:40 PM
To: H. Zs.; F. E.

Subject: FW: Auchan fogy.dr probléma
K. E.

Ertékesitési Asszisztens

Pick Szeged Zrt.

From: G. K. [mailto:....@auchan.hu]
Sent: Tuesday, March 27, 2012 2:36 PM
To: K. E.

Subject: RE: Auchan fogy.ar probléma

Kedves E.!
Az alabbi termék cimkeara:

Szall kod | Szallito Kod Vonalkod termék besz. Ar Cimkear
27 PICK 27997 | 2137780000000 | MANGALICA 2843 Ft 4999 Ft
SZEGED |6 PAROSKOLBASZ
ZRT L. (0,25)VG,PICK
Kérem, e szerint szallitsanak.
Koszonettel:
G. K.
Friss élelmiszer beszerzési asszisztens
Auchan Magyarorszag
2040 Budadors, Sport utca 2-4.
Telefon: 06-23/886-398
Fax: 06-23/888-754
E-mail: ..... @auchan.hu
From: K. E.[mailto:....@pickszeged.bonafarm.hu]
Sent: Tuesday, March 27, 2012 1:53 PM
To: G.K.
Subject: FW: Auchan fogy.ar probléma
Kedves K.!
Kérem, legyenek szivesek a lenti levéllel kapcsolatban intézkedni.
Koszonom!
Udvozlettel:
K. E.
Ertékesitési Asszisztens
Pick Szeged Zrt.
From: H. Zs.
68.
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Sent: Tuesday, March 27, 2012 1:47 PM
To: K. E.
Cc: F.E.

Subject: Auchan fogy.dr probléma

Szia E.!

Eszterrel egyeztettiink, kérte, hogy az Auchan beszerzésnek tovabbitsd az alabbi

észrevetelt.
Az Auchan Albertfalva 03.21-én, 03.23-dan és 03.26-dn is visszakiildte a Mangalica

paroskolbasz terméket (15kg). Auchan termékkod 279976. Rossz fogyasztoi arra

hivatkozott, 4499-es dron szallitjuk, ami helyes. Kérjiik, hogy dllitsdk be a jo darat az
aruhdzak rendszerébe.
Koszi szépen!

ZS.
H. Zs.

Kereskedelmi asszisztens
Pick Szeged Zrt.

143. A 3.1.2./6. hiv. sz. levelezés

6.

dokumentum tipusa: e-mail

datum: 2012.05.09. 11:02
felado: F. E.
cimzett: A. E. ....... @auchan.hu

melléklet: Export 05 08.xls

targy: Fogyar problémak

Kedves E.!
Majus 8-i fogyar felmérést csatoltam: Auchan Bors és Tesco Bors

Ezeknél a termékeknél joval alacsonyabb fogydrak vannak az auchanban, mint a

tescoban, illetve ezek a fogyarak szerintem piaci szempontbol nem indokoltak.
Kérem ha van lehetéség ra akkor emeljék a fogyarakat, mert problémdink vannak mar
napi szinten.

Elore is készonom

Udv
E.
Pick
Melléklet: Export 05 08.xls
AUCHAN BUDAORS: MAJUS §-I TESCO BUDAORS: MAJUS §-I
FOGYARAK FOGYARAK AUCHAN
Ifleé: Csoport Valasz 1512:_ Csoport Vilasz | FLTERES
snki | NOSZTALGIA PARIZSI 500 snki | NOSZTALGIA PARIZSI 500 | [...] [...]
onki | &pick [0} onki | 5picK
. .. | SERTES PARIZSI 500G [...] . .. | SERTES PARIZSI 500G [...] [...]
onki | bk onki | pjok
sk ROPPANOS VIRSLI275 GR | [...] Sk ROPPANOS VIRSLI275 GR | [...] [...]
° DELHUS © DELHUS
69.

1054 Budapest, Alkotmany u. 5. Telefon: (06-1) 472-8851
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onki | CSEMEGE KARAJ 90G snki | CSEMEGE KARAJ 90G
SZVG DELHUS SZVG DELHUS
KAPUVARI KAPUVARI

onki | UZSONNASON.VF125 onki | UZSONNASON.VF125
RINGA RINGA

onki | MAJPASTETOM 150G PICK onki | MAJPASTETOM 150G PICK
SULTHAGYMAS SULTHAGYMAS

onki | MAJPASTETOM 150 G onki | MAJPASTETOM 150 G
PICK PICK

onki | FE- CSASZAR CSIK 200AS snki | FE- csAszAR CSIK 200AS
DELHUS DELHUS

onki KORT.RAKOCZI SZALAMI snki KORT.RAKOCZI SZALAMI
70G SZVG PICK 70G SZVG PICK

onki TELISZALAMI SZELETELT snki TELISZALAMI SZELETELT
VF.70G PICK VF.70G PICK

onki | HERZ CSEMEGE SZALAMI onki | HERZ CSEMEGE SZALAMI
70 GR 70 GR

onki | HERZ ,PAPRIKAS onki | HERZ PAPRIKAS
SZALAMI SZEL. 70 GR SZALAMI SZEL. 70 GR

snki | PICK BATHORY CSEMEGE snki | PICK BATHORY CSEMEGE
600 GR 600 GR

onki | PICK BARHORY snki | PICK BARHORY
PAPRIKAS 600 GR PAPRIKAS 600 GR
BACSKAI CSIPOS BACSKAI CSIPOS

onki | KOLBASZ 70G SZVG onki | KOLBASZ 70G SZVG
DELHUS DELHUS

Snki BOSZORKANY 440G dnki BOSZORKANY 440G
SZKOLBASZ VG. PICK SZKOLBASZ VG. PICK

snki | FAVORIT 600G snki | FAVORIT 600G
SZKOLBASZ VG.PICK SZKOLBASZ VG.PICK

onki | TELISZALAMI 800GR PICK onki | TELISZALAMI 800GR PICK

onki | TELISZALAMI 400GR PICK onki | TELISZALAMI 400GR PICK

onki | SNACK 100G CsIPOS snki | SNACK 100G CSIiPOS
KOLBASZ VG.PICK KOLBASZ VG.PICK

onki SNACK CSEM.KOLBASZ Snki SNACK CSEM.KOLBASZ
100G VG. PICK 100G VG. PICK

144. A 3.1.2./7. hiv. sz. levelezés

7.

dokumentum tipusa: e-mail lanc

datum: 2012.05.24. 13:39

felado: F.E.

cimzett: ..... @auchan.hu

masolatot kap: K. E. ..... @pickszeged.bonafarm.hu; M. L.
(coenen. @pickszeged.bonafarm.hu)

melléklet: Arak Auchan — Tesco 05 17.xIs méjus 23

targy: FW: Arak Auchan-Tesco 05 17.xls, méjus 23

Kedves F.!

Melléirtam az altalunk felmért arakat, azokban a halozatokban, ahol On irta.
Kérem ez alapjan az armddositast.

Koszonettel:

1054 Budapest, Alkotmany u. 5. Telefon: (06-1) 472-8851 Fax: (06-1) 472-8905 E-mail: ugyfelszolgalat@gvh.hu



F.E.

Key Account Manager

Melléklet: Export 05 08.xls

AUCHAN BUDAORS: MAJUS 17- | ma | TESCO BUDAORS: MAJUS 8-1 | AUC | PICK | Konku | Arak
I FOGYARAK jus FOGYARAK HAN | KERE | rens
Kér- . 23 ) ] ELT S
dés Csoport Vilas Ker- Csoport Vilas | gRi
z dés z S
ROPPANOS .1 |[... ROPPANOS .1 '[..] |[..] [...]
onki | VIRSLI 275 GR 1 onki | VIRSLI 275 GR CBA
DELHUS DELHUS
KAPUVARI .1 [[.. KAPUVARI .1 [ [..] |[..] METR | L]
onki | UZSONNASON.VF 1 onki | UZSONNASON.VF o
125 RINGA 125 RINGA
« .. | MAJPASTETOM .1 |[... | ... | MAIPASTETOM .1 .1 | [..] [...]
onki | 450G pICcK 1| 9K ] 1506 pick LIDL
SULTHAGYMAS | [...] |[... SULTHAGYMAS | [...] |[...] |[..] [...]
onki | MAJPASTETOM 1 onki | MAJPASTETOM LIDL
150 G PICK 150 G PICK
KORT.RAKOCZI .1 |[... KORT.RAKOCZI .1 '[..] |[..] inTER | L]
onki | SZALAMI 70G 1 onki | SZALAMI 70G SPAR
SZVG PICK SZVG PICK
TELISZALAMI .1 |[... TELISZALAMI .1 '[..1 | [..] METR | L]
onki | SZELETELT 1 onki | SZELETELT o
VF.70G PICK VF.70G PICK
snki | HERZCSEMEGE | [..] |[.. | ... |HERZCSEMEGE |[..] |[..] |[..] METR | [...]
SZALAMI 70 GR ] SZALAMI 70 GR 0
HERZ PAPRIKAS | [...] |[... HERZ PAPRIKAS | [...] |[...] |[..] METR | -]
onki | SZALAMI SZEL. 1 onki | SZALAMI SZEL. 0
70 GR 70 GR
BOSZORKANY .1 | [... BOSZORKANY .1 .1 | [..] pENN | [+
onki | 440G SZKOLBASZ 1 onki | 440G SZKOLBASZ Y
VG. PICK VG. PICK
onki TELISZALAMI L1 L | gk TELISZALAMI .1 .1 [ METR | [...]
400GR PICK ] 400GR PICK 0
BAJOR SONKA .1 |[... BAJOR SONKA .1 .1 |[..] resc | L]
onki | 100G SZVCS 1 onki | 100G SZVCS 0?
DELHUS DELHUS '
SZOGEDI TAL .1 |[.. SZOGEDI TAL .1 .1 |[..] METR | L]
onki | SZELETELT 70G 1 onki | SZELETELT 70G o
VFOLIAS PICK VFOLIAS PICK
Pick Szeged Zrt.
From: K. E.
Sent: Thursday, May 24, 2012 11:28 AM
To: F.E.
Subject: FW: Arak Auchan-Tesco 05 17.xls, mdjus 23
K. E.
Ertékesitési Asszisztens
Pick Szeged Zrt.
From: D. F. [mailto:....... @auchan.hu]
Sent: Thursday, May 24, 2012 11:25 AM
71.
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To: K. E.
Subject: RE: Arak Auchan-Tesco 05 17.xls, mdjus 23

Tisztelt Partnertink!

Az eladasi arakat a konkurencia araihoz szoktuk beallitani.
Mellekletben elkiildtem az dltalunk felmeért konkurens darakat.
Ez alapjan tovabbi termékek arat is csékkenteniink kell.
Udvézlettel:

D.F.

From: K. E. [mailto:.....@pickszeged.bonafarm.hu]
Sent: Thursday, May 24, 2012 8:16 AM

To:D. F.

Subject: FW: Arak Auchan-Tesco 05 17.xls, mdjus 23
From: F. E.

Sent: Wednesday, May 23, 2012 6:17 PM

To: 4. E.'

Cc:M. L. (...... @pickszeged.bonafarm.hu)

Subject: Arak Auchan-Tesco 05 17.xls, majus 23

Kedves E.!

A budaorsi aruhazban semmi nem torténik a fogyasztoi arakkal.

Kérem az altalam kért arakat allitsak be, mert jelentos problémdakat okoz.
Varom valaszat!

Udvizlettel:

F. E.

Pick Szeged KAM

145. A 3.1.2./8. hiv. sz. levelezés

8.

dokumentum tipusa: e-mail lanc

datum: 2012.05.31. 12:36

felado: F. E.

cimzett: K. E. .....@pickszeged.bonafarm.hu

masolatot kap: T. Zs. D. <....... @pickszeged.bonafarm.hu>

targy: FW: Téliszalami 400 gr- akcid

SziaE.!

Julius 15-21-ig beszéltiik meg. Ez a hirdetési periodus lesz.
lidv

F. E.

Key Account Manager

Pick Szeged Zrt.

From: F. E.
Sent: Tuesday, May 29, 2012 5:21 PM
To: 4. E.'
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Cc: K. E.
Subject: Téliszalami 400 gr- akcié

Kedves E.!

Az eddigi szokasoktol eltérden lehetoség van a Pick Téliszalami 400gr-os termékiink
fotos megjelenésére mar juniusban is. (megjelenési lehetGség junius-julius-augusztus)
A termék akcios dara: 1300,- Ft/db

Minimum fogyasztoi ar: 1799 Ft/ db

Tervezett mennyiséq: kb 4 tonna (10.000 db)

Junius valamelyik periodusaban lenne jo.

Kérem nézze meg van-e lehetoség ra.

Koszonettel:

F. E.

Key Account Manager

Pick Szeged Zrt.

146. A 3.1.2./9. hiv. sz. levelezés

9.

dokumentum tipusa: e-mail lanc

datum: 2012.07.09. 15:43

felado: F. E. <.....@pickszeged.bonafarm.hu>
cimzett: ...... r@auchan.hu

targy: FW: Arak Auchan kérés

Kedves F.!

Szeretném kérni az alabbi termék fogyaranak modositasat, 2012. julius 11-i datumtol:
211 448 Bajor sonka 100 gr fogyar kérés: 399,-

Amennyiben az ar nem keriil modositasra, a terméket nem tudjuk kiszallitani.
Koészonettel:

F. Es-

Key Account Manager

Pick Szeged Zrt.

From: F. E.
Sent: Friday, June 01, 2012 9:39 AM
To: ......@auchan.hu’

Cc: M. L. (......@pickszeged.bonafarm.hu); K. E.
Subject: Arak Auchan

Kedves F.!

Csatoltan kiildom azokat az darakat, amelyeket szeretném ha be tudna allitani hétfore.
Kérem nézze meg melyekre van lehetiség.

(Pick téli 400gr-os: kérem az arat 2399-re, de ugy korrekt, ha szolok, hogy hétfotol 3
napos akcioban lesz a Tescoban 1799-ért fotosan.)

Koszonettel:

F. E.

KAM
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Pick — Spar levelezés
147. A 3.1.4./1. hiv. sz. levelezés

1.

dokumentum tipusa: e-mail

datum: 2012.06.08. 12:47

felado: J. G.

cimzett: ....... @spar.hu

masolatot kap: S. A. <....... @pickszeged.bonafarm.hu>

targy: VISSZAJELZES

G.!

Készonom a jelzésedet a termék araval kapcsolatban. Tobb aruhdzban megvizsgaltuk
(Budapesten és vidéken) a termék arat. Vidéken mar az ar megemelkedett, viszont néhany
budapesti aruhazban igyekeznek a legutobbi akciobol a kézponti raktarban megmaradt
készlet levezetését. Ezen druhazakban még van az altalam jelzett ar.

Kozpontilag felvettiik a Lidl-vel a kapcsolatot a fogyasztoi ar rendezése érdekében.
Tisztelettel

J. G. sk.

KAM

PICK SZEGED ZRT

Pick — Lidl levelezés
148. A 3.1.5./1. hiv. sz. levelezés

1.

dokumentum tipusa: e-mail

datum: 2013.05.08. 15:46

felado: S. A.

cimzett: ........ @lidl.hu

masolatot kap: A. G. <.....@pickszeged.bonafarm.hu>

targy: Személyes targyalas

Tisztelt K. Ur!

Az Onék plakatjan ar osszehasonlitasban megjelent termékiink fogyasztéi dra
rendkiviili mértékében rombolja a PICK marka- és iizletpolitikajat, illetve meglévo
partnerkapcsolatait.

Tekintettel a kialakult helyzetre kérem, hogy 2013.05.09. 16 oraig irasban
sziveskedjenek jovo heti személyes targyalasra két idopont javaslatot kiildeni.
Varom visszajelzését.

Udvézlettel:

S. A

Key Account Manager

Pick — Coop levelezés
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149. A 3.1.9.1./2. hiv. sz. levelezés (Alfold Pro-Coop Zrt.)

2.

dokumentum tipusa: e-mail

datum: 2011.07.20. 12:28

felado: S. Cs. ....@pick.hu

cimzett: 'B. Sz.".....@apc-kmet.hu

masolatot kap: H. A. ....... @pick.hu

targy: Kérés

Kedves Sz.!

A COOP boltokban (Univer, COOP Szeged és Hunor COOP) még mindig nem
allitottak be a fix fogyasztoi aras termékek fogy.arat bizonyos termékekre.

Az alabbi termékek fix fogyasztoi ar helyett irredlis modon felszorzott arral vannak kint
a boltokban:

-Pick Olasz,Zala, Csabai,Vadasz, Soproni, Borju padrizsi

-Rakoczi szel 70g, Bohém csipos 70g, Didkcsemege 70g, Bathory szalami 70g, Mives
paraszt-kolbdsz 70g

-Ringa bacon szel.150g

-Délhus Pulykamell sonka

Kérem mielobbi segitségedet a probléma megsziintetése céljabdl, illetve kérem,
kiildjiik ki ismételten a TAA tabldt a kizpontok részére kiemelten feltiintetve a
megallapoddsunk alapjan érvényben 1évé fix fogyasztoi arakat.

Udvézlettel:

S.Cs.

Teriileti Ertékesitési Vezetd

Pick — PROVERA levelezés
150. A 3.1.10./1. hiv. sz. levelezés

1.

dokumentum tipusa: e-mail

datum: 2012.02.10. 12:01

felado: F. E.

cimzett: SZ. T. ..... @provera.hu

masolatot kap: J. G. <.....@pickszeged.bonafarm.hu>

targy: fogyar

SziaT.!

Jelenleg febr 2-15-ig tarté ujsagotokban kiilon kértem, hogy a Rakoczi szaldmi
paprikas 750gr termék fogydara 2449,- legyen, helyette 2336,-

Nagy problemdt okoz ez, mivel a kategoria vezeto termékének tortétek le az arat ugy,
hogy megbeszéltiik, erre figyelni fogtok (az ar nyilvan osszefiigg a Rakoczi szalamival
is, tehdat annak az arat is tonkreteszi).

Nem tudok ezek alapjan targyalni semmilyen fogyasztoi arban, a Pick sertés parizsi 500
gr-os araban sem. Kérem minden terméknél az altalam javasolt minimum fogyar
betartasat!!!
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Udv

F.E.

Key Account Manager
Pick Szeged Zrt.

A Pick — Mate Kft. kozotti levél
151. A 3.2.2./1. hiv. sz. levelezés

1.

dokumentum tipusa: e-mail

datum: 2011.05.23. 11:28

feladé: Sz.K. .....@pick.hu

cimzett: -

masolatot kap: ...... @pick.hu

melléklet: MATE kft.pdf

targy: FW: IM MATE

Kedves M.!

A Cégiink tudomasara jutott, hogy a Mate kereskedoi ujsagban a Pick Téliszalami
normalt hirdetitek kimeno minimum nagyker ar alatt. Az arak betartdsa nagyon fontos
Cégiink életében, hiszen egységes arpolitikaval dolgozunk. Ezért kérem az akcios
dratok visszavonasat vagy felemelését.

Kérem az intézkedésedet, ugyanis a Sweet Milk éves targyaldasandl elhangzott, hogy
nem lesznek drszegések!

Minden be nem tartott dar a szdllitdas megvondsdt vonja maga utdn.

Varom az intézkedésedrol a valaszod.

Udb.

Sz. K.

Teriileti értékesitéesi vezeto

Pribomeat — Pick levél
152. A 3.2.5./1-2. hiv. sz. levelek

1.

dokumentum tipusa: e-mail

datum: 2013.03.29. 9:49

felado: B. S. PRIBOMEAT <...... @pribomeat.t-online.hu>

cimzett: S.A. <...... @pickszeged.bonafarm.hu>

masolatot kap: .....@pickszeged.bonafarm.hu; Sz. K. .....@pickszeged.bonafarm.hu;
CS. P ....... @pribomeat.t-online.hu

melléklet: (1) CBELXMA7KNHPSAWQ2QEVBOFX.jpg, (2)
AfFLUODEOJMLNXahJ4r923FQ.jpg

targy: Kimend arak betartasa

Kedves A.!
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Sajnalattal latom, mint egy hozzank hasonléoan kiemelt partner toliik eltéréen mas
»Kimend min nagyker aron” értékesit!

Itt két lehetoséget latok, vagy nem egyforma szabdlyokkal jatszunk vagy szabdlysértést
kovettek el.

Az elso eshetoséget elvetném, reménykedve a kézos partneri kapcsolatunk és
megallapodasunk tisztasagdaban ez fel sem meriilhet.

Ellenben ,, ha valaki nem tartja be a szabdlyokat retorziora szamithat” mert, hogy ez
elhangzott az éves targyaldson, azért idéztem.

Gondolom, megteszitek a megfeleld lépéseket megvédve ezzel azokat a partnereiteket,
akikre a jovoben is szamitani szeretnétek.

Ha esetleg nem ismernéd fel a képen az ujsagokat a bal oldali a Halmschlager a jobb
oldali a Pribomeat, természetesen parttdl fiiggetleniil. ©

Varom valaszod!

Barati iidvozlettel:

B.S.

Melléklet: (1) CBELXMA7KNHPSAWQ2QEVBOFX.jpg

Melléklet: (2) 4fFLUODEOJMLNXahJ4r923FQ.jpg
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2.

dokumentum tipusa: e-mail

datum: 2013.03.29. 9:55

felado: S. A. ...... @pickszeged.bonafarm.hu

cimzett: B. S. PRIBOMEAT <........ @pribomeat.t-online.hu>

masolatot kap: Sz.K. <...... @pickszeged.bonafarm.hu>; cs. p. <.....@pribomeat.t-
online.hu>

targy: RE: Kimend arak betartdsa

Kedves S.!

Koszonom visszajelzésed. Amit a személyes targyalasunkon elmondtam, azt komolyan is
gondoljuk.

Természetesen megtessziik a sziikséges lépéseket és egyeztetni fogunk a partnereinkkel,
hogy a jovében hasonlo problémdk ne forduljanak elo.

Udvozlettel:

S. A

Key Account Manager

Pick Szeged Zrt.

From: B. S. PRIBOMEAT [mailto:.....@pribomeat.t-online.hu]
Sent: Friday, March 29, 2013 9:49 AM

To: S. A

Cc: ......@pickszeged.bonafarm.hu; Sz. K.; cs. p.

Subject: Kimend drak betartdisa

Kedves A.!
Sajnalattal latom, mint egy hozzank hasonloan kiemelt partner toliik eltéroen mas
,, Kimeno min nagyker aron” értékesit!

78.
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[tt ket lehetoséget latok, vagy nem egyforma szabdlyokkal jatszunk vagy szabdlysértést
kovettek el.

Az elso eshetoséget elvetném, reménykedve a kézos partneri kapcsolatunk és
megallapodasunk tisztasagaban ez fel sem meriilhet.

Ellenben ,, ha valaki nem tartja be a szabdlyokat retorziora szamithat” mert, hogy ez
elhangzott az éves targyaldson, azért idéztem.

Gondolom, megteszitek a megfeleld lépéseket megvédve ezzel azokat a partnereiteket,
akikre a jovoben is szamitani szeretnétek.

Ha esetleg nem ismernéd fel a képen az ujsagokat a bal oldali a Halmschlager a jobb
oldali a Pribomeat, természetesen parttol fiiggetleniil. J

Varom valaszod!

Barati iidvozlettel:

B.S.

e

153. Az alébbi levelek szerint a Pick az altala meghatarozott tovabbeladasi araktol vald

eltérés esetén az egyes lancok esetében szankcidkat alkalmazott, példaul aruszallitas
megvonasa, rendelés felfiiggesztése, akcio felfiiggesztése, akcid megtagadasa,
kilistazas. A levelek elézménye jellemzden, hogy egyes lancok jelzik, hogy egy masik
lanc joval alacsonyabb fogyasztdi arakat alkalmaz.

Hiv.

Datum Dokumentum tartalma szam
2010.11. | [Pick levele Tesco-nak] 3.11
09. ,»Mivel az Auchan halozat a Pick téliszalami 225gr termékre a /1.

meghatarozott mennyiségre és meghatarozott fogyasztoi aron 899,-

FT/ db irasban tortént megdllapoddst nem tartotta be, emiatt a

rendelhetoséget lezdartuk.”

Az intézkedés alapjan lathato, hogy az irasbeli megallapodas utan és

a probléma megjelenésére azonnal reagaltunk és mindent megtesziink

annak érdekében, hogy a kozos érdekiink ne sériiljon és ne torténjen

ebbol eredden arbevétel és fedezet kiesés, valamint a piaci kialakitott

drak megtartasa.
2010.11. | [Pick levele Metro-nak] 3.13
10. Mivel az Auchan hdlozat a Pick téliszalami 225gr termékre/ exportbol | 2.

visszamaradt 1 tonna készdru/ a meghatdrozott mennyiségre és
meghatdrozott fogyasztoi aron 899,-FT/ db irdsban tortént
megdllapoddst nem tartotta be, emiatt a rendelhetdoséget lezdrtuk.
[...] A letiltasig kiszallitott mennyiség aruhdazanként 9-90kg kozott
van, 2 aruhdzban van magasabb készlet: Budadrs 200kg, Miskolc
300kg. Ezek mar az ismertté vilt fogyasztoi ar megszegés elott
keriiltek kiszallitasra. Az aruhdazakban naponta ellendrizni fogjuk a
megjelenést és fotot készitiink, ahol elfogy a készaru készlet- ez tobb
aruhdzban legkésébb a hétféi napon megtorténik. Ezekrol
folyamatosan informdciot és fotot fogok kiildeni. Az intézkedés
alapjan lathato, hogy az irasbeli megdllapodas utan és a probléema
megjelenésére azonnal reagadltunk és mindent megtesziink annak
érdekében, hogy a kézos érdekiink ne sériiljon és ne torténjen ebbol
eredben arbevétel és fedezet kiesés, valamint a piaci kialakitott arak
megtartdsa.

Nyitott kérdes: A feloldds abban az esetben lehetséges a
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megallapodott mennyiség erejéig, ha az aruhdzakban jol lathato
modon az eladads helyén tablan jelzik a fogyasztok részére, hogy a
fogyasztoi ar tévesen jelent meg és a helyes dr 899,-Ft/db
Tovabba jelzem, hogy sok termék kilistazdsra keriil rovidesen a
halozatbol mindharom diviziobol.

2011.00.
15.

[Pick levele Metro-nak]

[ . JA Spar halozat akcios augusztusi ujsagjaban a 2 termék, nem a
Jjavasolt fogyasztoi aron jelent meg. A beszerzési teriiletiik személyi
valtozdsai soran az ajanlatnal nem vezették at a két termék javasolt
akcios arpont emelkedést, igy a 2 termék az aremelés elétti fogyar /
05.30. elétt/ ponton jelent meg, pedig a beszerzési arat is emeltiik. Ezt
a hibat jeleztem feléjiik. A termékek beszerzési arait a magas
onkoltseg alakulasa / alapanyag és egyeb koltségek/ és a piaci
kereskedelmi aremelés miatt nem tudom alacsonyabb beszerzési és
Jjavasolt ajanlati fogyarra tenni és a korabbi fent jelzett kordabbi
fogyarpont biztositani. 2011. december honapig egydltalan nincs
tervezve akcio a termékekre mas halozatndl, tehat az arszintet ezek
alapjan kérem elfogadni.”

3.1.3
16

2012.08.
29.

[Pick levele Tesco-nak]

., A Pick parizsi 500gr termékkel kapcsolatban az alabbi informaciot
szeretnem adni a Lidl probléma okarol.

Az Auchan egyik aruhdznal kitettek ar osszehasonlito oriasplakatot,
mely 03.09.-i I napra szolt- ezt mellékelem. Ezen sok brand szallito
terméke szerepelt- ehhez a cégiink nem adott arat és mar mdsnap,
azaz 03.10.-én mar egyik ar sem élt. A termék raaddsul a kévetkezo
héten akcioban volt és a piaci akcios fogyaron. A LIDL mivel a plakat
jelenleg is kint van- pedig csak 1 napra volt érvényes- a mai napig
még nem vitte vissza a parizsi 500gr termék arat a piaci fogyarra,
annak ellenére, hogy drut nem szdllitunk, a kordabbi akcio magas
készletét rendezi szét a halozatban. Jové hét szerdan lesz ebben az
iigyben magas szintii targyalds. En 1igy gondolom leghkésébb ott
megallapodas lesz a fogyasztoi ar visszaallasara vonatkozéan.”

3.11
I7.

2012.06.
28.

[Pick levele Tesco-nak]

., Tegnap este megtudtuk. Osszesen 500kg ment ki az info elétt, a
tobbit leallitottuk. Jeleztiik feléjiik, hogy nem fogunk akciot ajanlani a
tovabbi minimum 2 honapban az indokolatlan akcios fogyar miatt,
mely gondot okoz cégiinknek és a partnereinknél.”

Elozmény: Tesco levele Pick-nek

Info: a Pennyben matol 389 Ft a kértalcas téliszalami.

3.11
/14.

2012.08.
21.

[Pick levele Metro-nak]

A Rakoczi szalami midi 3099 FT/ kg arban nem tortént
megallapodds a 08.17.-23-i megjelend konkurens ujsagban. A
terméknél 3199F T/ kg dron keriilt kiajanlasra és kiilon akcids tobblet
engedmény nem volt. Az ujsag belsd részében jelent meg a termék a
hazai sztarok oldalon, mely végsé idétartama 08.31. A termék
esetében a rendelések ellatdsdt csokkentettiik. A termék
csemegepultos sulykodos akciot szept —okt honapban nem szerveztiink.
A Metro halozatban a Rakoczi szalami midi termék virtualis
kartonban is szerepel, melyet cégiink az éves budgeten keresztiil
tamogat. A termék 09.14.-10.24. kézott akcios lesz az eddigi
kiajanlasban szereplé 3199F T/ kg fogyar fenntartasa mellett a
kompromisszumos javaslatoma/...].”

3.1.3
/8.

2012.10.
09.

[Pick levele Tesco-nak]
,,A Pick sertés parizsi 400gr termék akcios fogydra a piaci

311
/18.
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megjelenések alapjan 559FT/ db fotos akcios fogyarra alakult ki.
A Penny Market elozetes illetve tobblet igény jelzése nélkiil a
kialakult artol lefelé eltért. A teljes mennyiségi igenyt nem tudtuk
kielégiteni ezek alapjan. Tajékoztattuk a halozatot, hogy a piaci
daremelés tendencidaja alapjan a novemberre tervezett akciot nem
tudjuk vallalni és azt lemondtuk, melyet elfogadtak.”

2013.01. | [Pick levele Metro-nak és azonos tartalommal 2013.02.05-i levéla | 3.1.3

07., Tesco-nak] J10.,
(2013.0 | Az Auch megint gondot okozott a Pick parizsi 400gr termék akcios 3.11
2.05.) polci fogyarral. Emiatt a kdvetkezd tervezett akcioban 02.08.-21. A122.

kozott nem fogjuk az akciot megszervezni, ha nem tartjak be, illetve
sokkal nem lesz fokusz a halozatnal ezen termékben, hiszen ldathato,
hogy novembertdl az arak az aremelés atmeneti idészak ar
osszehasonlitasai / marketingesek arkontroll/ Mar nem 549 szinten
van az akcios fogyadr. A tovabbiakban is mindenképpen célunk az
akcids fogydr tervezett szintjének elérése.

154. A bizonyiték-osszefoglaldban szerepld 2/25. sz. levélben megjelend ,,javaslom, hogy
a Kortalcas Télit listazzuk ki nevelési célzattal” fordulatra vonatkozdan tigyfél
képviseldje el6adta, ™ hogy oriasi verseny volt ez id6ben a piacon és a Pick-nek nem
volt és nem célja most sem olyan kapcsolat fenntartasa, ahol nem elérheté a minimalis
fedezet a terméken. A Pick célja, hogy minél magasabb atadoi arat érjen el a diszkont
lancokba vald bekeriiléskor, hogy igy biztositsa a termék fedezetének elérését. A
kilistazas-ra, illetve annak kontextusara vonatkozoan mar nem emlékezett, arra
vonatkozéan pontosan nem tudott nyilatkozni. Hangstlyozta ugyanakkor, hogy az
¢érintett termék (Kortalcas Téliszalami) jelenleg is listdzott termék a Lidl-ben. Kérdésre
eléadta tovabba, hogy ilyen ,nevelési célzati Kilistazas”-ra soha nem Kkeriilt sor.
Termékek kilistdzasa egyébként sem jellemz6 a Pick részérdl. A viszonteladd partnerek
esetén el6fordulhat, hogy kilistdznak egy-egy Pick terméket, amennyiben az nem
produkalja az elvart fogyasi adatokat.

155. A 2/4. sz. levélre vonatkozdan, miszerint ,,fogyasztoi drszegés miatt 1494 kg dru
nem ment ki” a Pick eléadta,'?’ hogy ez egy olyan terméket érint, aminek minimalis
forgalma van, mini téliszalami. Ez alapvetden egy export termék, a magyar piacon
kevésbé értékesitik, ugyanakkor kérdésre eldadta, hogy az excel file, amiben ez a
mondat szerepel belfoldi értékesitésre vonatkozik. Ennek kapcsan tigyfél képviseldje
ismertette, hogy altalanossdgban az akcid esetén amennyiben egy bizonyos arpont ald
siillyed egy termék ara (jellemzden arérzékeny termékrdl van szo) akkor jelentdsen
megnd a kereslet. Minden partner esetén éves forecastot készitenek. Amennyiben egy
lanc egy bizonyos arpont alatt hirdeti a terméket, akkor az amiatt jelentGsen
megndvekedett kereslet a tobbi partner ellatdsat, éves terv szerinti kiszolgalasat
veszélyezteti. Ilyen esetben eléfordulhat, hogy a tal alacsony arat alkalmazo partnert
nem tudjék, nem szolgaljak ki (figyelembe véve pl. téliszalami termék esetén a termék
hosszabb érlelési idejét is). Ez utobbi a 16 hetes forecast-ra vonatkozik, ennyi a termék
érlelési ideje, ezen iddszakon beliill nem lehetséges esetegesen a megnovekedett
fogyasztoi kereslet miatt a kiszolgalas. A konkrét dokumentum kapcsan {iigyfél
képviseldje eldadta, hogy a dokumentumra ¢€s a konkrét koriilményekre nem emlékszik.
A vizsgalo kérdésére, hogy a ,fogyasztoi arszegés” kifejezést hasznalja-e, bevett

126 \/3/37-206/2014. 3. kérdés 4. old.
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kifejezés-e a gyakorlatban, ligyfél képviseldje eldadta, hogy eléfordulhat, hogy 6k is
hasznaljak.

111.1.8. A fix arpont alkalmazasa a Familia termékeknél

156. A GVH birtokaba keriilt dokumentumok szerint a Familia brand alatt forgalmazott
egyes termékek esetében a Pick magéra a termékre ranyomtatta a fogyasztoi arat.'?® A
Meal-Trade Kft. (nagykeresked6vel folytatott levelezés szintén arra utal, hogy a
Familia brand alatt forgalmazott egyes termékek esetében a Pick a termékre
ranyomtatja a fogyasztoi arat (,, mellékelt termékeken fel van tiintetve a fix fogyasztoi
s s ’ r ’ ’ . . ’ 799\ 129
ar”, ,,arpontos termék esetében a fogyar pontot nem tudjuk levenni a termékekrol”).

157. Ez a gyakorlat a Tesco-val folytatott targyalasok soran is problémaként meriilt fel**®.

Pick munkatirsak kozotti levelezés:

Laci!

A Tescoban jelenleg mar listazott familia majas 100gr fogyarpontos /bélen/ és a
tovabbiakban 07.végétdl listazasra keriild Familia sonkds szelet szvf 100gr fogyarpontos/
csomagolason/, valamint a tovabbi ,, familia show” keretében tervezett fogydarpontos
bevezetésekkel kapcsolatban a lenti levélben jelzett, valamint a tegnapi Tesco CBM vezetdvel
folytatott targyalason alapjan varhato probléma:

[...]

valamint: a Tesco jogdszok aggdlyosnak tartjak, hogy a fogydrponttal megjelolt termékek
arra utalnak, hogy kikotott fogydar megegyezés van, amely ellentétes az arak megegyezésére
vonatkoZzd tilté torvénnyel

Javaslom konkrétan utanajarni, mert kihathat a tovabbi terveinkre illetve eredményeinkre
tescondl jelenleg

[..]

Tesco — Pick kozotti levelezés:

Szia Gabor!

Van 2 oriasi aggaly a mdjassal kapcsolatban.

Fix arral a belén hogyan fogunk akciozni?

Ashley™ nyomatékosan felhivta a figyelmét a CBM-eknek, hogy TILOS olyan
terméket forgalmaznunk, aminek a csomagoldsan fogydr van feltiintetve. Erre is
kell valami SOS megoldasi javaslat.

Koszi

158. A Familia termékcsoport kapcsan a Pick el6adta, hogy ez egy viszonylag sziik
szortimentet jelent.®® Ezen termékek esetén a fix fogyasztéi ar egy maximum
fogyasztoi érat jelentett, ezt a partnerek is elfogadtdk. Ez a fix arpont ezen termékek
csomagolasan is fel volt tiintetve, ettdl azonban lefelé a kiskereskedelmi partnerek
eltérhettek. Ez egy 0j termékcsoport volt, kordbban ilyen termék nem volt, ahol a
termék maximum fogyasztoi ara megjelent volna a termék csomagolasan.

159. A 3.2.4. sz. levél vonatkozasaban, miszerint a ,, mellékelt termékeken fel van tiintetve
a fix fogyasztoi ar”, a Pick teriileti értékesitési vezetdje ugy nyilatkozott, hogy a
konkrét e-mail valtasra nem emlékszik, igy az egyes termékek vonatkozasdban sem

128 \/J/37-201/2014. 2/5.

129.v/3/37-201/2014. bizonyiték dsszefoglalo, 3.1.1./25., 3.2.4./1. sz. bizonyitékok

130v/3/37-201/2014. sz. bizonyiték-osszefoglalé 2/29. sz. levél-lanc

31 Ashley Hicks a Tesco-Global Aruhazak Zrt. kereskedelmi igazgatdja 2012-2015 kozott. (Cégjegyzék)
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kivan talalgatasba belemenni.® A fix fogyasztéi aras termékek esetén a fogyasztoi
arakat a KAM kollégaktol kaptak. Arra vonatkozoan, hogy a Familia termékek esetén
alkalmazott arakrol, a csomagolason torténd arfeltiintetésrdl, illetve az ebben
bekovetkezett esetleges policy-valtozasokrél volt-e irdsos dokumentum, mar nem
emlékezett.

160. A 2/29. levél kapcsan ,,Familia fogyarpont kérdés” a Pick el6adta, hogy a fix aras,
maximalt 4rd Familia termékcsoportra vonatkozik, eldadta tovabba, hogy ezen
termékek esetében arculatvaltds kovetkezett be és jelenleg mar nem alkalmaznak fix
arpontot a termék csomagoldsan.

161. A Familia fix arpontos termékek esetében az arculatvaltas idopontjat és az 0j arculati
megjelenést illetden, a Pick az egyes termékek tekintetében az alabbi idépontokat
jelolte rneg.134 Ezen idépontoktdl kezdédden a termékeken fix arpont nem szerepel.

—Familia parizsi szvcs. 100g — 2014.22. héttol

—Familia zala szvcs. 100g —2014.24. héttol

—Familia Kedvenc sonkas szelet szves. 100g —2014.23. héttol
—Familia turista felvagott vcs. 300g - 2014.26. héttol
—Familia finom majas 100g - 2014.21. héttol

—Familia baromfi virsli ves. 280g — 2014.26. héttol

—Familia bacon szel.vf. 100g — 2014.26. héttdl

IIL.2. A GFK és a Focus arfigyel6 szolgaltatasai

162. A Pick a vizsgalt id8szakban 2009-2013 juliusa kozott a GfK-tol™°, 2013,
augusztustol jelenleg is a Focus-tol vett igénybe Gn. leaflet monitor szolgaltatast.™®
2013 nyaran a GfK a piackutatasi piac ezen teriiletérdl kivonult a GfK és a Focus kozds
kezdeményezésére, a megsziind szolgaltatast a Focus biztositotta a Pick részére a GfK
feltételeivel megegyezd iizleti feltételekkel. ™

163. A leaflet monitor szolgaltatds a kereskedelmi halozatok fogyasztoi szoérolapjaiban
megjelend akcios termékekrdl (kiszerelés, termék fotd), azok akcios fogyasztoi arairdl
nyljt a piacon mindenki szamaéra informaciot.*® A leaflet monitor szolgaltatds egy
sztenderdizalt online adatbazis hozzaférés, amelybdl az ligyfelek egyedileg készithettek
elemzéseket.'*

164. Leaflet monitor szolgaltatast a vizsgalt idészakban a GfK és a Focus vallalkozason
kiviil két vallalkozas™* nygjtott még.

165. A leaflet monitor szolgaltatassal kapcsolatban a Pick és az eljaras ala vont piackutatod
vallalkozasok kozott 1étrejott — és a GVH birtokaba kertilt — szerz6dések a szolaltatas f6
tartalmi elemeit az alabbi szerint tartalmaztak:'**

133\/J/37-215/2014. (Stir) 4. kérdés 4. old.

134 \/J/37-216/2014. sz. adatszolgaltatas 4. pont, E/4 melléklet.

135 Az adatbazist 2013-ban lezarta a GfK, ezen szolgéltatast és a kapcsolodo szakmai kompetencidkat
leépitette. (VI/37-147/2014. I1. 6. pont)

136\/J/37-158/2014. 20. kérdés, 64. pont, VI/37-162/2014. 5. kérdés 4-5. old.

B37\/J/37-162/2014. 5. kérdés 4-5. old.

138 \/J/37-158/2014. 20. kérdés, 65. pont

139\/J/37-147/2014. 11. 6. pont
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https://www.hiper-com.com/hu/szolgaltatasok/retail-monitoring/

- GFK-[...];
- Focus—1...].

166. A fentieken tilmenden egyedi szolgéltatdsra irdnyuld szerzddés a felek kozott nem

sziiletett.}#?

167. A leaflet monitor szolgaltatds keretében a Pick mind a GfK, mind a Focus

vallalkozasoktdl a feldolgozott huskészitmények kategoridjat vasarolta meg.143

TERMEKKATEGORIA TERMEKKATEGORIA

1 | Belsdségek 12 | Markas Termékek Elelmiszer

2 | Csontok 13 | Multi Akcios Kuponok

3 | Disznohus 14 | Nyars- és Grillhusok

4 | Egyéb konzervek 15 | Parizsi

5 | Egyéb zsirok 16 | Paté / Pastétomok

6 | Felvagott 17 | Snackkolbasz

7 | F6zokolbasz 18 | Szalamik

8 | Fiistdlt Sonkak 19 | Szalonna / Bacon

9 | Fiistolt hus 20 | Vasarlasi Promociok

10 | Gépben Fétt Sonkak 21 | Virsli

11 | Kolbasz- / Hustermékek
Fogyasztasra Kész

168. A GfK és a Focus altal kezelt adatbazishoz kezdetben adathordozén, majd késébb

online feliileten volt hozzaférése a Pick-nek.*** A GfK / Focus altal nyujtott és a Pick
altal igénybe vett szolgaltatds 1ényegében azonos volt: az adott GfK / Focus altal
l1étrehozott adatbazisbol a Pick kiilonb6z6 szempontok szerint ad hoc modon tudott
akciokat, akcios arakat lekérdezni.'*® A szolgéltatas tovabba mindkét tarsasag esetében
lehetdvé tette, hogy a rendszer bedllitott riport formajaban automatikus lekérdezéseket

végezzen és arrol értesitést kiildjon a Pick-nek.*®

I11.2.1. A GFK leaflet monitor szolgaltatasa

169. A vizsgalat soran a GfK altal a Pick részére készitett alabbi ajanlat keriilt a GVH
birtokaba.'"” Az ajanlatok szerint a leaflet monitor kutatas f6 paraméterei, modszertana

az alabbiak szerint foglalhatok Gssze:

LEAFLET MONITOR SZOLGALTATAS FO
JELLEMZOI

CELCSOPORTOK | kereskedelmi lancok

Akcids kiadvanyok informacioinak feldolgozasa specialis

MODSZERTAN adatbazis segitségével, az adatok szoftverbe toltése
Aldi, Auchan, CBA orszagos, Coop orszagos, Cora, dm,
MINTANAGYSAG G’Roby, Interspar, Kaiser’s, Lidl, Match, Metro, Miiller,

Penny Market, Profi, Real orszagos, Rossmann, Tesco,
Schlecker, Spar; Bauhaus, Baumax, Bricostore, Electro World,

192\/J/37-158/2014.
13\/J/37-158/2014. 20. kérdés, 66. pont
14\/3/37-158/2014. 20. kérdés, 67. pont
145
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Euronics, Extreme Digital, Media Markt, OBI, Photo hall,

Praktiker, Saturn. A Coop, CBA, és Real lancok regionalisan

megjelend kiadvanyai szintén a vizsgalat részét képezik.

IDOIGENY folyamatos adatszallitas

Projektmenedzsment és tanacsadas

- Egy kijelolt kapcsolattartd személy, aki valaszol a
kérdésekre

- Folyamatos felhasznaloi és technikai segitségnytjtas
emailben és telefonon

Terepmunka

SZOLGALTA- - A leafletek begyiijtése, bolti felmérdink és partnereink

TASOK segitségével

Adatfeldolgozas

- Az adatok feldolgozasa, rendszerezése, ellenérzése

Elemzés

- Tablazatos kimutatas (hirlevél), leafletek-kategoriak
masodelemzése (havi riport)

- testreszabott riportok készitése

A Leaflet Monitor kutatas sordn a napi és tartos fogyasztasi

cikkek piacan megjelend akcios kiadvanyok, szorélapok

adatainak 0sszegyiijtésére, rendszerezésére, kodolasara és

rogzitésére keriil sor. A begytijtott leafletek szkennelésre

keriilnek, igy az Internet segitségével barmikor elérheto a

terméket tartalmazo 0jsag fotdja, vagy akar az egész

kiadvany is. Az adatok valamennyi ¢élelmiszerkereskedelmi

lancra és napi fogyasztasi cikk kategoriara elérhetdek, de tartos

fogyasztasi cikkekrdl is rendelkezésre allnak eredmények.

ADATBAZISBAN Termékcsoport, kategoria, alkategoria (4 szinten)
SZEREPLO - termék, beszallito (gyartd)
INFORMACIOK ’ &

- kiszerelés mérete

- hirdetési gyakorisag, akcio érvényessége

- kereskedelmi csatorna

- arak (akcids, eredeti — amennyiben megjelent,
ar/liter, ar/kg), arkontraszt (%)

- termék helye a kiadvanyban (hanyadik oldalon
szerepel), termék fotdjanak mérete

- akiadvany adatai (oldalszam, papirmindség, szlogen,
stb.)

170. Az ajanlatok szerint a leaflet monitor szolgaltatds igénybevétele segitségével,
példaul egy gyartd a vele szerzOdésben allo kereskedd vonatkozasdban az alabbi
kérdésekre kaphat valaszt'®:

—  Mennyiért hirdetik a termékemet?

—  Hanyszor (a szerzédésnek megfelel6en-e?)
— Mennyire aktivak a versenytarsak?

— Mekkora a leaflet share-em?

—  Ardnyban van-e ez a kifizetett dijjal?

— Betartjak-e a minimumadrat?

171. A GfK Leaflet Monitor 3.0 szoftvert tetszleges szamu felhasznalonal telepitik, az
adatszallitas e-mail-en, un. update-file formajaban, vagy a webszerver-rél kozvetleniil

148 \/3/37-201/2014. 4. 2. sz. dokumentum, 6. dia
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torténik. A szolgaltatast kiegésziti a Leaflet Monitor Online néz¢ feliilet, amelyhez a
szoftvert hasznalo tigyfelek részére tetszdleges szamu hozzaférést biztositanak.
Ugyfelek e-mailben naponta értesiilhetnek a termékek aktivitasardl a Leaflet Monitor
Hirlevél segitségével, amely az aktudlisan adatbdzisba keriilt termékek legrelevansabb
adatait tartalmazza. Ezen tulmenden a GfK rendszeresen készit az ligyfelek szdmara
testreszabott havi-kéthavi-negyedéves kimutatasokat, riportokat a leaflet monitor
adataibol. Az adatokbol elemzések érhetok el a kiilonbozé markak, termékek
aktivitdsara, azok Osszehasonlitdsara, a konkurensek hirdetési tevékenységére, a
sulypontokra és az id6zitésre vonatkozoan.

172. A szoftver un. minimuméar-figyelmeztetd opcidt is tartalmaz,**® melynek az a

lényege, hogy program figyelmezteté e-mail-t kiild iigyfélnek, amennyiben a termékét
az altala megadott minimumar alatt hirdették valamely kereskedelmi lanc leafletjében.
A minimumarak feliilvizsgalatara és modositasara havonta van mod rendszerben.

173. A GfK a kutatdsi ajanlatban a szolgaltatds igénybevevoi szempontjabol
referenciaként jeleniti meg az Aldi, Auchan, CBA, Coop, Penny, Provera Csoport,
Tesco 4ruhazakat.**°

174. A GfK el8adta’® tovabba, hogy a Leaflet Monitor szolgaltatas 1ényege abban allt,
hogy a magyarorszagi kiskereskedelmi lancok (,,food” és ,,non-food” szektor egyarant)
szorolapjaiban talalhato Gsszes adatot rogzitették egy sajat, a GFK csoport tulajdonaban
allo szoftver segitségével. Ezt a szolgaltatast egyébként a GFK leanyvallalatai mas
orszagokban is nyujtottak. Az 1igy megszerzett adatokat termék kategoridkba
rogzitették, és az igy sziiletett adatbazisbdl kiilonbozd szlirdk segitségével lehetett olyan
adatokat nyerni, amikre az ligyfeleknek éppen sziikségiik volt. Az iigyfelek szamara —
szerz6dés szerint — naponta, hetente vagy havonta biztositottdk az adatok szallitasat.
2005-2006 kornyékén inditotta el ezt a szolgaltatast a GFK. A szolgéltatds megrendel6i
kiskereskeddk ¢és beszallitok/gyartok voltak. A rendszer f6 funkciéi a markak,
termékkategoridk, arszintek szerinti sziirések voltak. Be lehetett allitani olyan
emlékeztetOk kérését, amiket akkor kapott meg az ligyfél, ha a sajat termékének ara egy
bizonyos arszint ala ment a kereskeddknél.

175. A szolgéltatds évekig nyereségesen miikodott, de idokozben megjelent harom
versenytars, egyrészt a FOCUS Hungary Kft., mésrészt egy francia cég a Hypercom,
illetve a Nielsen, ezek mind nyujtanak ilyen leaflet figyelé szolgaltatast.™ A tulajdonos
ugy dontott, hogy a régidban tobb helyen felajanlja a terméket €s az €16 szerzddéseket
eladdsra a FOCUS osztrdk anyacégének. Végiil a targyalasok sikerrel zarultak, igy
2013. julius 31-t8] a GFK besziintette a Leaflet Monitor termék szolgaltatasat, meglévo
igyfeleit pedig a FOCUS vette at, amennyiben az {igyfél hajlandé volt szerzédni a
FOCUS-szal.

I11.2.2. A Focus leaflet monitor szolgaltatasai

176. Az online daily mail szolgaltatas lényege, hogy a rendszer automatikusan levelet
kiild, és nem kell belépni az internetes keresébe ahhoz, hogy az tigyfél lassa az 6t
érdekld adatokat. A daily mail szolgaltatds alkalmas arra is, hogy csak az 6t érdekld

149 UO.

150\/3/37-201/2014. 4.1., 4.2. sz. dokumentum
BLVj/37-12/2014. 8. old. 1. kérdésre adott valasz
12 VjI37-12/2014. 9. old. 3. kérdésre adott valasz
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adatokra sziirjon a rendszer, csak azokrdl fog informéciokat kapni levélben, amit
beallitott.

177. A arértesitd szolgaltatdsa ugy mikddik, hogy egy ,,hatarérték™ arat az ligyfél beallit
(ezt 6 donti el, hogy mekkora legyen), €s arrdl kap automatikusan levelet, ha ez ala az
ar ala, vagy folé megy egy akcios ujsagban az adott termék ara. A rendszer ilyenkor
fényképet nem kiild az adott (olcsobb vagy dragabb) akcios arr6l. Ezt arra lehet
hasznalni, hogyha egy cég informacidt szeretne arrdl, hogy olcsdbban vagy dragabban
adjak valahol a termékét, mint ahogy szeretné, arrdl informécidhoz jusson.

178. A Pick egy excel-riport szolgaltatast kap, ami két oszloppal tobb, mint az online
feliileten megtalalhato informaciok. Ez abban all, hogy a Pick altal kért kategoridkra
nevezi at a FOCUS a sajat kategoridit, pl. a FOCUS friss csirkedaraboknak hiv valamit,
azt a Pick friss husként szeretné latni. A FOCUS az Excel-riportban a ,,friss
csirkedarabok” kategoriat atnevezi friss hus kategorianak, ez tulajdonképpen csak egy
atnevezése ugyanazoknak az adatoknak. Az excel-riportot a Pick havonta kapja a
FOCUS-t6l. A havi riportokban minden olyan informécié szerepel, ami az online
feliileten, a FOCUS a tobb ezer sort sszefoglalja egy atlathato diagramba, ez segiti az
igyfeleket, hogy at tudja tekinteni az informaci6 halmazt.

Leaflet monitor szolgaltatds igénybevétele

179. A Pick el8adta,™®® hogy a Gfk ,leaflet monitor” szolgiltatisa nem tartalmazott
automatikus arértesité funkciot, illetve ez a szolgaltatas a Pick szamara nem volt
elérhetd, igy a Pick a GfK-tdl automatikus arértesitd szolgaltatast nem vett igénybe. A
Focus-t6l az ,,Action FOCUS" szolgaltatasat és az ehhez kapcsolodoé arfigyeld funkciot
egy 2013. szeptember 11-én megtartott workshop alkalmaval mutatta be a Pick-nek. A
jelzett workshop-on a Pick junior trade marketing menedzser beosztast munkavallaloja
szamitégépén a Focus alkalmazottja probaképpen bedllitotta az arfigyeld funkciot a
Pick szeletelt téliszalami termékre. Az ACTION Focus rendszere ezt kdvetden tobb
automatikus e-mailt kiildott err6l a termékr6l, amelyeket azonban az érintett
munkavallalo jellemzden el sem olvasott. A Pick egyéb munkavallaloéi / alkalmazottai a
kérdéssel érintett email iizeneteket nem kaptak meg. A Tarsasag tudomasa szerint
tovabbi termékekre az arfigyeld funkcid nem keriilt beallitdsra, az automatikus
arfigyelést a Pick egyaltalan nem hasznalta.

V.
Az érintett termékek és a piac

180. A jelen eljaras soran vizsgalt magatartas - viszonteladasi arak, arszint meghatarozasa
- szempontjabol, a Pick tevékenységi korével - hus-, htskészitmény gyartdsa,
értékesitése, kis-, nagy- és kiilkereskedelem - is Osszefliggésben, a husipar, azon beliil
feldolgozott husipari termékek piacanak érintettsége meriil fel.

IV.1. Jogszabalyi hattér, termékek
181. A hus, feldolgozott husipari termékek (huskészitmények) meghatirozasa, f6

jellemzoi, értékesitése, valamint az egyes termékkoroket, egyedi termékeket tekintve az
alabbi jogszabalyok relevansak.

153 Vj/37-109/2014. sz. adatszolgaltatas 1-2-3. pontok
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az ¢€lelmiszerlancrol és hatdsagi feliigyeletérdl szolo 2008. évi XLVI. torvény
(Elt.),

Magyar Elelmiszerkonyv kotelezd elirasairdl szolo 152/2009. (X1. 12.) FVM
rendelet (,,Elelmiszerkt')nyv”, v.,,152/2009. FVM rendelet”),

a magyar nemzeti értékekrdl és a hungarikumokrol szolo 2012. évi XXX.
torvény (Hungarikum tv.).

a mezOgazdasagi és ¢élelmiszeripari termékek vonatkozasdban a beszallitokkal
szemben alkalmazott tisztességtelen forgalmazéi magatartas tilalmarol szolo
2009. évi XCV. torvény (Tfmtv.)

Europai Parlament és a Tanacs 853/2004/EK rendelete (2004. aprilis 29.) az
allati eredetli ¢lelmiszerek kiilonleges higiéniai szabalyainak megallapitasarol
(,,853/2004/EK Rendelet”),

Eurodpai Parlament és a Tanacs 1151/2012/EU rendelete (2012. november 21.)
a mezogazdasagi termékek és az élelmiszerek mindségrendszereirdl
(,,1151/2012/EU Rendelet”)

182. A fentieken tul szdmos jogszabaly vonatkozik a huskészitmények jelolésére,

tapértekének feltiintetésére, illetve egyéb jellemzoire.

154

183. Elelmiszerkinyv. Az Elt. 65-66. §-aban foglaltak alapjan az élelmiszer-szabéalyozast

a nemzetkozi szervezetek — mindenekeldtt a FAO/WHO Codex Alimentarius —
eléirasaival Osszhangban, illetve ajanlasaira tekintettel kell kialakitani. A Magyar
Elelmiszerkonyv (Codex Alimentarius Hungaricus) az egyes élelmiszerekre, illetve az
¢lelmiszerek vagy ¢lelmiszer-0sszetevok egyes csoportjaira vonatkoz6 ¢élelmiszer-
mindségi, €élelmiszer-jelolési és é€lelmiszer-biztonsagi (élelmiszer-higiéniai), valamint
az élelmiszerek vizsgalata soran alkalmazandé modszerekre vonatkozo, az Elt.

"r

végrehajtasara kiadott jogszabalyokban meghatdrozott kotelezd eldirasok, valamint
iranyelvek gylijteménye. A miniszter a Magyar Elelmiszerkdnyvet az éltala vezetett
minisztérium hivatalos lapjaban €s honlapjan kozzéteszi.

184. Az Elt. 76. § (2) alapjan felhatalmazast kap a miniszter arra, hogy rendeletben

allapitsa meg az ¢lelmiszerlanc tertilletén alkalmazhato intezkedések részletes
szabalyait, a Magyar Elelmiszerkonyv kotelez6 eldirasait (152/2009. FVM rendelet).

185. Akcios értékesités. A Tfmtv. 3. §-anak f) pontja alapjan tisztességtelen forgalmazoi

magatartdsnak mindsiil a kereskedd 4ltal a végsé fogyasztonak nytjtott

4

arengedményhez az arengedmény fogyasztd irdnyaba torténd nyujtasanak idétartamanal
hosszabb id6tartamra, valamint mennyiségénél nagyobb mennyiségre vonatkozo — akar

154 214
Példaul:

Az élelmiszerek jelolésérdl szolo 19/2004. (11.26.) FVM-ESZCSM —GKM rendelet és modositasa

36/2004. (IV. 26) ESZCSM rendelet a kiilonleges taplalkozasi céli élelmiszerekrol

Az elérecsomagolt termékek névleges mennyiségére vonatkozo szabalyok megallapitasarol és azok

ellendrzési modszereirdl sz616 13/2008. (VIIL. 8.) NFGM-FVM egyiittes rendelet,

1924/2006/EK rendelet az ¢lelmiszerekkel kapcsolatos, tapanyag-Osszetételre vonatkozo allitasokrol
1925/2006/EK rendelete a vitaminok, 4svanyi anyagok és bizonyos egyéb anyagok ¢élelmiszerekhez

torténo hozzaadasarol
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részleges mértékli — beszallitoéi hozzajarulas kikotése, vagy a kereskedd altal a végsod
fogyasztonak nyujtott arengedménynél nagyobb mértékli beszallitdoi hozzajarulas
kikotése, tovabba a (2a) bekezdésében foglalt rendelkezés be nem tartasa. A Tfmtv. 3. §
(2a) szerint tisztességtelen forgalmazoi magatartasnak minésiil a keresked6 altal a
beszallitd hozzajaruldsdval a végsd fogyasztonak nyujtott arengedmény fogyasztd
iranyaba torténd nyujtasanak végsd idopontjatol szamitott harminc napon beliil, illetve
ha a kereskedonek a 6. § (3) bekezdése szerint szamitott el6z6 évi nettd arbevétele nem
haladja meg a szdzmilli6 forintot, az Szt. szerinti beszamolo elkészitéshez kapcsolddo
leltar elkészitését kovetd harminc napon belill, a kereskedének a nyujtott

arengedményrdl és az azzal érintett termékmennyiségrol el kell szamolnia a beszallito
felé.

186. Hus. A 853/2004/EK Rendelet szerint, melyre utal a 152/2009. FVM rendelet is, hus
allatok (haziasitott patas allatok, baromfi, Elgfﬁl, vad) élelmezési célra alkalmas részei,

beleértve a vért. A hus lehet friss hus,” gépi csontozasi,™ illetve a csontokrol
mechanikusan lefejtett hus. ™’

187. Feldolgozont hus. A feldolgozott husipari termékek, mas néven huskészitmények,
amelyek a hts feldolgozasabol vagy az ilyen feldolgozott termékek tovabbi
feldolgozasabol szarmaznak, és amelyek vagasi feliilete azt mutatja, hogy a termék mar
nem rendelkezik a friss hus tulajdonsagaival.

188. Huskészitmények - termékcsoportok. Az Elelmiszerkonyv (152/2009. FVM
rendelet) 12. mellékletének 1-3/13-1. szamu el6irasainak B része szerint a
haskészitmények azok kémiai (Osszetétel) és érzékszervi jellemzdik alapjan az alabbi
termékcsoportok kiilonithetdk el.

- Sonkdak™®
- Szalamik*>®
- Erlelt kolbaszok*®°

- Felvagottak

55 Friss hiis: olyan hus, amelyen nem végeztek mas tartdsitasi folyamatot, mint hiités, fagyasztas vagy
gyorsfagyasztas, beleértve a vakuumcsomagolt vagy a szabalyozott nyomas alatt csomagolt hust.

158 Gépi csontozdsii hiis: Olyan termék, amelyet fogyasztasra feltétel nélkiil alkalmasnak mindsitett
baromfibol, vagoallatbol vagy ezek részeir6l mechanikai eszkozokkel ugy nyernek, hogy az izomszerkezet

nem sériil vagy modosul, a daralt huséra jellemz6 marad.

57 Csontokrél mechanikusan lefejtett hiis” vagy ,, MSM”: olyan termék, amelyet a csontozast kovetden a

friss, husos csontokrol vagy a bontott baromfirél mechanikai eszk6zokkel ugy nyernek, hogy az
izomrostszerkezet sériil vagy modosul.

198 A termékesoport az alkalmazott eljarasok szerint harom alcsoportra oszthato:
1.1. Nyers sonka,
1.2. Hokezelt sonkak,

1.3. Formaban vagy bélben hokezelt sonkak

159 A termékcsoport az alkalmazott érlelési eljaras szerint két alcsoportra oszthato:

2.1. Szaritasos érleléssel késziilt penészes vagy penészmentes szalamik

2.2. Erlelés-szabalyozoval késziilt penészes vagy penészmentes szaritott szalamik
160 5 termékcsoport az alkalmazott eljarasok szerint két alcsoportra oszthato.

3.1. Szaritasos érleléssel késziilt kolbaszok

3.2. Erlelés-szabalyozoval késziilt kolbaszok
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189. Az elbirasban meghatarozott hiiskészitmény megnevezések (sonka, szaldmi, kolbasz,
felvagott) a Magyarorszagon forgalomba hozott termékek esetében csak akkor
hasznalhatok, ha megfelelnek az eldirasban rogzitett kovetelményeknek.

190. Hiskészitmények — egyedi termékek. Az FElelmiszerkonyv 1-3/13-1. szama
eldirasainak C része a fenti termékcsoportokon kiviil egyes termékeket, azok egyedi
jellemzdik alapjan kiilon is szabalyoz.

- Parizsi

- Krinolin

- Virsli

- Zala felvagott

- Nyari turista felvagott
- Csemege debreceni
- Parasztkolbasz

- Teliszalami

- Parasztsonka

- Angolszalonna

- Stitnivalo kolbasz

- Natur libamdj, natur kacsamdj
- Libamajblokk, kacsamajblokk

191. Voréosaru — szarazaru. A feldolgozott husipari termékek, termékkorok esetében a
fent bemutatott csoportositas mellett 1éteznek tagabb termékkategoriak, példaul
vOrosaru, szarazaru, amelyek feltehetden részben az Elelmiszerkonyv korabbi (elsé és
mésodik) kiadasaiban szerepld kategoridkkal allhatnak osszefliggésben.'® Ennek
alapjan a vordsaruk termékkategoriaba a hokezelt huskészitmények tartoztak;
kiilonbozdé atmérdjii, természetes vagy mubélbe toltott, marha és/vagy borja és/vagy
sertés ¢és/vagy baromfi, valamint egyéb vagoallatok kiilonbozd zsirtartalmu hus
alapanyagabol, zsirszoveteibdl, esetleg melléktermékekbdl és/vagy a termék jellegének
megfelelé finom szemcseméretre apritott adalék-, jelleg- és izkialakito anyagokbol,
homogén metszéslapti, f0zéssel hokezelt, flistolt vagy fiistoletlen huskészitmények.
Nagy, kozepes, kis atmérdjii vorosarukat kiilonbozhetiink meg.’®* A szdrazdruk nem

181 A nemzeti és nemzetkozi példak alapjan az 1976-os élelmiszer torvény elirta a Magyar Elelmiszerkonyv

létrehozasat. Megalakult a Magyar Elelmiszerkonyv Bizottsdg. A Magyar Elelmiszerkonyvnek az 1990-es
vége adta 0j helyzet hozta meg a valds feladatot, pl.:

- at kellett venni az Eurdpai Gazdasagi K6zosség élelmiszer szabalyait,

- a szabvanyok kotelezd jellegét az europai gyakorlathoz igazodva meg kellett sziintetni,

- az élelmiszer termékszabvanyositast (miutan az eurdpai orszagokban ismeretlen) célszerli volt kivaltani. E
feladatokra 1994-ben a Magyar Elelmiszerkonyvrél szé16 66/1994. (IV. 30.) Korm. rendelet — amelyet az
élelmiszerekrdl sz616 1995. évi torvény szo szerint atvett — létrehozta a Magyar Elelmiszerkényv ténylegesen
miikodo rendszerét.

A magyar EU tagsagtol hatalyos @j élelmiszer torvény a Magyar Elelmiszerkonyv rendszerét némi — az EU
tagként valo miikodés altalanos szabalyaihoz valo igazodast szolgald — valtozassal fenntartotta.

Codex Alimentarius Hungaricus 2-13 szamu iranyelv Huskészitmények

Jovahagyta a Magyar Elelmiszerkonyv Bizottsag, 1996. (els6 kiadas)
Jovahagyta a Magyar Elelmiszerkonyv Bizottsag, 1999. (masodik, médositott kiadas)

192 Nagy dtmérdjii vorésaruk: parizsi, baromfiparizsi,

Kozepes atmérdjii vorosdaruk: Krinolin,
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hokezelt huskészitmények, példaul érlelt vagy gyorsérlelt kolbaszok, szalamik.
Léteznek olyan feldolgozott husipari termékek, amelyek nem tartoznak a voros-, illetve
szarazaruk kozé, példaul a pacolt termékek, a kendsaruk (majasok), a hurkafélék, az
aszpikos termékek, a hissajtok.

192. A fent bemutatott termékkorok és egyedi termékek a gyartds folyamata, az
alkalmazott gyartasi technologia, a termékek Osszetétele, valamint eltarthat6saga,
tovabba kaloriatartalom alapjan alapvetden eltérnek egymastol. A 1ényegi eltéréseket az
alabbi tablazat foglalja 6ssze.

Vorosaru — szarazaru kozotti alapvetd kiilonbségek

VOROSARU SZARAZARU
Termékkorok parizsi, virsli, krinolin szalami, kolbasz
1) Pépesités 1) Nyersanyag kivalasztasa
2) Bélbetoltés 2) Hus és szalonna
3) Fiistolés, f6zés lefagyasztasa (-2/-6 fok)
(hokezelés) 3) Apritas, keverés (kutter)
Gyartas folyamat f6 4) Bélbe toltés
lépései 5) Erlelés (3 hét — 3 honap)

a. Szaritasos érlelés
b. Erlelés-

szabalyozoval
torténd érlelés
- izomszoOvet, zsirszovet, | - izomszovet,
kotészovet - sertéshus, szalonna
Nyers- , e
anva - marhahus, sertéshus,
2 , yag baromfi, szalonna
Osszetétel .
(ezek kombindciodja)
, - nitrites sokeverék - 80, nitrites sokeverék,
Adalék- L . , . ,
anva - natrium-pirofoszfat bizonyos esetekben adalékanyag
yag mentes
Eltarthatésag rovid hosszabb

Forras: A hiisfeldolgozas technikaja, 5. fejezet Hiskészitmények gyartastechnologiaja™

193. A fentiek alapjan a voOrdsaruk gyartasi ideje rovidebb, a gyartasi folyamat
egyszeriibb a szarazarukhoz viszonyitva. A gyartashoz hasznalt alapanyagokat tekintve
a széarazaruk jellemzden sertéshusbol késziilnek. A termékek eltarthatésaga alapjan a
szarazaruk, a gyartas specialis jellemzdire figyelemmel hosszabb ideig eltarthatoak.

194. A vordsaru, szarazaru termékkorokon beliil egyes termékek, azok egyedi jellemzdi —
pl.: alapanyag, OsszetevOk -, valamint specidlis gyartasi technologidjuk folytan jelentds
eltéréseket mutatnak. Ilyenek példaul a vorosarukon beliil a felvagottak, a szarazarukon
beliil a fermentalt, starterkultaras készitmények, illetve a Pick téliszaldmi.

195. A voOrds-, szarazaru kategoridba nem tartozo ,,egyéb” termékek koziil a pacolt
termékek, a kendsaruk, a hurkafélék, ¢s az aszpikos termékek emelhetdk ki. Az egyes
termékek kozotti eltéréseket az alabbi tablazat mutatja.

Egyedi jellemzokkel rendelkezd, ill. specialis gyartasi technoldégiat igénylo termékek

Kis dtmérdjii vorosdaruk: virsli, baromfivirsli.
1835 husfeldolgozés technikaja, frta: Diospatonyi Ildiko, MTA KFKI
http://www.chemonet.hu/hun/food/technol/husipar/husipar.html
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TERMEK EGYEDI JELLEMZO, SPECIALIS GYARTASI
ELNEVEZESE TECHNOLOGIA

- haspép mozaikképzd hisrészt tartalmaz

VOROS- felvigottak - intenzivebb fliszerezés

ARUK pl.: Olasz felvagott, Soproni felvagott, Zala felvagott,

stb.

- szemcsékbol 6sszealld huskészitmények

- savtartalom alapjan (kis és normal pH-értéki
termékek),

nyers, fermentalt | - fermentdcio tipusa alapjan (hozzéaadott

huskészitmények szénhidrattal vagy anélkill, starterkultiraval
"visszaoltassal" vagy anélkiil),

- feliileti penésznivekedés alapjan,

- dtmérd alapjan stb.

- -4...-8 °C hoémérsékletli szalonnat, majd hust

starterkultiras apritjdk és hozzdadjdk a cukrot, amire a

nyerskolbasz starterkultirak szaporodasahoz és tejsavtermeléshez
van sziikség

- alapanyagot idds, 180-200 kg-os sertésekbdl nyerik,
az izomszovetet 25 - 30 dkg-os darabokra vagjak és
-4 C-on 48 oran keresztiil szikkasztjak

Pick téliszalami - szalami pasztat patronokba toltik, vakuum ala
helyezik, bélbe toltik, a bélbe toltott szalamit
klipszelik, felfézik, majd 8-10 napon keresztiil
hidegfiistolik és ezt kovetéen 90 napig érlelik

- fott és nyers pacolt termékek

- hagyomanyos pacolés (pl.: parasztsonka)

- hokezelt, pacolt termékek (pl.: gépsonka,
foliasonka)

- foképpen belsdségekbdl és szalonnabol (zsirbol)
allnak, hust keveset vagy egyaltalan nem
tartalmaznak, kenhet6 allomanyuak, v. szeletelhetd

kendsaruk pastétomok

- nyersanyagok: sertéshus, szalonna ¢és zsir, maj és
belsdségek, borke, vér, rizs, zsemle és borjuhus

- nyersanyag hdokezelése, emulgealas

- vért tartalmazo tiiringiai felvagottak,

- egyes készitményekhez borkelevet, borkét és veért,
valamint kockazott pacolt hust, szalonnat, majat,
pacolt nyelvet adnak

- pacolashoz so6t vagy nitrites pacsot, fliszereket,
hagymat hasznalnak

- kocsonya tolti ki a szemcsék kozotti teret és
szilarditja a készitményt, sertéshust, marhahust,
szalonnat, nyelvet és sertésszivet tartalmaznak

- husrészt altalaban elépacoljak (sot, nitrites pacsot,
borsot és egyéb fiiszereket adagolnak)

- egyes termékekbe kiilonbozd zoldségféléket, igy
gombat, kockazott sargarépat, borsot, esetenként
babot, spargat, olajbogyot, paprikat tesznek, ritkabb
esetben burgonyat, tojast

SZARAZ
-ARUK

pacolt termékek

EGYEB
hurkafélék

aszpikos
készitmények
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Forras: A husfeldolgozas technikdja, 5. fejezet Huskészitmények gyartastechnologiaj at™

196. Feldolgozott husipari termékek — oltalom alatt allo nemzeti értékek. EQyes — az
alabbiakban felsorolt — feldolgozott husipari termékek a 1151/2012/EU Rendelet
alapjan oltalom alatt all6 eredet megjeloléssel, oltalom alatt allo foldrajzi jelzéssel
rendelkez6 vagy hagyoményos kiilonleges terméknek mindsiildé mezdgazdasagi
termékek vagy élelmiszerek kozé tartoznak, amelyek a Hungarikum tv. szerint unios
oltalom alatt all6 nemzeti értéknek szamitanak:

— Szegedi téliszalami vagy Szegedi szalami,
— Budapesti téliszalami,

— Csabai kolbasz vagy Csabai vastagkolbasz,
— Gyulai kolbasz vagy Gyulai paroskolbasz

197. 2014-t61 a Pick Téliszalami és a Herz Classic téliszalami termékeket a Hungarikum
tv. alapjan a Hungarikum Bizottsdg dontése alapjan felvették a Hungarikumok
Gylijteményébe.

IV.2. Ertékesités

198. A Pick adatszolgaltatdsa szerint a huskészitmények értékesitésére vonatkozoan
legszélesebb korben az AC Nielsen piackutatd cég Kiskereskedelmi Index kutatdsanak
adatai 4llnak rendelkezésre.'®® Az AC Nielsen 4ltal készitett kutatisok mind a gyartoi
markas, mint a sajat markas termékek értékesitésére is kiterjednek.

199. Az AC Nielsen adatszolgaltatasa szerint a hiiskészitmények kategoriara vonatkozoan
kiskereskedelmi panelkutatasokat végez.'®® Az emlitett kategoridba azok a
haskészitmények tartoznak, amelyek frissen és feldolgozott formaban kaphatok,
azonnali fogyasztasra alkalmasak vagy esetleg kisebb siitést, f6zést igényelnek.

200. A huskészitmények kategdriaba az alabbi termékkorok tartoznak:

1) szarazéru (téliszalami, langolt kolbész, kolbasz, paraszt kolbasz, egyéb
szalami),

2) vordsaru (parizsi, virsli, krinolin, szafaladé¢, huskenyér),

3) egyéb kolbasz (egyéb kolbasz, lecsokolbasz, debreceni, grill kolbasz,
f6z6kolbész),

4) felvagottak (olasz, soproni, zalai, rolad),
5) hussajtok,

6) szalonnak (csaszar, bacon, stb.),

7) fott sonkak (karaj, cstiloksonka, stb.)

164 A husfeldolgozés technikéja, frta: Diospatonyi Ildiko, MTA KFKI
http://www.chemonet.hu/hun/food/technol/husipar/husipar.html

1% pick VJ/37-9/2014. 5. pont 9. oldal. A Kiskereskedelmi Index adatai nem tartalmazzak piacokon és
Ostermel6k altal folytatott értékesitést és a hentes iizletek forgalmat, illetve a vegyes csatornak
(végfelhasznaldkat és viszonteladokat is kiszolgalo) értékesitését sem.

106 KUTATAS MODSZERTANA: Reprezentativitas: a magyarorszagi teljes gyartéi osszesitett kiszallitasok
94 %-at tartalmazza. Statisztikai hibahatar: min. 5%-os a mennyiségi, piaci részesedés esetén +/-4 %.
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8) hurka,

9) kendmajasok,

10) aszpikos készitmények,

11) tepertd,

12) fott, fott-fiistolt husok (comb, csiilok, lapocka, szarny, fej, stb.),
13) fiistolt husok (comb, tarja, lapocka, fej, husos csont, stb.).

201. A huskészitmények piacanak egésze a 2009-2014 kozotti idészakban volumen
tekintetében csokkend, mig az értékesités arbevétele (érték) szempontjabdl novekvo
tendenciat mutatott.

Huskészitmények értékesitésének alakulasa 2009-2015 kozott™®’

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 [ 2015*
értékesitett
mennyiség (t) [tizleti titok]
érték (m Ft)

*2015. januar - aprilis

202. A sajat markas termékek aranya 2009-2014 kozott nem valtozott latvanyosan. Az
értékesitett mennyiség harmadat, az értékesités arbevételének negyedét alkotjak. A
késdbbiekben a Pick piaci részesedési adatai a sajat markas termékek nélkiil keriilnek
bemutatasra, tekintettel arra, hogy ezen termékek esetében a kereskedelmi lancok
gyakorlatilag a gyartok versenytarsaként értelmezhetdk és az értékesités arbevétele
megoszlik a gyarto és a kereskedd kozott.

Sajat markas (PL) termékek aranya (%)™

2009 | 2010 [ 2011 [ 2012 [ 2013 [ 2014

mennyiség
érték

[iizleti titok]

203. Az alabbi tablazatok az értékesitett mennyiség szempontjabol fobb termékkategdriak
értékesitett mennyiségének és értékének alakuldsat mutatjak.

Feldolgozott husipari termékek - értékesitett mennyiség alakulasa (/1000 kg)'®

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015

1)Szarazaru

egyéb szalami

paraszt kolbasz

kolbasz

langolt kolbasz

téliszalami [iizleti titok]
2)Vorosaru

parizsi

virsli

krinolin

szafaladé

187 AC Nielsen: VJ/37-155/2014. adatszolgaltatas, Pick adatszolgaltatas: VJ/37-158/2014. 1. kérdés, 3. old
168 AC Nielsen: VJ/37-155/2014. adatszolgéltatas
169 AC Nielsen adatszolgaltatas VJ/37-155/2014.
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3)Szalonnak
4)Felvagottak
5)Egyéb kolbasz
6)Fott sonka
7)Kenémajasok

*2015. januar - aprilis

Feldolgozott husipari termékek — értékesités arbevétele (/1 millié F t)170

2009 | 2010 | 2011 | 2012 [ 2013 | 2014 | 2015

1)Szarazaru
egyéb szalami
paraszt kolbasz
kolbasz
langolt kolbasz
téliszaldmi
2)Vorosaru
parizsi
virsli
krinolin
szafaladé
3)Szalonnak
4)Felvagottak
5)Egyéb Kkolbasz
6)Fott sonka
7)Kenomajasok

[iizleti titok]

*2015. januar - aprilis

4 N
Huskészitmények - értékesités arbevétele (m Ft)

50000
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e S7arazaru = Egyéb kolbasz
Felvagottak = Szalonndk
Vorosaru Fott sonkak
Ken6majasok

. _/

204. A tablazatok és az abra alapjan lathato, hogy mind mennyiségben, mind értékben a
vorosaru kategoria emelkedik ki, azon beliil a parizsi és a virsli. A vorosarut a szarazaru
koveti. Mind a vords-, mind a szarazaru termékek esetében 2009-2015 kozott az
értékesitett mennyiség csokkenése, értékben pedig viszonylagos stagnalds volt

0 AC Nielsen adatszolgéltatas VJ/37-155/2014.

1054 Budapest, Alkotmany u. 5. Telefon: (06-1) 472-8851 Fax: (06-1) 472-8905 E-mail: ugyfelszolgalat@gvh.hu



megfigyelhetd. A vords-, és a szarazarut a szalonnak, felvagottak, egyéb kolbaszok, fott
sonkak €s a kendmajasok kovetik. E termékek esetében, az elmult 5 évben volumenben
nem volt latvanyos valtozas, értékben ndvekedés mutatkozott.

205. A Pick becsatolt egy a fogyasztoi szokasokra vonatkozo altala készittetett 2013. évi
reprezentativ piackutatds f6 eredményeit bemutaté tanulmanyt.' A tanulmany f§
eredményei az alabbiak szerint foglalhatok ossze:

[...].

IV.2.1. Feldolgozott husipari termék gyartok és piaci részesedések

206. A Pick adatszolgaltatasaban kiemeli, hogy a min. 1 tonna/év mennyiséget értékesitd
gyartok szama 200-300 kozotti.'’2. Az AC Nielsen adatai szerint az értékesitett
mennyiség €s érték alapjan a 15 legjelentdsebb gyarto a Pick Szeged Zrt., a Saga Foods,
a Kaiser Foods, az ASZ-Kolbasz, a Kométa, a Gyulahus, a Zimbo, a Surjany-Hus, a
Hungerit, a P4pai Hus, az EF&EF, az Orsi, valamint a Gallicoop vallalkozasok
tartoznak.

207. A vizsgéalat soran megkérdezett piaci szereplOk adatszolgaltatasai szerint'® a

husipari termékek piacanak meghatirozo szerepldi a Pick, a Kaiser-Food (kordbban
Debrecen Csoport), a Papai Hus, a Surjany-Hus, a Kométa, a Hungerit, a Zimbo, a
Privat Hus, valamint a Gyulahus.

208. Az egyes gyartok esetében megfigyelhetd azonban meghatirozott alapanyagokra
(pl.: sertés, baromfi) és termékkorokre (szarazaru, vordsaru) torténd specializalodas. Az
EF&EF, Gallicoop, Saga baromfi alapanyagl termékekbdl gyartja termékeit, foként
vorosarukat; virslit, parizsit, felvagottakat, sonkat.

209. A Pick adatszolgaltatasa szerint'’* a szarazaru termékek tekintetében a f6

versenytarsainak a Kaiser Food (Debreceni Csoport), az ASZ-Kolbasz, a MECOM
Hungary, a Gyulahus, a Mangal Ilona vallalkozasokat tekinti.

210. Az import beszallitok szdma évrol-évre novekszik, példaul: Alimpex Food A.S.,
Ferrarini S.p.a., Celestino Gomez Parra S.A., MP Krasno A.S., piaci sulyuk azonban az
AC Nielsen adatai alapjan marginélis.l75

211. Az alabbi tiblizatok az AC Nielsen adatszolgaltatisa®’
haskészitmények”’

6 alapjan a

(ideértve friss és feldolgozott husipari termékek) értékesitett

11 \/J/37-113/2014. sz. adatszolgaltatss E/1. sz. melléklete, KUTATAS MODSZERTANA, Minta: 18-59
kozotti férfiak, feldolgozott histerméket fogyasztanak, orszagos reprezentativ minta kor, nem, régio és
telepiiléstipus szerint, Adatfelvétel: CAPI — szamitogéppel tdmogatott interjik

172/J/37-158/2014. 8. pont, 5. oldal

173 Kaiser Food Kft. VJ/37-107/2014. 4. kérdésre adott valasz

Kométa Zrt. VJ/37-65/2014. 4. kérdésre adott valasz

Zimbo Kft. VJ/37-52/2014. 4. kérdésre adott valasz

Privat-Hus VJ/37-80/2014. 4. kérdésre adott valasz

Papai Hus VJ/37-66/2014. 4. kérdésre adott valasz

Gyulahus Kft. VJ/37-49/2014. 4. kérdésre adott valasz

ASZ-Kolbasz Kft. VI/37-77/2014. 4. kérdésre adott valasz

Surjany-Hus Kft. VJ/37-64/2014. 4. kérdésre adott valasz

'™ Pick VJ/37-9/2014.

> AC Nielsen adatszolgaltatas Vj/37-155/2014.
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mennyisége és az értékesités arbevétele alapjan a 15 legjelentdsebb piaci szerepld
értékesitési adatait mutatjak. Az adatok a sajat markas termékek értékesitési adatait nem
tartalmazzak.

212. A Nielsen adatai ugyan szélesebb kortiek, mint a jelen vizsgélat keretei, tekintve,
hogy a vizsgalat a Pick altal gyartott feldolgozott huskészitményekre terjed ki, a
Nielsen adatai pedig magukba foglaljak a friss hus kategoriat is, azonban a Nielsen
adatain kiviil nincs olyan adatforras, ami a piaci szereplok altal forgalmazott termékek
mennyiségére és értékére vonatkozoan rendelkezésre allna, igy modon a Pick és a
versenytarsai piaci helyzetét, poziciéit illetden tampontot tudna nyujtani.

Ertékesitett mennyiség szerinti top 10 piaci szereplé (1000 kg)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

PICK

SAGA

KAISER FOODS
ASZ KOLBASZ
KOMETA
GYULAHUS
ZIMBO
SURJANY HUS
HUNGERIT
PAPAI HUSK.
EF&EF

ORSI
GALLICOOP
HER-CSI-HUS
MECOM
Osszesen

[lizleti titok]

Ertékbeli eladas szerinti top 10 piaci szereplé (m Ft)

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

PICK
SAGA
KAISER
FOODS

[iizleti titok]

176 AC Nielsen adatszolgaltatas: VJ/37-141/2014., VJ/37-155/2014. ADATGYUJTES MODSZERTANA, Az
adatok kiskereskedelmi panelkutatiasbol szarmaznak, részben, az adott kiskeresked6 miiszaki felkésziiltségétol
figgden pénztari értékesitési adatok alapjan, illetve részben személyes adatgyiijtéssel. Felmérés gyakorisaga:
huskészitmények kategoria esetében 30 nap. Fedezettség: A feldolgozott huas, hiskészitmények kategoria
esetében a Magyarorszagi teljes gyart6i osszesitett kiszallitasok 94%-at latjuk, ami azt jelenti, hogy 6% megy
olyan csatorndkba, melyek nem esnek bele a Nielsen altal meghatarozott és lefedett univerzumba vagy a
mobdszertanbol kdvetkezOen nem taldljak meg. Hibahatar: Szindikalt panelkutatas a nemzetkdzi Nielsen
standard-ek szerint dolgozik, statisztikai hibahatar tekintetében teljes Magyarorszag szinten az adatok mintabol
ered6 valtozékonysaganak szintje min. 80%-0s numerikus disztribtcié és min. 5%-0s mennyiségi
]flacreszesedes esetén +1-4%.

Kategoéria definicié: huskészitmények, melyek frissen és feldolgozott formaban kaphatok, lényegében
azonnali fogyasztasra alkalmasak vagy esetleg Kisebb siitést, f6zést igényelnek (a virsli, a krinolin, a szafaladé,
a kiilonboz6é kendmajasok, a kiillonbozd kolbaszfélék, a kiilonbozo szalamik, a parizsi, a zalai, a disznosajt, a
hurka, a kiilonb6z6 szalonnak, a fust6lt hasok).
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ASZ KOLBASZ

KOMETA

GYULAHUS

ZIMBO

SURJANY HUS

HUNGERIT

PAPAI HUSK.

EF&EF

ORSI

GALLICOOP

HER-CSI-HUS

MECOM

Osszesen

213. A tablazatok alapjan lathatd, hogy az eljaras ala vont Pick mind mennyiségben, mind
értékben az els6 helyen all. A Pick-et a SAGA, Kaiser Foods, ASZ-Kolbasz, Kométa,
valamint a Gyulahus vallalkozasok kovetik.

214. Tekintettel arra, hogy az AC Nielsen tobb mint 500 husipari vallalkozas értékesitési
adatait méri, akik koziil szamos vallalkozas csak egy sziik szegmensben van jelen, a
piaci részesedések kalkuldlasakor a vizsgélat a 15 legnagyobb — és egyben legszélesebb
termékportfolioval rendelkezd — szerepld adatait vette alapul.

215. Ennek alapjan a vizsgalt iddszakban az értékesitett mennyiség alapjan a Pick [20-
30]'"® %-os, az értékesités arbevétele alapjan [30-40]'"° %-os piaci részesedéssel
rendelkezett. A Pick piaci részesedési adatai a vizsgélt iddszakban viszonylag stabilak
voltak. Az is lathat, hogy a 3 legnagyobb piaci szereplé (Pick, SAGA, Kaiser Foods)
egylittesen mennyiségben a piac ~ 40-50 %-4t, értékben a piac ~ 55- 60 %-4t fedte le.

Piaci részesedés, mennyiség és érték alapjan a TOP 15 szereplo alapjan (%)

A piaci részesedésre vonatkozo konkrét értékek iizleti titkot képeznek!

Részesedés - értékesitett mennyiség alapjan

Részesedés - értékesités értéke alapja

2009 | 2010 [ 2011 [ 2012 | 2013 [ 2014 | 2009 [ 2010 [ 2011 [ 2012 | 2013 | 2014
PICK [20-30]% [30-40]%
SAGA [10-15]% [10-15]%
KODER [10-15]% [10-15]%
ASZ [5-10]% [5-10]%
KOLBASZ
KOMETA [5-10]% [5-10]%
GYULAHUS [0-5]% [0-5]%
ZIMBO [0-5]% [0-5]%
SURJANY HUS [0-5]% [0-5]%
HUNGERIT [0-5]% [0-5]%
PAPAI HUSK. [0-5]% [0-5]%
EF&EF [0-5]% [0-5]%
ORSI [0-5]% [0-5]%
GALLICOOP [0-5]% [0-5]%
HER-CSI-HUS [0-5]% [0-5]%
178 A pontos értékek iizleti titkot képeznek!
179 A pontos értékek iizleti titkot képeznek!
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MECOM [0-5]% [0-5]%

Osszesen 100,0 | 100,0 | 200,0 | 100,0 [ 100,0 | 100,0 | 100,0 | 200,0 | 00,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
e N
Az 5 legnagyobb szerepld részesedése érték alapjan (%)
40,0
H__ __#__
30,0
20,0

10,0 ~
-

0,0 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014
= PICK =——SAGA KAISER FOODS =———ASZ KOLBASZ ——KOMETA

o /

216. Az alabbi tablazat a teljes piac, azaz az Osszes piaci szerepld, ideértve import is,
vonatkozasadban mutatja a Pick piaci részesedését.

Piaci részesedés, mennyiség és érték alapjan a teljes piacon'®

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

értékesitett
mennyiség a teljes
piacon (1000 kg)
ebbé6l PICK
PICK részesedés
(%)
értékesités
értékben a teljes
piacon (m Ft)
ebbdl PICK
PICK részesedés
(%)

[tizleti titok]

217. A teljes piacon a Pick az értékesitett mennyiség alapjan [15-25] %-o0s, az értékesités
értéke alapjan [25-30] %-os részesedéssel rendelkezett a vizsgalt idészakban.
Megjegyzendd azonban, hogy az adatok a feldolgozott huskészitmények mellett a friss
hus kategoriat is tartalmazzak.

IV.2.2. A Pick altal gyartott termékkor és piaci részesedései

218. A Pick az altala gyartott / feldolgozott husipari termékek korét az Elelmiszerkonyv
altal alkalmazott termékcsoportonkénti, illetve termékenkénti bontasban mutatta be. '8

1. termékcsoportok:
—sonkak

180 AC Nielsen adatszolgaltatas Vj/37-155/2014.
181 pick \VJ/37-113/2014. 1. pont, 1-2. old.
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—szalamik
—érlelt kolbaszok
—felvagottak

2. termékek
— parizsi
— virsli
— téliszalami

219. A fentick alapjan a Pick altal gyértott termékek kore az Elelmiszerkonyvben szerepld
valamennyi termékcsoportot, illetve terméket magaban foglalja.

220. Az AC Nielsen adatszolgaltatdsa alapjan a Pick részesedése’™ az egyes
termékkorokben az értékesitett mennyiség és érték alapjan a vizsgalt idészakban az

alabbiak szerint alakult.

Pick részesedése az értékesitett mennyiség alapjan termékkoronként (%o

183
)

A piaci részesedésre vonatkozo konkrét értékek iizleti titkot képeznek!

2009 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015*
1)Szarazaru [25-35]%
egyéb szalami [35-45]%
paraszt kolbasz [5-15]%
kolbasz [15-35]%
langolt kolbasz [0-5]%
téliszalami [75-951%
2)Vorosaru [10-20]%
parizsi [15-30]%
virsli [5-10]%
krinolin [0-5]%
szafaladé [0-5]%
3)Egyéb kolbasz [0-10]%
4)Felvagott [10-20]%
5)Szalonnak [0-15]%
6)Fott sonka [10-30]%
7)Kenémajas [15-25]%

Pick részesedése az értékesités arbevétele alapjan termékkoronként (%)

*2015. januar - aprilis

184

A piaci részesedésre vonatkozo konkrét értékek iizleti titkot képeznek!

2009 2010 2011 ‘ 2012 ‘ 2013 ‘ 2014 | 2015*

1)Szarazaru [40-50]%
egyéb szalami [40-55]%
paraszt kolbasz [15-25]%
kolbasz [20-45]1%

langolt kolbasz [0-5]%
téliszalami [85-95]%
2)Vorosaru [20-30]1%

182 A sajat markas termékek nélkiil szamitott részesedés.
183 AC Nielsen adatszolgaltatas VJ/37-155/2014.
184 AC Nielsen adatszolgaltatas VJ/37-155/2014.
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parizsi [25-45]1%

virsli [5-15]%

krinolin [0-5]%

szafaladé [0-5]%

3)Egyéb kolbasz [5-10]1%
4)Felvagott [10-20]%
5)Szalonnak [5-20] %
6)Fott sonka [15-30] %
7)Kenémajas [20-30]1%

*2015. januar - aprilis

221. A Pick részesedése az értékesitett mennyiség szempontjabol a szarazaru termékek
esetében a legjelentdsebb, 2009-2015 kozott [25-35] % koriili. A szarazarun belill az
egyes termékeket tekintve a téliszalami esetében [75-95] % kozott alakult. Az egyéb
szalami (ide tartozik minden mas szalami, ami nem téliszalami) kategoriaban [35-45] %
koriili. A széarazaru termékkoron beliil a vizsgalt idoszakban a kolbasz kategoridban
csOkkend tendenciat mutatott a Pick részesedése; iizleti titok] %-rdl [iizleti titok] %-ra.
A vorosaru termékkor esetében [10-20] % koriil alakult a Pick részesedése, a
termékkoron beliil a parizsi termékek esetében emelkedik ki a részesedése, 2009-2015
kozott [tzleti titok] %-rol [iizleti titok] %-ra emelkedett. A virsli termékek esetében a
vizsgalt id6szakban [5-10] % koriil alakult a Pick részesedése. A szaraz- és a vorosarun
kiviili termékkorok esetében az egyéb kolbaszok kategoriaban [0-10] %, a felvagottak
kategoriaban [10-20] %, a fott sonkak kategoriaban tizleti titok] %-rol [tizleti titok] %-
ra csokkent a részesedése, a majasok esetében iizleti titok] %-rol [lizleti titok] %-ra
emelkedett a részesedése, a szalonndk esetében lizleti titok] %-rol [lizleti titok] %o-ra
csokkent a részesedése.

222. Az értékesitett mennyiséghez képest az értékesités drbevétele alapjan minden
termékkategoridban joval magasabb a Pick részesedése. A szdrazdaru termékek esetében
[40-50] % kozotti, a téliszalami esetében [85-95] % koOzotti, az egyéb szalami
kategoriaban [40-55] % kozotti. A kolbaszok esetében lizleti titok] %-rol [lizleti titoK]
%-ra csokkent. A vérdsdruk esetében [20-30] % kozott alakult, azon beliil a parizsik
esetében [25-45] %, a virslik esetében [5-15] %. A tovabbi termékkategoriak esetében,
az egyéb kolbaszok [5-10]%, a felvagottak [10-20]% a Pick részesedése. Csokkenés a
szalonnak (lizleti titok] %-rol [lizleti titok] %-ra), a virslik (tizleti titok] %-rol [tzleti
titok] %-ra), és a fott sonkak (iizleti titok] %-rol [lizleti titok] %-ra) esetében figyelhetd
meg, a majasok esetében nem volt jelentds valtozas; [20-30] % koriil alakult a vizsgalt
idészakban a Pick részesedése.

223. A Pick altal értékesitett brand-eket termékkategoéridk szerinti bontasban az alabbi
tablazat mutatj a.1%

A Pick termékkore
Rl . q ] . " F6z6-

Szalami | Kolbasz | Sonka | Majasok | Parizsi | Felvagott | Virsli Kolbsisz Bacon
Pick 4 v v v v v v v
Herz v v v
Délhus v v v
Ringa v v

18 pick VJ/37-113/2014. 1. pont, 3-4. old
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224. Az egyes brand-ek jellemz6i, valamint az albrand-ek és az albrand-ekbe tartozo
termékek kapcsan a Pick az aldbbiakat adta el6.'®

— Pick brand. A Pick a Pick vezet6 markaja, melynek leger6sebb értékei a
mindség €s a tradicio. A Pick termékek (i) albrandeken kiviili alap szortimentre,
valamint (ii) albrandekbe tartozé termékekre oszthatok. Az albrandeken kiviili
alap szortimentbe olyan klasszikus Pick termékek keriilnek, amelyeknél nem
azonosithatéak erds, egész terméksorozatra vonatkozd izbeli, eredetre,
technologidra vonatkozo megkiilonboztetd jegyek. Ezek alaptermékek, amelyek
a kategoria altalanos ismérveit viselik, magas mindségben.

Brand | Albrand Termékcsoportok
Téliszalami téliszalami
Mives kolbasz
szalami
kolbasz
majas
virsli
parizsi
Zsir
parizsi
virsli
sonka
majas

Mangalica
Pick

Békebeli

— Herz. A Herz tradicionalis értékeket tiikr6z6, magas ismertséggel rendelkezd
marka, melynek fobb célcsoportjai az egyediil, vagy kis csaladban fiatal
varosiak, €és /vagy az aktiv ¢letet €16 fogyasztok. A Herz termékei is (i)
almarkédkon kiviili alap szortimentre, €s (i1) almarkédkba sorolt termékekre

oszthatdak.
Brand Albrand Termékcsoportok
téliszalami
Classic Budapest szalami
Herz paroskolbasz
Balance sonkak
Gourmet sonkdk

— Délhus. A Délhus a fogyasztok korében relative jol ismert, jelenleg
atpozicionalds alatt 1évé marka, amely egyetlen albrandje a Géla.

Brand Albrand Termékcsoportok
Délhiis Gala fott és siilt sonkak
karajok

186\/J/37-113/2014. 1. pont, 4-5. old.
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— Ringa. A Ringa a fogyasztok altal relative jol ismert brand, melynek
szortimentjébe sonka és bacontermékek tartoznak.

— Familia. A Familia brand szortimentjébe a folyamatos fejlesztések nyoman
valamennyi termékkategdria termékei megtaldlhatéak. A marka ismérvei a
megcélzott fogyasztdi kor arérzékeny attitiidjéhez igazodnak.

225. Masodmarkak. A fentieken tul vannak Un. ,masodmarkdk™, a gasztro termék,
amelyeket markajeldlés nélkiil értékesit a Pick kizarolag a gasztro csatornan beliil.*®’
Ezen termékek esetében nem cél a markajelzés feltiintetése, erdsitése. Ezek a termékek
nem kertilnek kiskereskedelmi forgalomba, jellemzden éttermi felhasznalasra keriilnek.
Az Gn. Mathias marka kizarolag az Auchan részére gyartott un. ,,B” brand, ami
ugyanakkor nem mindsiil sajat markas terméknek.'®® A masodmarkék és a Mathias
marka minimalis forgalmu termékek.

226. Marka nélkiili termékek. Léteznek marka nélkiili termékek is, ami azt jelenti, hogy
pl. kies6 termékek levezetésére szolgaldé termékek, amin nincs feltiintetve
méarkajelzés.'® Ezen termékeknek foképpen az arérzékeny fogyasztok a célesoportja.

227. A fentiek alapjan a Pick a Pick, Herz, Délhts, Ringa, Familia markds termékeket,
valamint masodmarkas és marka nélkiili termékeket gyart és forgalmaz.

IVV.2.3. Az egyes termékekbél szarmazé arbevétel

228. Az alabbi tablazat a vizsgalt id6szakban a Pick altal gyartott, az egyes brand-ek alatt
forgalmazott,*® egyes termékcsoportokban, valamint termékkategoridkban értékesitett
termékekbdl szarmaz6 arbevételt mutatja.

1. tablazat Arbevétel alakulisa termékesoportonként és termékkategorianként (m Ft)'*

TERMEKCSOP,O .RT/ 2009 2010 2011 2012 2013 2014 20,1,5
Termékkategoria (I.félév)
SZARAZARU
penészes szalamik
penészmentes szalamik
snackek
vastagkolbaszok
vékonykolbaszok

VOROSARU

parizsi
virsli

FOTT SONKAK

karajok
sonkak

FELVAGOTTAK
felvagottak
turistafélék

MAJASOK

187\/J/37-202/2014. meghallgatas jkv 1. kérdésre adott valasz

188 \/J/37-202/2014. meghallgatas jkv 1. kérdésre adott valasz

189\/J/37-202/2014. meghallgatas jkv 1. kérdésre adott valasz

190 A kereskedelmi halozatoknak gyértott, private label termékek arbevételét kiilon tablazat mutatja.
191v/3/37-158/2014. 21. kérdés, 70. pont
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majasok
pastétomok
SZALONNAK
flistolt baconok
flistolt szalonnak
fostolt-fétt baconok
sozott szalonnak
siilt baconok
FUSTOLT HUSOK
flist6lt husok
flistolt-érlelt hasok
EGYEB KOLBASZOK
debrecenik
lecsokolbaszok

EGYEB

grillek

gyorsfagyasztottak
FUSTOLT-FOTT HUSOK
fiistolt-fott hisok

TEPERTOK
tepertd
HUSSAJTOK
hussajtok
HURKAK
hurkak
Osszesen

229. A téablazat alapjan lathatd, hogy az értékesités arbevétele alapjan a szdrazdru
(penészes-, penészmentes szalamik, vékony-, vastag Kolbaszok, snack-ek)
termékcsoport, azon beliil a penészes szalamik termékkategoria emelkedik ki, amely a
vizsgalt iddszakban az arbevétel ~41-50 %-at tette ki. A vordsaruk az értékesités
negyedét (23-24 %) adjak. A f6tt sonkak az arbevétel ~10 %-at teszik ki. A felvagottak,
majasok, szalonndk az arbevétel 4-8 %-at jelentik, 2-3% a fiistolt husok, 1-2 % az
egyéb kolbaszok ardnya.

230. Lathaté tovabba, hogy a szarazaru termékek arbevétele a vizsgalt idészakban
novekvo tendenciat mutatott, a tobbi termékcsoport esetében stagnalas, vagy csokkenés
figyelhet6 meg.

Arbevétel megoszlasa termékcesoportonként (%)

TERMEKCSOPORT 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 2015
(I. félév)
SZARAZARU [40-50]%
VOROSARU [20-25] %
FOTT SONKAK [5-15]%
FELVAGOTTAK [5-10]%
MAJAS [0-5]%
SZALONNAK [0-5]%
FUSTOLT HUSOK [0-5]%
EGYEB KOLBASZOK [0-5]%
EGYEB [0-5]%
104.
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FUSTOLT-FOTT HUSOK [0-5]%
TEPERTOK [0-5]%
HUSSAJTOK [0-5]%
HURKAK [0-5]%
OSSZESEN 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0
4 ™
Egyes termékcsoportokbdl szarmazo arbevétel alakulasa (m Ft)
16000
14000
H__ _/
12000 ~—
10000
8000
6000
4000
2000 +
0 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014
—57drazaru vorosaru fott sonkak felvagottak
N /

231. Az arbevétel markanként torténd alakulasat tekintve a Pick brand emelkedik ki; az
arbevétel tobb mint kétharmadat teszi ki. A vizsgalt idészakban a Pick brand alatt
értékesitett termékek arbevétele novekvd tendencidt mutatott, 66 %-r6l 73 %-ra
emelkedett.

232. A Délhtis markabodl szarmazé arbevétele a vizsgalt idészakban jelentdsen csokkent,
23 %-r6l 6 %-ra esett. A Ringa marka arbevétele minimalisan csokkent, a Familia
marka értékesitésbdl szarmazd arbevétel viszont a Pick-hez hasonléan novekedést
mutatott (4 %-rol 9%-ra emelkedett).

Arbevétel alakulisa markanként (m Ft)**?

2015

2009 2010 2011 2012 2013 2014 (L. Féléy)

Pick

Délhus
Ringa
Familia
Herz

Marka nélkiili
Mathias marka [...]

Osszesen 29601 | 26698 | 26264 | 25911 | 25510 | 26616 | 13086

Arbevétel megoszlasa markanként (%)

| | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 |

192\/J/37-158/2014. 21. kérdés, 70. pont
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| | | | | (. Félév)
Pick [65-75]%
Délhus [5-25]%
Ringa [0-5]%
Familia [5-10]%
Herz [0-5]%
Familia [0-5]%
Marka nélkiili [0-5]%
Masod marka [0-5]%
Osszesen 100,0 | 100,0 | 100,0 | 1000 | 1000 | 100,0 | 100,
( LAl Al o i N
Egyes markakbdl szarmazo arbevétel (m Ft)

25000

20000 = —

15000

10000

5000 \~—-...___________

0 T T T T 1
2009 2010 2011 2012 2013 2014
==—=Pjck ==——Herz Familia ===—Délhus =——Ringa
N\ J

IV.2.4. Az akcios és a normal arak alakulasa a vizsgalt idészakban

233. A vizsgalat az alabbi termékek esetében kérte a Pick-et, hogy adja meg a vizsgalt
iddszakban a kereskedelmi partnerei részére ,,ajanlott” akcids, valamint normal arak
alakulasat.'® Ehhez kapcsolodoan, annak érdekében, hogy a vizsgalat képet kapjon
arrol a Pick 4ltal ajanlott arak mennyiben érvényesiiltek a piacon, a vizsgalat
adatkéréssel fordult az eljards ald vont piackutatd vallalkozdsokhoz, hogy a leaflet
monitor szolgaltatds alapjan adjadk meg a vizsgalt idészakban az atlagos polci arak
alakulasat.**

—  PICK Téliszalami kortalcas 70 g szeletelt, véddgdzas csomagolasban
—  PICK Téliszalami turista 400 g

—  PICK Rakdczi szalami 750 g

—  PICK Snack csipds kolbasz 100 g

—  PICK Békebeli roppands virsli 275 g

—  HERZ Classic Budapest szaldmi 750 g

—  HERZ Kolbasz mix 70 g szeletelt, védégdazas csomagolasban

—  DELHUS Gila siilt sonka 90 g szeletelt, véddgdzas csomagolasban

193\/J/37-216/2014. E/2. melléklet
194\/J/37-162/2014. sz. adatszolgaltatas, VI/37-147/2014. sz. adatszolgaltatas, Vj/37-216/2014. E/1. 1/A/B sz.
melléklet
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RINGA szeletelt, gyorspacolt, fiistolt bacon 450 g
FAMILIA Piknik szelet szeletelt 100 g

234. A Pick adatszolgaltatasa szerint'® a fenti termékek koziil a PICK Rakoczi szalami
750 g, a PICK T¢liszalami turista 400 g,a PICK Té¢liszalami kortalcas 70 g termékek a
széarazaru termékkategorian beliil az értékesités arbevétele alapjan az elsé (Pick Rakoczi
szalami 750 g), harmadik (Pick Téliszalami turista 400 g), valamint a negyedik (Pick
Téliszalami kortalcas 70 g) legmagasabb arbevételt elérd termékek. A DELHUS Gala
siilt sonka 90 g a fott sonkak termékkategorian beliil a legmagasabb arbevételt elérd
termék.'®® A szalonndk termékkategorian beliil a RINGA szeletelt, gyorspéacolt, fiistolt

bacon 450 g az értékesités arbevétele alapjan a legmagasabb arbevételt elérd termek. ™’

235. Az aladbbiakban bemutatdsra keriild elemzések kapcsan sziikséges hangsulyozni,
hogy az eqyes, fent felsorolt fermékek esetében kizarolag tendenciak érzékeltetésére
szolgalnak, a Pick teljes termékkdrére vonatkozd megéllapitasok, kovetkeztetések
levonasat nem teszik lehetdveé.

236. A Pick adott termék esetében ugyanolyan mértéki ajanlott arakat kommunikal az
egyes kereskedelmi partnerei iranyaban, erre tekintettel az egyes kereskedelmi
partnerek esetében az ajanlott arak akcids és normal idészakban is azonos mértékiiek.
Az alébbi abrak a vizsgalt iddszakban a fent megjeldlt termékek ajanlott akcids, illetve
normal aranak alakulasat mutatjak.

4 N\
Pick altal ajanlott akcids arak alakulasa (Ft)
3500 —
3000
2500 I
2000 I
1500
1000 -+
500 '_=
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o 0O 0 Q9 00 0 40004000 4000400040000 d
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= Pick Téliszalami kortalcas szeletelt 70 g === Pick Téliszalami turista 400 g
= Pick Rakoczi szalami 750 g = Pick Snack csipds kolbasz 100 g
—==Pick Békebeli roppands virsli 275 g ——=Délhus Gala sliltsonka90 g
\_ Ringa flistolt bacon 450 g )

1% V/j/37-158/2014. sz. adatszolgaltatas E/7. sz. termékek
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Pick altal ajanlott normal arak alakulasa (Ft)
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= Pick Téliszaldmi kortalcas szeletelt 70 g =—==Pick Téliszalami turista 400 g
= Pick Rakoczi szalami 750 g = Pick Snack csipds kolbasz 100 g
—==Pick Békebeli roppands virsli 275 g ——=Délhus Gala sliltsonka90 g
\_ Ringa fistdlt bacon 450 g _J

237. Lathato, hogy a vizsgalt idészakban a vizsgéalatba bevont termékek esetében mind az
akcios, mind a normal ajanlott arak — Pick altal ajanlott 4rak - vonatkozasdban az arak
novekedése figyelheté meg. A normal arakhoz képest az akcids ajanlott arak esetében a
novekedés joval magasabb volt.

238. A leaflet monitor szolgaltatdas lehetévé teszi, hogy az egyes kis-, ¢és
nagykereskedelmi lancok polci arai alapjan informaciot szerezziink az atlagos (ill. min.,
max.) piaci arszintr6l akcidés és normal idészakra vonatkozoan. A leaflet monitor
jellemzéen akcids arakat tart nyilvan, a normal arak abban az esetben jelennek meg, ha
az akcids ar oly mddon keriil feltiintetésre, hogy a normal arbol vagy ahelyett, illetve a
normdl ar feltiintetésével egyidejiileg jelolik meg az akcids arat, ezért a normal polci
arakra vonatkoz6 adatok sok esetben hianyosak.

239. Az alidbbiakban az egyes termékek esetében a leaflet monitor szolgaltatasbol
szarmazd atlagos polci arakat a Pick altal ajanlott arakkal hasonlitottuk 0ssze normal és

akci6s iddszakban.
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600

550

500

450

400

350

-

Pick Téliszalami

kortalcas 70 gr (Ft)

2009 17

2010 9

2011 1

2011 5

2011 9

20121

2012_5

2009 5

2009 9

2010 1

2010 5

— Atlagos piaci akcios ar
Pick altal ajanlott akcios ar

2014 9

2015 1

2012 9

2013_1

2013 5

2013 9

2014 1

2014 5

— Atlagos piaci normal ar
= Pick altal ajanlott normal ar

_/

240. A Pick téliszalami kortalcas 70 g esetében a Pick altal ajanlott akcids arszint €s az
atlagos piaci akcids arszint kdzel azonos mértékli. Kismértéki eltérés szarmazhat abbdl,
hogy mind az ajanlott, mind a polci arak tekintetében a kis-, és nagykereskedelemi
partnerek 4rainak atlagdt mutatja az abra. A term¢k 2011 mdjusdig 80 g-0S
kiszerelésben volt kaphato, ezt kovetéen 70 g-ra valtozott. Az dbran lathatd az is, hogy
mind a normal, mind az akcios arak a vizsgalt idészakban novekvd tendenciat mutattak.

241. A Pick Rakoczi szaldmi 750 g, a Pick Téliszalami turista 400 g, Délhus Gala siilt
sonka 90 g, Ringa szeletelt bacon 450 g esetében azt lathatjuk, hogy az ajanlott akcios
arak és az akcios atlagos polci arszint kdzel azonos szinten van €s egy iranyba mozog.

-

4 000
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3500
3250
3000
2750
2500
2250
2000
1750
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Pick Rakoczi szalami 750 g
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— Atlagos piaci akcios ar — Atlagos piaci normal ar
Pick altal ajanlott akcios ar = Pick altal ajanlott normal ar
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242. A Délhus Gala siilt sonka 90 g termék esetében is valtozott a vizsgalt iddszakban a
termék kiszerelése, 2011 juniusaig 100 g volt, ezt kdvetéen 90 g-ra csokkent. Ennek
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ellenére a termék normal és akcios ara novekvo tendenciat mutatott. A HERZ Classic
Budapest szalami 750 gr (2012 vége), HERZ Kolbasz mix 70 gr (2012. 6. hétt6l), és a
Familia Piknik szelet 100 gr (2012. majus) termékek 2012-ben, illetve 2012 folyaman
keriiltek bevezetésre, ezért az arelemzéshez nem allt rendelkezésre elegendd
adatmennyiség.

V.
Az eljaras ala vontak allaspontja

V.1. A Pick allaspontja
A vizsgalati szakaszban

243. A Pick a vizsgalat soran tobb esetben is kiemelte, hogy hasonldan a piacon miik6do
¢lelmiszeripari vallalkozasok tobbségéhez, ajanlott fogyasztdi (normal és akcids) arakat
ko6zol kereskedelmi partnereivel valamennyi husipari termék, termékkor és brand
esetében.'®® Az ajanlott fogyaszt6i ar alkalmazasaval a Pick célja elsddlegesen a
kereskedok orientalasa a forgalmazott termékek megfeleld piaci pozicionalasa
érdekében, kiilonds tekintettel arra, hogy az érintett termékek jelentds része prémium
kategorias termékek kozé tartoznak. A Pick az ajanlott 4rakat jellemzden
arvaltozasokkor, illetve akcios megallapodasok soran kozli a partnereivel. Az ajanlott
arak (beleértve az akcids ajanlott arakat) kozlése semmilyen forméban sem iranyult a
tovabbértékesitési arak meghatarozasara €s a Pick sohasem ellendrizte az ajanlott arak
partnerek altali betartdsat. Amennyiben a Pick ennek ellenére az ajanlott araktol torténd
eltérésrol szerzett tudomast, akkor sem alkalmazott ennek kovetkeztében semmiféle
szankciot.

244. Az arfigyelési szolgaltatisok igénybevételével kapcsolatban cléadta®®, hogy a

fogyaszt6i arakkal kapcsolatos informaciokat termékpozicionaldsi €s versenytars-
figyelési okokbdl kiséri nyomon, csakigy, mint a piacon kaphato termékek egyéb
jellemz6it (csomagolds, markazas, Osszetevok, stb.). Az eljards ald vont piaci
arinformacidk gylijtésére a Nielsen altal rendelkezésre bocsatott adatokat, valamint a
Focus szolgaltatasait hasznalja, tovabba alkalomszertien a Pick teriileti képviseldi is
gylijtenek piaci arinformaciokat.

A vizsgalati jelentés megismerését kovetoen

245. A Pick a 2016. junius 2-an kelt és Vj/37-283/2014. sz. alatt iktatott nyilatkozataban
eléadta, hogy a GVH tényfeltdr6 munkajaval — a vizsgalati jelentés megismerése
alapjan — nincs kifogasa. Még az eljard versenytanidcs eldzetes allaspontjanak
megismerését megelézéen - megismerve a folyamatban 1évé eljaras vizsgélati
szakaszaban keletkezett iratokat, valamint a vizsgélatot lezar6 vizsgélati jelentést - ugy
nyilatkozott, hogy — a Coop-Csoporttal kapcsolatban folytatott ,,fogyasztoéi célar”
kivételével - nem vitatja, hogy a vizsgalt idészakban a Tarsasag magatartdsa a verseny
korlatozéasara alkalmas volt/lehetett, amennyiben (i) 2009 ¢és 2014 kozott (i1) egyes kis-
¢és nagykereskedelmi partnereivel (in) az egyes feldolgozott husipari készitményekre
vonatkoz6 iddszakos akcids kereskedelmi megallapodasok korében - ugyan szubjektiv
versenykorlatozasi célzat illetve a jogsértés egyenes szandéka nélkiil és els6sorban az
idevagd versenyszabalyok érintett kozépszintli munkatarsak altali nem kelld ismerete

198 \/J/37-113/2014. sz. adatszolgaltatas 51. pont, VI/37-158/2014. 7. kérdés 20. old.
19\//37-113/2014. sz. irat 59. pont
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okan - olyan kommunikaciot folytatott, amely a tovabbértékesitési/fogyasztdi arak
meghatarozasara iranyult, vagy e partnerek altal ekként volt értelmezhetd. A
,fogyasztoi célar" kitétel a Coop-Csoporttal folytatott kereskedelmi kommunikacioban
lényegében szinonim a 2015-t6]l konzekvensen alkalmazott ,,javasolt fogyasztdi ar"
kitétellel. Mindezekre figyelemmel a Coop-Csoport vonatkozasaban a megkotott akcios
megallapodasok korében vitatjuk, hogy tarsasagunk magatartasa alkalmas lett volna a
verseny korlatozéaséara, tekintettel arra, hogy e korben a Tarsasdg a vonatkozd
versenyjogi szabalyoknak megfeleléen kizardlag és egyértelmiien ajanlott arakat
kommunikalt e vertikalis partnere irdnyaban.

246. A Tarsasag érintett - elsOsorban kozépszintii - munkatarsainak kommunikécidja az
akcios megallapodasok kapcsan elsddlegesen a Tarsasagunk altal forgalmazott jo
mindségli €és jellemzéen magas presztizsii termékek egységes marka és arazasi
arculatanak kialakitasara iranyult. Tarsasagunk sales team-je elsdsorban arra torekedett,
hogy a Pick és a tobbi jol ismert brand eredeti - hosszi marketing munkaval és jelentds
befektetéssel kialakitott - imazsa ¢és markapozicidja fennmaradjon; a marka ne
silinyuljon az als6 vagy also kozép kategdérids markdk koézé. Ennek ugyanis a
nagykereskedelmi illetve a kiskereskedelmi szinten fennall6 rendkivil erds verseny
illetve elsésorban a nagy kiskereskedelmi aruhazlancok rendkiviili vevoéi-ereje - és a
szektoralis jogszabalyok altal kiilon ki is mondott - piaci hatalma okan fennallt (és ma
is fenndll) a kockazata. A versenyjog vertikalis viszonyokra vonatkozo6 szabalyai éppen
ezért engedik meg arak ajanlasat, hiszen ezzel a gyartok kommunikalni tudjak vertikalis
kereskedelmi partnereik irdnydban, hogy termékeiket hogyan kivanjak poziciondlni és e
marka pozicidhoz milyen forgalmi ar-érték aranyt tartanak helyesnek.

247. A Térsasag, illetve az értékesitési munkatarsak szubjektiv szandéka nem irdnyult a
verseny Kkorlatozasara. Az esetleges versenyjogi aggalyok forrasa az érintettek
versenyjogi ismereteinek limitalt volta, amelyen Térsasdgunk idokdzben valtoztatott és
célzott tréningekkel, oktatdsokkal, e-learning bevezetésével illetve idevagd szabalyzat
kiadasaval biztositotta a teljes korii megfeleldséget e korben is. A Tarsasag felismerve a
versenyjogi szabalyok elmélyitésének fontossagat, a GVH vizsgalatdnak meginditasat
kdvetden tobb alkalommal is tartott versenyjogi tréninget/oktatast, valamint elkészitette
¢és bevezette a Tarsasag versenyjogi megfeleldségi szabalyzatat. Emellett jelenleg is
zajlik egy nemzetkozi standardoknak megfeleld, magas mindségli belsé e-learning
program bevezetése, mely versenyjogi elemeket is tartalmaz.

248. A fentiek fényében eljarva - jollehet a fentiek szerint a vizsgalt magatartasnak a
Tarsasag allaspontja szerint nem volt €s nem is lehetett érdemi karos hatésa a fogyasztoi
jolétre - Téarsasdgunk a tarsadalmi feleldsségvallalas jegyében valamint bizva abban,
hogy e johiszem 1€pését a t. Versenyhivatal a jogkdvetkezmények korében is értékelni
fogja majd, gy hatarozott, hogy aktiv jovatétel keretében 20 000 000 forint értéki
adomanyt nyujt olyan kdzhasznu alapitvany vagy alapitvanyok részére, amely(ek) az
adomanyt gyermekétkeztetésre forditja(dk). Térsasagunk tehat husz millio forint
értekben Onkéntes jovatételként hozzajarul a legkiszolgaltatottabb fogyasztoi csoport (a
nélkiilozé gyermekek) jolétéhez, amely alldspontunk szerint tarsadalmi Ossz-joléti
szempontbol barmely mas jovatételi megoldasnal hatékonyabb és méltdnyosabb.

249. A fenti nyilatkozatra valamint az eléadott koriillményekre €és tényekre tekintettel a
Tarsasag kéri, hogy az eljard versenytanacs a Tarsasdggal szemben a folyamatban 1évo
ligyben ne szabjon ki birsagot, vagy amennyiben erre nem lat lehetdséget, ugy kérjiik,
hogy minddssze szimbolikus mértékii birsagot szabjon ki, mert ennél nagyobb
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szankciot a jelen ligy korlilményeire tekintettel sem a special-, sem a general-
prevencios szempontok nem tesznek sziikségessé.

Az elozetes allaspontra adott észrevételek

250. Az eljaras ala vont az eljard versenytandcs eldzetes alldspontjanak megismerését
kévetben tett nyilatkozataban®® részben megerdsitette, részben kiegészitette a 2016.
junius 2-1 nyilatkozatat. Megerdsitette, hogy magatartdsa a verseny korlatozasara
alkalmas volt/lehetett, amennyiben (i) 2009 és 2014 kozott (ii) egyes kis- és
nagykereskedelmi partnereivel (iii) az egyes feldolgozott husipari készitményekre
vonatkozo idészakos akcios kereskedelmi megallapodasok korében - ugyan szubjektiv
versenykorlatozasi célzat illetve a jogsértés egyenes szandéka nélkiil és elsOsorban
amiatt, hogy az érintett kozépszinti munkatarsak versenyjogi ismeretei hianyosak
voltak - olyan kommunikaciot folytatott, amely a tovabbértékesitési / fogyasztdi arak
meghatdrozasara iranyult, vagy e partnerek altal ekként volt értelmezhetd. A Tarsasag
allaspontja szerint azonban a fogyasztdi és / vagy viszonteladd ,.ar-ajanlasok" (igy
példaul a fogyasztoi célarak) nem mindsiilnek jogellenesnek: a Tarsasdg kereskedelmi
partnerei az arajanlasoktdl rendszeresen eltértek, mikdzben ezt a Téarsasadg egyébként
sem monitoralta vagy szankciondlta.

251. A Térsasag vitatja, hogy a jogsértés 2015. évet érinthette volna: a rendelkezésre
bocsatott iratokbdl alapjan ugy tiinik, hogy az eljard versenytanacs egyes, a Z+D Kft.-
vel a 2015. évre vonatkoz6 akciés megallapodasokbol jutott arra a kovetkeztetésre,
hogy a Térsasag a jogellenes gyakorlatot 2015-ben is folytatta volna. A Tarsasag 2015-
ben azonban a kereskedelmi partnereivel, igy a Z+D Kft.-vel kotott megallapodasaiban
kizarolag ajanlasokat fogalmazott meg a fogyasztdi / viszonteladoi drakra; minimum
vagy fix arakat egyaltalan nem hatarozott meg. A fogyasztéi / viszonteladdi arak
ajanlasa nem mindsiil jogellenesnek, igy a jogsértés legkésébb 2014. év végével
befejezddott.

252. A szankciondlds korében eldadta, hogy egyetért a relevans arbevétel
meghatarozasara az eljar6 versenytanacs altal alkalmazott eljarassal. Ezzel kapcsolatban
jelezni kivanja, hogy allaspontja szerint nem tekinthetd jogsértonek, amennyiben a
Térsasag viszonteladoi / fogyasztoi arat javasolt, beleértve azt az esetet is, amikor ugy
nevezett ,.cél fogyasztoi ar"-ra tett javaslatot. Ez utobbiban ugyanis nem volt
megallapodds a Téarsasdg és a kereskedelmi partnerei kozott, a fogyasztéi célar
kizarolag a Tarsasag ajanlott fogyasztoi draként hatdrozhato meg.

253. A Térsasag kéri, hogy az eljaré versenytanacs a végsd hatarozatdban (i) a verseny
veszélyeztetettsége, (i1) a jogsértés piaci hatdsa €s (iii) a jogsértéshez vald viszonyulas
korében az alabb eldadottakat vegye figyelembe és ekként az elézetes allaspontban az e
szempontokhoz kapcsolt stilyozasnal jelentdsen enyhébb elbiralast alkalmazzon.

254. A Tarsasag nem vitatja, hogy a tovabbeladdsi 4ar rogzitése a verseny
veszélyeztetésével jarhat. Fontosnak tartja azonban hangstlyozni, hogy a jelen esetben
vertikalis megallapodasok képezik a vizsgalat targyat, melyek korében barmely
jogsértés lényegesen kevésbé veszélyezteti a versenyt, mint egy esetleges versenytarsak
kozotti megallapodas esetén. Fontos alapvetésként kivanjuk régziteni, hogy a Tarsasag
elméletileg is kizardlag a Tarsasadg altal gyartott marka termékek viszonteladdi arat
tudja befolyasolni, azaz a szallitd arrogzitésének kizarolag intra-brand hatdsa lehet.

200 \/j/37-295/2014.
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Eppen ezért a Tarsasdg magatartisa alapjan a hiiskészitmények piacanak csak egy
nagyon kis szegmenségben meriilhet(ne) fel a versenykorlatozas képessége. Raadasul a
Tarsasag valamennyi kereskedelmi partnere szamos gyarto termékét forgalmazza, igy a
magatartas nem volt arra alkalmas, hogy a huskészitmények piacan a versenyt
érdemben veszélyeztesse.

255. Fontos koriilmény tovabba, hogy a Tarsasdgnak a ténylegesen alkalmazott
tovabbeladasi / fogyasztdi arakra nincs és nem is lehet rahatdsa, igy a Tarsasag
magatartasa ténylegesen nem képes a versenyt veszélyeztetni,

256. Fontos azt is kiemelni, hogy csak az esetek kisebb részében lehet olyan
arkommunikaciorol beszélni, amely a viszonteladasi ar meghatarozasakeént, illetve ide
vago vertikalis megallapodasként értékelhetd (de a Tarsasag ezekben az esetekben sem
ellendrizte azok betartasat), amibdl az kovetkezik, hogy a kifogasolt magatartas is csak
kisebb mértékben veszélyeztette a versenyt.

257. Allaspontja szerint a Tarsasag piaci mérete kapcsan figyelembe kell vennie azt a
tényt, hogy a Tarsasag - jollehet fontos szerepldje a hazai huskészitmény eldallitd
piacnak, azonban - piaci részesedése korantsem éri el az ElSzetes Alldspontban
megjelolt mértéket. Az Elézetes Allaspont a Tarsasag piaci részesedését csak a Top 15
gyartd Nielsen adatai alapjan végezte el?™, figyelmen kiviil hagyva a tobb szdz kisebb,
sszességében pedig igen jelentds méretli gyartd forgalmat®®, valamint a jellemz8en
bérgyartatdsban végzett sajat markds forgalmat is (amely nagysagrendileg a teljes
forgalom 30 %-at fedi le).

258. Fontos koriilmény tovabbd, hogy a Térsasag érintett kereskedelmi partnerei jelentds
multinacionalis €s hazai kereskedelmi lancok, igy a Tarsasagnak ezen vallalkozasokkal
¢s vallalkozascsoportokkal szemben sincs semmilyen piaci ereje. Valgjadban éppen a
kereskedelmi lancoknak all fenn jelentds piaci ereje a szallitokkal, igy Tarsasaggal
szemben. Ezt felismerve sziiletett meg a mezdgazdasagi és élelmiszeripari termékek
vonatkozasdban a beszallitokkal szemben alkalmazott tisztességtelen forgalmazoéi
magatartas tilalmarol szolo 2009. évi XCV torvény, amely célja éppen a kereskeddk
7/A §-a alapjan tovabbd a Tarsasag tobb kereskedelemi partnerének gazdasagi
er6folényét a napi fogyasztasi cikkek kiskereskedelmi értékesitésének piacan
jogszabaly vélelmezi. A jogszabaly rendelkezése folytan nem lehet vitas a jelen ligyben,
hogy a Tarsasag fobb kereskedelmi partnerei (a kereskedelmi ldncok) er6folényes
helyzetben vannak, azaz minden mas implikaciotol fiiggetleniil - a jog erejénél fogva
ugy tekintendéek, hogy a gazdasagi erdfolény szintjét elérd vevoi ellenerdvel
rendelkeznek.

259. Emellett a gazdasagi er6folény objektiv, jog altal megallapitott tényébdl is
kovetkezik, hogy e kereskedelmi partnerek fiiggetleniil képesek eljarni vertikalis tizleti
partnereiktdl és semmilyen ,fliggd" vagy ,kiszolgaltatott" helyzet e kdrben nem all
fenn.

260. Végezetiil hivatkozik arra a tényre, hogy az eljaras soran a Tarsasag kereskedelmi
partnerei - két kivétellel - valamennyien ugy nyilatkoztak, hogy a Tarsasag termékei

201  asd az Elézetes Allaspont 218. pontja
22 Az AC Nielsen t5bb, mint 500 husipari véllalkozas értékesitési adatait méri (lasd az El6zetes Allaspont

218. pontja)
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nem elengedhetetlenek és helyettesithetetlenek. Ez logikus is: a magasabb aron (és a
Tarsasag termékei koziil jol ismert) szaldmi aruk nem tartoznak (€ppen ar-pozicidjuk
miatt) a hétkoznapi fogyasztoi kosarba. A tobbi huskészitmény, melyek esetében a
Tarsasag piaci részesedése 10% alatti és melyek nagyobb mértékben szerepelnek a
hétkoznapi fogyasztéi kosarban (pl. nem érlelt feldolgozott huskészitmények)
értelemszeriien szdmos versenytars hasonld termékeivel helyettesithetok (a Tesco, a
Coop ¢és a CBA szerint példaul barmely huskészitményt gyartd termékei (igy a
Tarsasagé is) helyettesithetok .

261. A fentiek alapjan tehdt a Tarsasag - a szaldmi szegmenst leszamitva - nem
mindsiilhet az ,,egyik legjelentdsebb" piaci szereplonek (de még csak jelentésnek sem!),
igy a Téarsasdg megitélése szerint az eldzetes allaspont altal jelolt pontszdmot a
vallalkozas piaci mérete vonatkozasaban jelentdsen csokkenteni sziikséges.

262. Az Eldzetes Allaspont rogziti, hogy a ,,célalapon megallapitott jogsértés tényleges
hatdsa nem volt egyértelmiien kimutathatd a piaci arakban" , azaz a vizsgalat soran
tényleges hatds nem volt bizonyithaté. A Tarsasag ebben a korben az Eldzetes
Allaspontban foglaltakkal egybehangzoan rogziteni kivanja, hogy a kifogasolt
magatartdsnak a piac dinamikdja, a verseny intenzitasa és a rendelkezésre allo
helyettesitd termékek miatt nem volt €s nem is lehetett tényleges hatasa.

263. A Tarsasag utdlagos (a jelen eljaras céljaira végzett vizsgalata) szerint az egyes
kereskedelmi partnerek rendszeresen eltértek a Tarsasdgunk altal ajanlott / jelzett
tovabb-eladasi araktol. A termékek viszonteladoi arait a Tarsasag vevoi sajat maguk
hataroztdk meg, a vevok a Tarsasag altal javasolt arakat jellemzden nem vették
figyelembe.

264. A gyartdi arajanlasok elsOsorban azért nem jatszanak szerepet a kereskeddi ar-
dontések soran, mert mind a huas-aru nagykereskedelem, mind az altalanos napi
fogyasztasi cikkek kiskereskedelmének szintjén sokszereplds €s erds verseny zajlik. Az
érintett kereskedelmi vallalkozasok arazasat e versenyhelyzet hatarozza meg:
igyekeznek a piaci részesedésiiket maximalizalni és arazasukat raciondlisan ennek
érdekében alakitjak ki.

265. Masrészt megjegyzi, hogy a tovabb-eladasi arak barmifajta monitoralasara,
figyelemmel kisérésére a Tarsasagnak még elméleti lehetdsége sincs: a nagykereskeddk
a tovabbeladasi 4raikat nem, vagy csak ritkdn teszik kozzé, és a Tarsasag ismerete
szerint a kozzétett (hirdetett) araktol is jellemzden eltérnek a nagykereskeddk egyedi
megallapodasokkal (igy példaul azonnali kedvezmények formdjaban, utdlagos
visszatéritések és egyéb szolgaltatasok biztositasaval, stb.). A Tarsasag piaci ismerete
szerint a nagykereskedelmi szektorra az egyedi armegallapodéasok jellemzdek, amely
gyakorlat nyilvanvaléan kizarja az ajanlott, minimum vagy fix éarak barmifajta
meghatarozasat és betartatasat. A Térsasag az altala ajanlott / jelzett arak betartasat nem
ellendrizte. Azt is csak a rend kedvéért jegyezziik meg, hogy a Tarsasag értelemszeriien
soha semmilyen szankciot nem alkalmazott abban az esetben, ha valamely partner
egyébként eltért volna a kommunikalt araktdl (ezt mar csak azért sem tehette
Tarsasagunk, mert a vertikalis partnerek arazasat eleve nem is tudta volna monitoralni).

1054 Budapest, Alkotmany u. 5. Telefon: (06-1) 472-8851 Fax: (06-1) 472-8905 E-mail: ugyfelszolgalat@gvh.hu

115.



266. A fentieket Iényegében a vizsgdlat soran megkérdezett valamennyi kereskedelmi
partner is megerdsitette: a kereskedelmi partnerek a tovabbeladasi araikat onalldan, a

Tarsasag javaslatatol/jelzésétol fiiggetleniil alakitottak ki?%.

267. Hivatkozik az Elézetes Allaspont 237-246. pontjaiban bemutatott egyes termékek
akcids és nem-akcids (igy nevezett ,, normdl”) aranak alakulsara. Allispontja szerint
tablazatokbol jol latszik, hogy a kereskedelmi partnerek a fogyasztoi araikat az
ajanlastol (és a Tarsasagtol) fiiggetleniil hataroztdk meg, az ajanlott arak nem miikodtek
fix vagy minimum arként.

268. Az ‘érintett idoszakban a huskészitmények piacdn mindvégig intenziv verseny
uralkodott és nagy szamban voltak elérheték hazai és import verseny-termékek a
fogyasztok szamdra. Mig a Tarsasag részérdl millio eurds nagysagrendii befektetést
igényel, hogy bekeriiljon 1j célorszagok nagyobb aruhazlancaiba (belistazasi dijak stb.),
ugyanez forditva (pl. egy eleve nagyobb iizemméretii német gyartonak bekeriilni a
nagyobb magyarorszagi lizletlancokba) nagysagrendekkel kisebb  0Osszegbdl
megoldhato.

269. A verseny olyan intenziv, hogy a Térsasag utoljara 2012-ben volt képes aremelést
végrehajtani, azdta atadoi arai l1ényegét tekintve valtozatlanok (vagy csokkentek). Az
¢érintett iddszakban a magyar allam a Tarsasag tobb hazai versenytarsat mentette meg a
cs0d-kozeli helyzett6l jelentés allami tdmogatasok Utjan. A Téarsasdg az intenziv
versenyben igyekszik helyt allni és folytatni a termék-innovaciodt, hogy a nemzetkozi
piacokon a magyar élelmiszeripari export zaszlovivoje ként tovabbra is hatékonyan
tudjon versenyezni (amely elsOsorban a kiilkereskedelmi mérleg szempontjait
figyelembe véve nemzetgazdasagi jelentdséggel bir), mikdzben 3000 munkavéallalot
foglalkoztat és kozvetetten tobb szaz hazai gazda megélhetéséhez illetve tobbezres
beszallitoi kor, koztiik jelentds szamu KKV fenntarthatd piaci fejlédéséhez jarul hozza.

270. A fentiek alapjan kéri, hogy az eljard versenytanacs az ElSzetes Allaspontban
foglaltakat (ennek kapcsan a birsag-szamitdsi pontok korében jelzett eldzetes
értékelését) vizsgalja feliil.

271. A Tarsasag az Elézetes Allaspont kézhezvételét megel6zGen, tehat még az eljaras
vizsgalati szakaszadban a Téarsasdg szamara engedélyezett iratbetekintés alapjan a 2016.
junius 3-1 levelében elismerte a jogsértést abban a korben, amelyet az Eldzetes
Allaspont is rogzit.

272. A Tarsasag tovabba onkéntesen vallalta, hogy tevéleges jovatételként 20.000.000
forint értében juttat adomanyt a leginkdbb raszorulok megsegitésére, azaz a
gyermekétkeztetéssel foglalkozé alapitvanyoknak.

273. Allaspontja szerint kiilonos stllyal kell figyelembe venni a jogsértés elismerését és a
Tarsasag jelentds 0sszegll felajanlasat.

274. A Tarsasag a fentieck mellett versenyjogi megfeleldségi program bevezetésérol
dontott, amelynek keretében a Tarsasadg érintett munkavallaloi részletes versenyjogi
oktatast kaptak. A Tarsasdg munkavallaloi tovabba folyamatos e-learning képzésen is
részt vesznek, valamint a Téarsasag kidolgozott és kihirdetett egy részletes versenyjogi

28 Az Elbzetes Allaspont 263. pontja szerint a Tarsasag nagykereskeddi egydntetiien ugy nyilatkoztak, hogy a
termékek viszonteladoi arait sajat maguk hatdroztdk meg. A nagykereskeddk fele tovabba ugy nyilatkozott a
Versenyhivatal megkeresésére, hogy a Tarsasag altal javasolt arakat egyaltalan nem veszik figyelembe.
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szabalyzatot, amelynek megismerése valamennyi munkavallalé szdmara kotelezd, ezzel
biztositva a teljes kori versenyjogi megfeleloséget. A Tarsasdg megitélése szerint
indokolt, hogy a fenticket az eljar6 versenytandcs enyhitd koriilményként vegye
figyelembe.

275. A Tarsasag allaspontja szerint a magatartasa nem volt stilyosan felrohato (legfeljebb
enyhe foku felrohatdsag meriilhet fel): a Tarsasadg ugyanis a jogsértést nem szandékosan
kovette el, és a magatartast (ami lényegében egy félrement kommunikacié volt) a
Tarsasag hianyos versenyjogi ismerettel és tudassal rendelkezd értékesitési munkatarsai
fejtettek ki.

276. A Tarsasag allaspontja szerint tovabba a felrohatosadg korében a Versenytanacsnak
az iparagi kornyezetet is figyelembe kell venni: a Tarsasdg munkavallaléi az
arkommunikaciéjuk soran abban a hiszemben voltak, hogy magatartasuk nem
kifogasolhatod, mert az egybeesett az iparagi tapasztalataik szerint viszonylag széles
korben elfogadott arkommunikacios eljarasi gyakorlattal.

277. Végezetiil a Téarsasadg hivatkozott arra, hogy vele szemben a fentiekhez hasonld
okbdl kordbban nem jart el sem magyar, sem semmilyen mas versenyhatdsag.

278. A fentiekre tekintettel a Tarsasag allaspontja szerint a jogsértéshez valo viszonyulas
korében sem a stlyos felrohatosdg, sem a szervezd, kezdeményezd szerep alapjan
pontot nem indokolt adni, azonban a jogsértés elismerése ¢€s a Tarsasag aktiv jovatétel
iranti lépései alapjan indokolt és sziikséges pontokat levonni.

A 2016. julius 11-i targyaldson tett észrevételek

279. Az eljards ala vont altal kezdeményezett és 2016. julius 11-én megtartott zart
targyalason® a fentiekben ismertetett két nyilatkozathoz képest Gj eladas volt az,
hogy az tiigyfél képvisel6je kiemelte, hogy a magyar versenyjogi joggyakorlatban igen
ritka az antitroszt jellegli tigyekben a hatosag altal vélelmezett jogsértés teljes kort
elismerése anélkiil, hogy ennek barmilyen ellentételezésére az eljards ald vont
elézetesen szamithatna. Kéri, hogy a szankcionélas korében ezt a koriilményt is vegye
figyelembe az eljar6 versenytanacs.

280. Tovabba kérte, hogy a szankcionalas korében keriiljon az a koriilmény is értékelésre,
hogy [...] még az elGzetes allaspont megismerése el6tt a jogsértés elismerésére,
kiilonosen arra tekintettel, hogy az eldzetes allaspontban ez a koriilmény nem kertilt
értékelésre.

281. A Pick helyzetének érzékeltetésére eldadta, hogy egy sok szempontbol
hungarikumnak mindsiild jelentds magyar vallalkozasrol van szo, tobb ezer magyarnak
nyUjt munkat. [...].

282. Elbadja, hogy a magatartas sulyanak értékelésekor figyelembe kell venni, hogy nem
volt rosszhiszeml, szandékos magatartds a Pick részérdl, hanem sokkal inkabb az
érintett munkatarsaknak nem kelld ismerete, gondatlansdga az, ami ezt a magatartast
jellemzi és ez a felrohatdsag korében figyelembe veendd koriilmény.

283. Elbéadja tovabba, hogy vertikdlis viszonylatban a szervezd szerep, illetve a
kezdeményezd szerep tartalmanak masnak kell lennie, mint horizontalis viszonylatban,
ahol maga a megallapodas tartalma az fliggetlen lehet attol, hogy egyéb sulyositd vagy

204 \/j/37-296/2014. sz. jegyzBkdnyv

117.

1054 Budapest, Alkotmany u. 5. Telefon: (06-1) 472-8851 Fax: (06-1) 472-8905 E-mail: ugyfelszolgalat@gvh.hu



enyhitd koriilmények kozott a szervezd vagy kezdeményezd vagy passziv szerep
figyelembe van-e véve vagy sem. Itt viszont a magatartas maga jelenti a
kezdeményezést, a szervezést, hiszen maga a magatartds az, hogy torténik egy
arkommunikacio6 a Pick részérdl, tehat ennek kovetkeztében ez a szerep kiilon stlyosito
okként nem veendo figyelembe.

284. A torténtek és a vallalkozas jovobeni gyakorlata szempontjabol fontos annak
végiggondolasa, hogy milyen kovetkeztetésekre jutott a Pick a torténtekbdl és itt
hangsulyozza, hogy egy atfogd megfelelési program zajlott, illetve zajlik a Tarsasagnal,
amelynek részeként [...]. Mindezeket kéri figyelembe venni a dontéshozatalnal.

285. Allaspontja szerint a szankcionalas soran értékelnie kellene a Versenytanacsnak azt,
hogy tudomasa szerint itt nem egyedi esetrél van szd, hanem egy meglehetdsen elterjedt
kommunikécids gyakorlatrol. Ezzel kapcsolatban hivatkozik arra, hogy tulajdonképpen
ezt a korilményt az elvarhatosaggal Osszefiiggésben kellene értékelni, mert az
elvarhatosag egy tarsadalminak értelmezheté fogalom ugyan, de a kommunikécioban
érintettek is részei ennek a kozos koznek és ezért szerinte a kozmegegyezés ezt
tartalmazza, ilyen értelemben tehdt ezt mindenképpen enyhitd koriilménynek kellene
értékelni.

V.2. A GfK allaspontja

286. A GfK cl6adta,® hogy nincs hivatalos tudomésa arrdl, hogy a vev6k pontosan mire
hasznaltdk a szolgaltatast, feltételezhetd, hogy elsésorban arképzéshez, illetve
monitoringhoz volt sziikségiik az adatokra. Az arképzésben az tligyfeleknél segitséget
nyUjthatott a szolgaltatasuk, pl. egy tejtermék eldallito leszlirte az adatokat
tejtermékekre, és a versenytarsai kiskereskedelmi d4razasat is figyelembe véve
alakithatta ki a sajat arait mas, altaluk nem ismert szempontok figyelembe vételével. Az
arazasat egyébként minden vevo (a leaflet monitoring szolgaltatast vasarld) a GfK-tol
fliggetlentil, sajat maga, sajat lizleti céljainak megfelelden alakitotta ki.

287. A GfK egyebekben az eljarassal kapcsolatos allaspontjat nem fejtette ki,
¢szrevételeket nem tett.

V.3. A FOCUS allaspontja

288. A Focus®® - egyezden a tobbi megrendeldjének nyujtott szolgaltatassal — ugyanazon
adatokat tartalmazd ugyanazon leaflet monitoring szolgaltatast nyujtotta a Pick-nek,
mint a tobbi lizletfelének. A leaflet monitoring szolgaltatas keretében rendszerezett
informaciok barmely magyar haztartdas szamara elérhetoek, nyilvdnos forrasbol
szarmaznak, a Focus barmely iigyfele szamara azonos médon, azonos idében és azonos
feltételek mellett hozzaférhetéek. Figyelemmel arra, hogy a Focus kizarolag
nyilvanosan hozzaférhetd adatok Osszegylijtésére és azok rovid hataridében torténd
rendezésére alapozva nyujtja a fenti szolgéltatast, igy nincsenek birtokaban olyan
adatok, piaci informaciok, melyhez kizardlag egy megrendeldnek lenne hozzaférése.
Sem a forrasok (ti. a barki szdmara el- és hozzaférheté szorolapokon szerepld
termékadatok és -informaciok), sem a biztositott szolgaltatas tekintetében a Pick nem
részesiilt megkiilonboztetett banasmodban - ugyanazon havi adatokat kapta, ugyanazon
idében, mint méas megrendeldk -, a Focus altal nyudjtott magas szinvonall alapvetd,
tartalmaban nem specializalt szolgéltatasban részesiilt, csakigy, mint a tobbi ligyfeél.

205\/3/37-12/2014. 2. kérdésre adott valasz, 9. old.
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289. Az un. ,minimdl ar figyelés" szolgéltatds vonatkozasaban is teljes mértékben
iranyadoak a fent kifejtettek, azaz a Pick szdmara a Focus minden {igyfele részére,
ugyanazon adatok alapjan és feltételek mellett elérhetd szolgaltatast biztositott.

290. A Pick részére késziilt riportokban egyediség tartalmilag nem, csak és kizardlag a
forma tekintetében talalhato: a szokdsos adatszolgaltatds mellett a PICK egy oldalon
attekinto riportokat kért a piac €s a sajat hirdetései gyors attekintésére.

291. A Focus eladta tovabba,”” hogy a Pick iigyfelével fennalld, piackutatas keretében
feldolgozott adatokkal érintett, ebben az értelemben vett kozvetlen szerzOdéses
kapcsolaton feliil semmilyen kapcsolatot nem tart fenn sem a Pick-kel, sem mas
partnerével, és tigyfele sem kifejezett megallapodassal, sem e nélkiil nem hangolja
Ossze tevékenységét, magatartasat lizletfeleivel. A Vj-57/2007. sz. dontésben kifejtésre
keriil, hogy mi mindsiil 6sszehangolt magatartasnak. E korben kiilon kiemelik, hogy
nyilvanvaloan tgyfeleik gazdasagi profilja és piaci teriilete, valamint az tizletfelei
gazdasagi, vallalkozasi tevékenységével érintett piaci szegmensek még megkozelitdleg
sem fedik egymast.

292. A Focus tevékenysége keretében a barki szamdra hozzdférheté adatokra végez
piackutatasi  feladatokat, ezeket dolgozza fel és tovabbitja iizletfeleinek, tehat
szolgaltatast nyajt, mig a FOCUS liizletfelei a termeld és forgalmazd szektorban
végeznek termékkereskedelmi, forgalmazo6i avagy éppen gyartéi tevékenységet.
Mindezekbdl pedig az kovetkezik, hogy a felhivott dontésben, a vallalkozdsok kozotti
Osszehangolt magatartasra utal6 ,, olyan kapcsolatfelvétel, amelynek célja vagy hatdsa a
vdllalkozasok jovobeni piaci magatartasanak befolydsoldsa oly modon, hogy a
vallalkozasok koziil egyesek vagy valamennyi vallalkozas felfedi(k) a jovében kovetendo
piaci magatartdasukat, csokkentve ezaltal a versenyfolyamatban rejlo bizonytalansdgot,
ami a hatékony verseny egyik meghatarozo mozgatorugoja", fel sem meriilhet. A Focus
nem versenytarsa sem az eljaras ala vont Pick-nek, sem a Pick iigyfeleinek, sem pedig a
GfK-nak. A Focus tevékenységi korével 1ényegében ugyan egyezd szakmai teriileten
miikodd GfK pedig nem tekinthetd a Focus versenytarsanak, mivel a Focus a GfK éltal
2013 augusztusaban besziintetett szolgaltatasait és ligyfeleit ,,vette at”, igy fogalmilag
kizartta valt, hogy a FOCUS és a GfK egymds versenytarsai legyenek. A jelen eljaras
szempontjabol az birhat ugyanakkor jelentdséggel, hogy a Focus és a Pick, mivel nem
azonos piacon €s nem azonos szinten miikodd vallalkozasok, ezért nem mindsiilnek
semmilyen szinten és semmilyen szempontbdl egymas versenytarsainak, illetve azonos
vagy akar csak hasonl6 piacon jelenlévd piaci szereploknek.

293. A fentiek alapjan partnerei, mint a maguk piacan tevékenységet kifejtd szereplok,
onallo, szuverén vallalkozasok sajat maguk, onalloan alakitjak ki az altaluk alkalmazott
tizletpolitikat és kovetett magatartast. Mindezekre figyelemmel tekintettel arra, hogy a
Focus a terhére rott cselekményeket nem kovette el, kérte az eljar6 versenytandcsot,
hogy a versenyfeliigyeleti eljarast szlintesse meg vele szemben.

27\/j/37-109/2014. sz. adatszolgaltatas, IV. fejezet
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VI.
Harmadik felek nyilatkozatai

294. A Pick piaci szerepével kapcsolatban A megkérdezett kiskereskedelmi lancok?®
valamennyien (valamint a versenytars gyartok”®® tobbsége) jelentés piaci szerepléként
jelolték meg a Pick-et a feldolgozott husipari termékek piacan. A versenytars gyartok
koziil tovabba a Zimbo Perbal Kft., a Surjany-Hus Kft., az Asz-Kolbasz Kft., a Privat
Husfeldolgozo Kft. és a Kaiser Food Kft. a feldolgozott husipari termékek piacanak
legjelentdsebb szerepldjeként jelolte meg a Pick-et.

295. A Metro®®® ¢és a Penny Market®*! allaspontja szerint a sikeres lzletpolitikanak
elengedhetetlen feltétele a Pick termékeinek valasztékon tartdsa, mig az Aldi** a Pick
Téliszalami valasztékon tartasat tartja kiemelkedden fontosnak. A Lidl?? alapvetden
sajat markas termékeket értékesit husipari termékek tekintetében is, igy szédmara
egyetlen markatermék tartasa sem elengedhetetlen. A Lidl ennek megfeleléen csupan
néhany markas terméket tart valasztékon, ezek kozott azonban ott vannak a Pick
termékei. A Tesco élllélspontja214 szerint 1éteznek olyan egyedi beszallitoi termékek
melyek fontosak — ezek kozott vannak a Pick egyes termékei is — azonban ezen
termékek valasztékban tartdsa 6nmagéban nem elengedhetetlen a sikeres tizletpolitika
megvaldsitasa szempontjabol. A Coop és a CBA sem tartja lizletpolitikai szempontbodl
nélkiilozhetetlennek a Pick termékek vélasztékon tartasat. A Coop Véleménye:215 szerint
ugyanis nincs olyan beszallit6 a husipari termékek piacan, amely termékeinek
valasztékon tartdsa elengedhetetlen lenne a sikeres iizletpolitika érdekében. A CBA
szerint”® tovabba a feldolgozott husipari termékek piacan nincs olyan termék mely
feltétleniil nélkiilozhetetlen lenne, mivel barmelyik beszallitdé adott terméke
helyettesithetd mas beszallité azonos termékével.

296. A megkeresett nagykereskedok egyontetiien jelentds szereploként jellemezték a
Pick-et a feldolgozott husipari termékek (ezen beliil is kiilondsen a szalamik) piacan.

297. Az akcios értékesitési gyakorlattal kapcsolatban a nagykereskeddk tobbségének
nyilatkozata szerint akcids értékesitést végeredményben barmelyik fél kezdeményezhet.
Két nagykereskedd jelezte, hogy az akciokat kifejezetten a nagykereskedd
kezdeményezi, egy nagykereskedd szerint ugyanakkor az ¢ Pick termékeket érintd
akcios értékesitéseinek tilnyomo része a Pick kezdeményezésére jott 1étre. Az adott
akcidban részt vevo Pick termékek kore kapcsan a valaszaddk tobbsége a Pick-et jeldlte
meg kezdeményezd félként, a végsd dontéshez azonban a két fél k6zos megallapodasa

208 Penny Market VJ/37-46/2014. 3. pont; Coop VJ/37-48/2014. 3. pont; Aldi VJ/37-51/2014. 3. pont, Spar
VJ/37-62/2014. 3. pont; Metro VJ/37-63/2014. 3. pont; Auchan VJ/37-81/2014. 3. pont; Tesco VJ/37-88/2014.
3. pont; CBA VJ/37-89/2014. 3. pont; Lidl VJ/37-93/2014. 3. pont; Real VJ/37-98/2014. 3. pont;
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AJ4. pont; Asz-Kolbasz VJ/37-77/2014. 1. pont; Privat Hus VJ/37-80/2014. A/4. pont; Kaiser Food VJ/37-
107/2014. A/4. pont

210\/3/37-63/2014. 4. pont

211 penny Market \VJ/37-46/2014. 4. pont

212/)/37-51/2014. 4. pont

213\/]/37-93/2014. 4. pont

214v/)/37-88/2014. 4. pont

215 \/3/37-48/2014. 4. pont
218\/3/37-89/2014. 4. pont
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sziikséges. Egyes nagykereskeddknél eléfordul, hogy kifejezetten 6k kérnek akcios
ajanlatot, arkedvezményt a Pick-t6l meghatarozott idopontra. A Pick termékeket érintd
akciok jovahagyasa kapcsan a nagykereskeddk tilnyomod tobbsége ugy nyilatkozott,
hogy az nincs a Pick engedélyéhez vagy jovahagyasahoz kotve. Két nagykereskedd
jelezte, hogy az érintett akciok engedélyezése a Pick jovahagyasaval és irasbeli
megallapodas alapjan torténik. Ennek oka egyikiik szerint, hogy ilyen esetben altaldban
kedvezdbb beszerzési arat kérnek a Pick-tol.

298. Az akci6 idoszakat, idOtartamat és gyakorisagat illetéen vegyes valaszok érkeztek a
nagykeresked6k részérél, azonban jellemzden elmondhatd, hogy ezen feltételek
tényleges létrejottéhez mindkét fél egyetértése sziikséges. Tobb nagykereskedo
nyilatkozott gy, hogy az akciok idOpontjat, idétartamat és gyakorisdgat a Pick
hatarozza meg. Van olyan nagykereskedd is, amely éves akcids értékesitési rendet
hatdroz meg, melytdl a Pick termékek akcios értékesitése soran sem tér el.

299. Az altalanos beszallitoi kapcsolat tartalmat az éves szallitdi szerzodések rogzitik. Az
éven beliili akcids értékesitéssel kapcsolatos egylittmikodés formaja mutat eltéréseket
az egyes nagykereskedok kozott. Egy nagykereskedd nyilatkozott gy, hogy az
akciokat érintden kizarolag szdébeli megallapodas jon 1étre a két fél kozott. A
nagykeresked6k tobbsége azonban 0gy nyilatkozott, hogy e-mailes visszaigazolas
keretében torténik a megallapodas az akcid feltételeiben. Az akciokat érintd feltételek
betartasat — a nagykereskeddk tobbségének nyilatkozata szerint — legfeljebb az éves
szallitdi megallapodasokban foglaltak ¢és a fenndlld jO kereskedelmi kapcsolat
garantalja, mas nem. gy a feltételek be nem tartdsa esetén is legfeljebb az irasbeli
(szallito1) szerzOdésben és a jogszabalyokban meghatarozott szankciok alkalmazhatok.

300. Egyontetii volt viszont a nagykereskeddk allaspontja abban a tekintetben, hogy a
Pick termékek viszonteladasi arait sajat maguk hatarozzak meg szamos tényezd, igy
egyebek mellett a piaci viszonyok figyelembe vételével. Ez utdbbi keretében a legtobb
nagykereskedd nyomon koveti versenytarsai arainak alakulasat (részben akcids
ujsagokbol, a versenytarsak honlapjairdl, részben a teriileti képviselok és vevdik
visszajelzései alapjan). A megkeresett nagykereskeddk nagyjabol fele ugy nyilatkozott,
hogy a Pick altal javasolt arakat nem veszik figyelembe, masik feliik ugyanakkor
figyelembe veszi a Pick ajanlasait és azt kimend arként alkalmazza. Ezek kozott volt
olyan nagykereskedd, mely a normal arak kialakitdsa sordn nincs figyelemmel a Pick
javaslataira, az akcios arak kialakitdsa sordn azonban tobbnyire figyelembe veszik
azokat. Egy masik nagykereskedd pedig Ugy nyilatkozott, hogy a Pick altal kért
viszonteladasi arakat betartja, mivel hosszii tdvon is jO kapcsolatot kivan apolni
beszallitoival, igy arképzését is ennek megfelelden alakitja. Nem ismert a
nagykereskeddk eldtt ugyanakkor olyan eset, amikor a Pick szankciot alkalmazott volna
az altala javasolt viszonteladasi arak be nem tartdsa esetén. (Az egyik nagykereskedd
kiemelte, hogy ezt a kérdéskort a szallitoi szerzodés nem taglalja, igy jogilag is
megalapozatlan lenne barmilyen szankcid alkalmazésa ilyen esetben a Pick részérdl).

301. A kiskereskedelmi lancok esetén a Pick termékeit érinté akciokat jellemzden a
kiskereskedelmi lancok kezdeményezik. El6fordulhat, hogy az akcidkra, annak
idépontjara, az akcioban szerepld termékek korére a Pick tesz javaslatot, azonban ebben
az esetben is a két fél egyetértése sziikséges az akcid megtartasahoz. A végsé dontést az
akcio ¢és annak feltételei kapcsan a kiskereskedelmi lancok hozzdk meg. Egy
kiskereskedelmi lanc nyilatkozott Gigy, hogy az akciok szervezésérél minden esetben
maga dont és az akcio semilyen feltételér6l nem egyeztet a Pick-kel. Volt olyan
kiskereskedd, mely kiemelte azt a koriilményt is, hogy a Pick termékek akcioinak
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megtervezése soran figyelemmel kell lenni az aru érlelési idejére is. Ezen termékeknél a
megfelel6 mennyiség biztositasdhoz sziikséges megfeleld érlelési ido biztositasaval tud
a szallité terméket szallitani, igy az akcio tervezése sordn erre is figyelemmel kell lenni.
Ez lehet az oka, hogy a kiskereskedelmi lancok tobbsége ugy nyilatkozott, hogy az
akcioban részt vevd termékek korét altalaban a gyartéval egylittmikodve, kdzdsen
hatarozzak meg. A Pick altal gyartott termékek akcids értékesitése a kiskereskedok
nyilatkozata szerint alapvetdéen nincs a Pick engedélyéhez kotve, a felek
egylittmikodése azonban a megfeleld mindségli és mennyiségli terméknek az akcid
id6tartama alatt torténd rendelkezésre allasa érdekében sziikséges.

302. A kiskereskedelmi lancok az akcio iddszakat, idotartamat és gyakorisagat illetéen
altalaban — egy-két kivétellel — egyeztetnek a beszéllitoval. Van olyan kereskedelmi
lanc, melynek standard akcios iddszakai, id6tartamai vannak és olyan is, mely az éves
szallitasi keretszerzddés keretében rogziti az adott év soran megjelend akcids ujsagok
iitemtervét, mely a beszallitd részére is eligazitast nyujt.

303. A kiskereskedelmi lancok korében is egyetértés volt a tekintetben, hogy a fogyasztoi
arak meghatarozasa az ¢ sajat kompetencidjukba tartozik — szamos tényezd figyelembe
vétele alapjan —, a beszallitoval csupan az atadasi arak tekintetében egyeztetnek. Volt
olyan kiskereskedelmi lanc, amely kiemelte, hogy a fogyasztoi 4r meghatarozasara a
beszallitd sem kozvetleniil sem kdzvetetten nem képes. Egy kereskedelmi lanc pedig
ugy nyilatkozott, hogy az akcids 4rat a sajat arrése terhére valositja meg.

304. A kiskereskedelmi lancok és a Pick kereskedelmi kapcsolatdnak részleteit
altalanossagban az éves szallitoi szerzddések rogzitik. Az akcids értékesités kapcsan a
kereskedelmi lancok jellemzéen szoban, esetenként irasban egyeztetnek a Pick-kel. Az
akcio feltételei kapcsan tortént megallapodas elfogaddsa visszaigazolasra keriil a
beszallito felé, tobbnyire e-mail (esetenként irasban, fax-on vagy szdbeli megallapodas)
formajaban. Volt kereskedelmi lanc, mely ugy nyilatkozott, hogy a Pick egy standard
tablazat formajaban kiildi meg konkrét ajanlatait a javasolt akcids termékekre. A
konkrét eseti akcids beszallitasi viszonyt az akciés megrendelés leadasaval és annak
beszallitoi visszaigazolasaval jon létre. A kiskereskedelmi lancok nyilatkozatai alapjan
az akcids megallapodasok betartasat jellemzden a polgari jog, a beszallitoi torvény és a
mogottes szallitasi keretszerzddések garantaljdk, a feltételek be nem tartdsdnak
kovetkezményei jellemzéen a kotbér vagy kartérités, mely szintén az elébbi
szerzOdéseken €s jogszabalyokon alapul.

305. A fogyasztéi arak kialakitasdval kapcsolatban tobb megkeresett kiskereskedelmi
vallalkozas hangstlyozta, hogy a termékek arképzésébe a Pick-nek nincs beleszolasa,
az sajat hataskoriikbe tartozik, melynek keretében jellemzden az adott termékkel
kapcsolatos koltségeket, a versenytarsak fogyasztoi arait, valamint a sajat arrés-
elvarasaikat veszik figyelembe.

VII.
Jogszabalyi hattér

306. A Tpvt. 11. §-a szerint tilos a vallalkozasok kozotti megallapodas és Gsszehangolt
magatartds, valamint a vallalkozasok tarsadalmi szervezetének, a koztestiiletnek, az
egyesiilésnek és mas hasonld szervezetnek a dontése (a tovabbiakban egyiitt:
megallapodas), amely a gazdasagi verseny megakadalyozasat, korlatozasat vagy
torzitasat célozza, vagy ilyen hatést fejthet, illetve fejt ki. Nem mindsiil ilyennek a
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megallapodas, ha egymastol nem fiiggetlen vallalkozasok kozott jon l1étre. A Tpvt. 11.
§-anak (2) bekezdése alapjan ez a tilalom vonatkozik kiillondsen: a) a vételei vagy az
eladési arak, valamint egyéb lizleti feltételek kozvetlen vagy kozvetett meghatarozésara.

307. Az EUMSz. 101. cikke a Tpvt.-vel azonos szabalyozast tartalmaz. Az EUMSz. 101.
cikkének (1) bekezdése szerint a kozos piaccal Osszeegyeztethetetlen és ezért tilos
minden olyan, vallalkozasok kozotti megallapodas, vallalkozasok tarsuldsai altal hozott
dontés ¢és Osszehangolt magatartds, amely hatassal lehet a tagallamok kozotti
kereskedelemre, ¢és amelynek célja, vagy hatdsa a kozOs piacon beliili verseny
megakadalyozésa, korldtozasa vagy torzitdsa, igy kiilondsen: a) a beszerzési vagy
eladasi arak, illetve barmely egyéb lizleti feltétel kozvetlen vagy kozvetett rogzitése.

308. A C-32/11. sz. Allianz Hungéria Biztositd Zrt. és tarsai kontra GVH iigyben az
Eurdpai Birosag 2013. marcius 14-én hozott itéletének 15. pontja szerint a Kuria az
alabbiak szerint foglalt allast az EUMSz. 101. cikkének és a Tpvt. 11. §-anak viszonya
kapcsan:

,»A Legfelsébb Birosag eldszor is megallapitia, hogy a Tpvt. 11. §-a (1) bekezdésének szovege szinte
teljesen megegyezik az EUMSz. 101. cikk (1) bekezdésének szovegével, és a Tpvt. 11. §-anak
értelmezése — amely rendelkezés a szoban forgd megallapodasok tekintetében iranyado- a jévében
ugyancsak hatassal lesz az EUMSz. 101. cikk e tagallamban torténd értelmezésére. E birosag
egyebirant kiemeli, hogy nyilvanvalo erdek fiizodik ahhoz, hogy az unios jog rendelkezései vagy
fogalmai egységes értelmezést kapjanak.”

309. Tekintettel a Tpvt. 11. §-dnak és az EUMSz. 101. cikkének szovegezésbeli
azonossagara ¢és a fogalmak azonos értelmezésére, nem sziikséges a magatartasok
mindkét rendelkezés szerinti értékelését kiilon-kiilon elvégezni, mivel azok azonos
eredményre vezetnek. Ennek megfelelden a kovetkezOkben egységesen kezeli az eljaro
versenytandcs e két jogszabalyt, csak sziikség esetén nevesitve azokat kiilon.

310. A Tpvt. 13. §-a szerint nem esik a tilalom alda a megallapodas, ha csekély
jelentdségli. A Tpvt. 13. § (2) bekezdés alapjan csekély jelentdségli a megallapodas, ha
a megallapodast kotd feleknek és az azoktol nem fiiggetlen vallalkozdsoknak az
egyiittes részesedése az érintett piacon a tiz szdzalékot nem haladja meg, kivéve, ha az
a) a vételi vagy az eladasi arak versenytarsak kozotti kozvetlen vagy kozvetett
meghatarozasara, vagy b) a piac versenytarsak 4ltal torténd felosztasara vonatkozik.

311. A Bizottsag de minimis kozleményének®’ 8. pontja értelmében a vallalkozasok
kozotti olyan megéllapodésok, melyek hatdssal lehetnek a tagallamok kozotti
kereskedelemre, ¢s melyeknek hatasa a belsé piacon beliili verseny megakadalyozasa,
korlatozasa vagy torzitasa, nem korlatozzak érzékelhetden a versenyt a Szerzédés 101.
cikkének (1) bekezdése értelmében:

b) ha a megdllapodas részes feleinek egyedi piaci részesedése nem haladja meg a 15
%-ot a megallapodas altal érintett barmely érintett piacon, amennyiben a
megallapodas olyan vallalkozasok kozott jott 1étre, melyek e piacok barmelyikén
egymasnak nem tényleges vagy potencialis versenytarsai (nem versenytarsak kozotti
megallapodas).

312. A Tpvt. 14. §-anak (1) pontja szerint az érintett piacot a megallapodas targyat alkoto
aru ¢s a foldrajzi teriilet figyelembevételével kell meghatdrozni. A Tpvt. 14. §-dnak (2)

27 Az Bur6pai Unié mitkodésérdl szolo szerzédés 101. cikke (1) bekezdése szerint a versenyt érzékelhetéen
nem korlatozo, csekély jelentéségili (de minimis) megallapodasokrol szo16 kozlemény (2014/C 291/01)
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pontja szerint a megallapodas targyat alkoté arun tilmenden figyelembe kell venni az
azt - a felhasznalasi célra, az arra, a minéségre és a teljesités feltételeire tekintettel -
¢ésszerien helyettesité arukat (keresleti helyettesithetdség), tovabba a kinalati
helyettesithetdség szempontjait. A Tpvt. 14. §-anak (3) pontja szerint f6ldrajzi teriilet
az, amelyen kiviil a) a fogyaszto, illetve az iizletfél nem, vagy csak szamottevéen
kedvez6tlenebb feltételek mellett tudja az arut beszerezni, vagy b) az aru értékesitdje
nem, vagy csak szdmottevéen kedvezoitlenebb feltételek mellett tudja az arut
értekesiteni.

313. A Tpvt. 15. §-a szerint nem fiiggetlenek az egy vallalkozascsoportba tartozo
vallalkozasok, valamint azok a vallalkozasok, amelyeket ugyanazok a vallalkozasok
iranyitanak. Egy vallalkozascsoportba tartozik a vallalkozas azokkal a vallalkozasokkal

a) amelyeket a 23. § (2) vagy (3) bekezdésében foglaltak szerint 6nalldan iranyit;
b) amelyek az a) pont szerint iranyitjak;
c) amelyeket a b) pont szerinti vallalkozas az a) pont szerint iranyit;

d) amelyeket az a)-c) pont szerinti vallalkozasok és a vallalkozas koziil kett6 vagy
tobb kozosen iranyit.

314. A Tpvt. 16. §-a szerint a megallapodasok meghatarozott csoportjait a Kormany
rendeletben mentesitheti a 11. §-ban foglalt tilalom alol. A Kormany a megallapodasok
csoportos mentesiilésérodl a torvény 17. §-aban foglalt szempontok figyelembevételével
rendelkezhet.

315. A vertikalis megallapodasok egyes csoportjainak a versenykorlatozas tilalma aloli
mentesitésérol szolo 205/2011. (X. 7.) Korm. rendelet 2. §-anak (1) bekezdése szerint a
vertikalis korlatozast tartalmazo vertikalis megallapodas mentesiil a gazdasagi versenyt
korlatozé megallapodasokra vonatkozo, a Tpvt. 11. §-dban meghatarozott tilalom alol.

316. A Tpvt. 17. §-a szerint mentesiil a 11. §-ban foglalt tilalom alél a megallapodas, ha

a) az hozzdjarul a termelés vagy a forgalmazas ésszerlibb megszervezéséhez, vagy a
miszaki vagy a gazdasagi fejlodés elémozditasdhoz, vagy a kérnyezetvédelmi
helyzet vagy a versenyképesség javulasahoz;

b) a megallapodésbol szarmazo elényok méltanyos része a fogyasztohoz, illetve az
iizletfélhez jut;

¢) a gazdasagi versenyvelejard korlatozasa vagy kizarasa a gazdasagilag indokolt
kozos célok eléréséhez sziikséges mértéket nem haladja meg; és

d) nem teszi lehetdvé az érintett aruk jelentds részével kapcsolatban a verseny
kizarasat.
317. A Tpvt. 20. §-a szerint annak bizonyitasa, hogy a megallapodas a tilalom alol a 16. §
vagy a 17. § alapjan mentesiil, azt terheli, aki a mentesiilésre hivatkozik.

318. Az Europai Unid6 miikodésérol szold szerzédés 101. cikke (3) bekezdésének
vertikalis megallapodasok ¢és 0Osszehangolt magatartdsok csoportjaira torténd
alkalmazasarél sz616 2010. éprilis 20-i 330/2010/EU bizottsagi rendelet”® szerint a

218 A Bizottsag 330/2010/EU rendelete (2010. aprilis 20. ) az Eurdpai Unié miikodésérél szol6 szerzédés 101.
cikke (3) bekezdésének vertikalis megallapoddsok és 0Osszehangolt magatartasok csoportjaira torténd
alkalmazasarol [HL L 102, 23.4.2010, p. 1-7]
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csoportmentesség kedvezményét azokra a vertikalis megallapodasokra kell korlatozni,
amelyekrél megfeleld bizonyossaggal feltételezhetd, hogy megfelelnek a Szerzddés
101. cikkének (3) bekezdésében meghatarozott feltételeknek.

319. Az EUMSz. 101. cikkének (3) bekezdése szerint az EUMSz. 101. cikkének (1)
bekezdés rendelkezéseinek alkalmazasatol el lehet tekinteni az olyan esetekben, amikor
a vallalkozasok kozdotti megallapodéas vagy megallapodasok csoportja, a vallalkozasok
tarsulasai altal hozott dontés vagy dontések csoportja, az 6sszehangolt magatartas vagy
Osszehangolt magatartasok csoportja hozzdjarul az aruk termelésének vagy
forgalmazasanak javitdsadhoz, illetve a miszaki vagy gazdasagi fejlodés
eldmozditasahoz, ugyanakkor lehetévé teszi a fogyasztok méltanyos részesedését a
beldle eredd elénybdl anélkiil, hogy:

a) az érintett vallalkozasokra olyan korlatozasokat rona, amelyek e célok eléréséhez
nem nélkiilozhetetlenek;

b) lehetdvé tenné ezeknek a vallalkozasoknak, hogy a kérdéses aruk jelentds része
tekintetében megsziintessék a versenyt.

320. Azon allitads bizonyitasanak terhe, hogy a Szerzddés 101. cikke (3) bekezdésének
feltételei teljesiilnek, azon a vallalkozason nyugszik, amely az e bekezdés altal
biztositott kedvezményt igényli.

VIII.
Az alkalmazandé jog

321. Az Eurdpai Unié Tanacsanak 1/2003/EK sz. rendeletének®® 3. cikke (1) bekezdése
szerint ha a tagallamok versenyhatosagai vagy a nemzeti birosdgok a Szerzédeés 81.
(jelenleg: 101.) cikkének (1) bekezdése szerinti megallapodasokra, vallalkozasok
tarsulasainak dontéseire vagy Osszehangolt magatartasokra, amelyek e rendelkezés
értelmében befolyasolhatjak a tagallamok kozotti kereskedelmet, a nemzeti
versenyjogot alkalmazzak, akkor az ilyen megallapodasokra, dontésekre vagy

Osszehangolt magatartasokra a Szerzddés 81. (jelenleg: 101.) cikkét is alkalmazniuk
kell.

322. Annak eldontésére, hogy az adott megallapodas vagy Osszehangolt magatartas
alkalmas-e arra, hogy érintse a tagallamok kozotti kereskedelmet, az Eurdpai Bizottsag
Llranymutatas a kereskedelemre gyakorolt hatasnak a Szerz6dés 101. és 102. cikke
szerinti fogalmarél” c. kozleménye (a tovabbiakban: bizottsagi / TKKE kéizlemény)220
szolgal eligazitasul.

323. A TKKE kézlemény 13. pontja szerint a kereskedelemre gyakorolt hatas kritériuma
az EUMSz. 101. és 102. cikke alkalmazasanak hatokorét azokra a megallapodéasokra és
magatartdsokra korlatozza, amelyek alkalmasak arra, hogy az Union beliil legalabb
minimalis szinten, hatarokon atnyulé hatast gyakoroljanak. A kereskedelemre gyakorolt

219 TANACS 1/2003/EK RENDELETE (2002. december 16.) a Szerzédés 81. és 82. cikkében meghatarozott
versenyszabalyok végrehajtasarol

20 Az Eur6pai Bizottsag Kozleménye — Iranymutatas a kereskedelemre gyakorolt hatisnak a Szerz6dés 81. és
82. cikke szerinti fogalmardl (2004/C 101/07) [HL C101.,2004.4.27. 81. o.].
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hatés kritériumanak alkalmazéasakor kiilondsen a tagallamok kozotti kereskedelem, a
hatas meglétének lehetdsége, és az érzé¢kelhetdség kritériumait kell megvizsgalni.

A tagallamok kozotti kereskedelem fogalma

324. A ,tagéllamok kozotti kereskedelem” fogalméba beletartozik minden hatarokon
atnyuld gazdasagi tevékenység, azaz nem korladtozédik a hatdrokon atnyuld
hagyomanyos aru- és szolgaltatdscserére. A tagallamok kozotti kereskedelemre olyan
esetben is lehet hatast gyakorolni, ha az érintett piac egyetlen tagallam teriilete vagy
tertiletének egy része.??!

Hatassal lehet

325. A ,hatéssal lehet” kifejezés arra utal, hogy jogi vagy ténybeli objektiv tényezok egy
csoportja alapjan kelld mértékli valoszintiséggel elore lathatonak kell lennie annak,
hogy egy megallapodas, illetve magatartds kozvetlen vagy kozvetett, tényleges vagy
potencialis hatdst gyakorolhat a tagadllamok kozotti kereskedelem szerkezetére. Az
uniés jog alkalmazhatésdganak megdallapitdsdhoz nem sziikséges a tényleges
hatasgyakorlas; elegendd, ha a megallapodas alkalmas az ilyen hatas kivaltasara.?* A
»tagallamok kozotti kereskedelem szerkezete™ kifejezés semleges, tehat nem feltétel a
kereskedelem korlatozdsa vagy csokkenése. A kozOsségi jog alkalmazhatosaga
allapithato meg, ha a tagallamok kozotti kereskedelem a megallapodas vagy magatartas
hatdsdra masként alakul, mint ahogyan a megallapodds vagy magatartds nélkiil
valdszintileg alakult volna.??

326. Jelen esetben egyetlen tagéallam, Magyarorszag érintett. ,,A kereskedelemre
gyakorolt hatds kritériumanak alkalmazasa fiiggetlen az érintett fOldrajzi piacok
meghatarozasatol. A tagdllamok kozotti kereskedelemre olyan esetben is lehet hatast
gyakorolni, ha az érintett piac egyetlen tagdllam teriilete vagy teriiletének egy része.”%%*
Az eljaras ala vontak muikodési teriiletére, illetve a magatartds az orszag egész
terliletére kiterjedd voltara tekintettel, egy tagéillam egész teriiletére kiterjedd
magatartasrol van szo.

327. A jelen eljarasban vizsgalt magatartasok egy tagallam egészére kiterjednek. A Pick
altal gyartott és értékesitetett termékek jellegébdl (gyorsan forgd fogyasztasi cikk —
FMCQG), valamint a Pick piaci pozicidjabol (30% feletti piaci részesedés), valamint a
GfK ¢és a Focus altal nyujtott arfigyelési szolgaltatds egyedi €s specialis jellegébdl
adodoan a vizsgalt magatartasok alkalmas lehet arra, hogy a tagallamok kozotti
kereskedelemre érzékelheté hatast gyakoroljon. Ennek alapjan az eljarasban vizsgalt
magatartdsok kapcsan fennall a tagallamok kozotti kereskedelemre gyakorolt hatas
meglétének lehetdseége.

ErzékelhetGség

328. A kereskedelemre gyakorolt hatas kritériuma a 101. cikk alkalmazasanak hatokorét
azokra a megallapodasokra és magatartasokra korlatozza, amelyek alkalmasak arra,
hogy a Kozosségen beliil legalabb minimalis szinten, hatarokon atnyuld hatast
gyakoroljanak. A Birosdg megfogalmazéasa szerint a megallapodas vagy magatartas arra

221 TKKE kézlemény 22. pont.
22TKKE kézlemény 27. pont.
2ZTKKE kdzlemény 34. pont.
224 Bizottsagi kozlemény 22. pont.
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valo alkalmassdganak, hogy a tagallamok kozotti kereskedelemre hatast gyakoroljon,
érzékelhetének” kell lennie.”

329. Az érzékelhetdség megallapitdsa soran a ,kereskedelemre gyakorolt hatds nem
érzékelhetd mértéke” szabaly, a NAAT szabaly (,,non-appreciable effect on trade) az
iranyad6. A TKKE kozlemény a NAAT-szabaly pozitiv illetve negativ vélelmét attol
fliggden rendeli alkalmazni, hogy az adott magatartas jellegénél fogva alkalmas-e arra,
hogy hatassal legyen a tagallamok kozotti kereskedelemre vagy sem. Tekintettel arra,
hogy a vizsgalt megallapodas, mint kereskedelmet korlatozé megallapodas jellegénél
fogva értelemszertien alkalmas a tagallamok kozotti kereskedelemre vald hatas
kivaltasara, a pozitiv vélelmet kell elsdsorban figyelembe venni.

330. A pozitiv vélelem tekintetében a TKKE kozlemény 53. pontja szerint egy a
tagallamok kozotti kereskedelmet természeténél fogva érintdé megallapodas akkor
alkalmas arra, hogy a tagallamok kozotti kereskedelemre érzékelhetd hatast
gyakoroljon, amennyiben a megallapodassal érintett termékek értéke a 40 millid eurdt
meghaladja, vagy ha a felek egyiittes piaci részesedése eléri az 5%-ot. A jelen
eljarasban vizsgalt vallalkozasok piaci részesedése €s forgalma is ezen érték felett van,
igy a vizsgalt magatartas kiviil esik a NAAT-szabaly altal felallitott (negativ) vélelem
korén.

331. Mindezek kovetkeztében a szoban forgd magatartas annak jellegébol és a piac
fentebb részletezett jellemz6ibdl fakadoan érzékelhetd mértékben érintheti a tagallamok
kozotti kereskedelmet, igy az eljaras ala vont vallalkozasok magatartasara az EUMSZ
101. cikkét —a Tpvt. 11. §-a mellett — is alkalmazni sziikséges.

332. A Tpvt. hatdlyara vonatkozoan tett megallapitasok az EUMSZ. vonatkozasaban is
megfelelden fennallnak.

333. A Tpvt. és az EUMSZ megallapodasokra vonatkozo anyagi jogi szabdlyainak
tartalmi egyezOségére ¢és az 1/2003/EK rendelet fent hivatkozott rendelkezésére
tekintettel a vizsgalat a vizsgalt magatartast egyiittesen értékelte az EUMSZ 101. cikke
¢s a Tpvt. 11. §-a alapjan, amelynek soran figyelemmel volt az EUMSZ és a Tpvt.
alkalmazasa korében kialakult, jelen ligyben relevans hatosagi €s birdi joggyakorlatra
IS.

334. Tekintettel arra, hogy az eljards 2014. junius 11-én indult, a hivatkozott
jogszabalyok ekkor hatdlyos szovege alapjan értékelenddk a vizsgalt magatartasok.

IX.
Jogi értékelés keretei

IX.1. Erintett piac

335. Egy magatartds versenyhatdsai az érintett piacon vizsgalhatok. A piac
meghatarozasanak alapvetd célja mind a termékek, mind a f6ldrajzi teriilet
dimenziojaban az, hogy azonositsa a vallalkozas azon tényleges versenytarsait, amelyek
képesek korlatozni a megallapodasban érintett vallalkozdsok magatartasat és

ZPTKKE kézlemény 13. pont.
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megakadalyozni azokat abban, hogy a tényleges verseny kényszeritd erejétol
fiiggetleniil viselkedjenek.

A GVH Versenytanacsa ¢és a birésagok kovetkezetes gyakorlata értelmében az
érintett piac meghatarozasa a versenykorldtozo célu megallapodasok ¢és
Osszehangolt magatartdsok esetében jellemzden a csekély jelentdség megallapitasa
szempontjabol bir relevanciaval.?*®

336. Jelen eljarasban az érintett piac kérdése a versenykorlatozas csekély sulya, illetve a
csoportmentesiilés kapcsan birhat relevanciaval.

337. A vizsgalt magatartdis a Magyarorszadg teriiletén értékesitett (forgalmazott)
feldogozott husipari termékek vertikalis (termelési-értékesitési) lancanak tobb szintjét is
érinti. Erre figyelemmel potencialisan az aldbbi érintett piacok hatarozhatok meg:

— feldolgozott husipari termékek gyartasanak és forgalmazasanak piaca, melynek
szerepldi a gyartok, jelen esetben a Pick (;, upstream”),

— feldolgozott husipari termékek nagykereskedelmével foglalkozéd vallalkozasok,
melynek szerepldi a nagykereskeddk, jelen esetben a Pick-kel szerzédésben allo
nagykeresked6k (Metro, Halmschlager, TE-DI, Sajt-Mix, Meal-Trade, Biomark,
CBA, %" Real,*® sth.) — (,,downstream I.”)

— feldolgozott husipari termékek kiskereskedelmével foglalkoz6 véllalkozasok,
melynek szerepl6i a kiskereskeddk, jelen esetben a Pick-kel szerzddésben allo
kiskereskedelmi lancok (Auchan, Tesco, Spar, Coop, CBA, Redl, Lidl, Aldi, stb.)
— (downstream I1.”)

338. A fentiekhez kapcsoloddan az Un. drfigyelési, leaflet monitor szolgdltatdsok piaca is
¢érintett, amely a feldolgozott husipari termékek normal és akcids aranak alakuldsanak
nyomon kovetését teszi lehetdve.

339. Az upstream szint kapcsan sziikséges megjegyezni tovabba, hogy a feldolgozott
husipari termékek gyartasa, forgalmazéasa szempontjabodl az egyes gyartok altal gyartott
termékek kore kozott eltérések figyelhetok meg. Az egyes gyartok esetében
megfigyelhetd meghatarozott termékkordkre (szarazaru, vordsaru) és meghatirozott
alapanyagokra (pl.: sertés, baromfi) torténd specializadlodas. Ez az egyes termékek
gyartasahoz sziikséges technologia, gyartasi id6 eltéréseibdl is fakad. Ezen tulmenden
az egyes termékek egyedi jellemzOi, ar, mindség, termékek jellege, fogyasztasi
szokasok®?® alapjan is jelentds eltérések vannak az egyes termékek kozott. Erre
figyelemmel az upstream szint tovabb szegmentalhaté az Elelmiszerkonyvben foglalt

226 Kfv.111.37.716/2009/8., Kfv.1V.37.236/2009/11., Kfv.IV.37.258/2009/8., Kf. Il. 27.556/2011/7., V/j-
89/2003.

., Bar valamennyi versenykorlatozassal 6sszefiiggd iigyben lényeges az érintett piac meghatdrozasa, annak
elsddleges szerepe abban mutatkozik meg, hogy az érintett piachoz képest allapithato meg az a 10 %-0S
részesedési arany, mely alatt a versenykorlatozo megallapodas csekély jelentéségiinek, folotte viszont nem
csekely jelentéségiinek mindsitheto.”

2T A CBA vonatkozasaban nagy-, és kiskereskedelmi forgalom is realizalodik. (VJ/37-117/2014. sz.
adatszolgaltatas, 2. old. 2. pont)

228 A Real vonatkozasaban nagy-, és kiskereskedelmi forgalom is realizalodik. (VI/37-117/2014. sz.
adatszolgaltatas, 2. old. 2. pont)

229\/J/37-113/2014. E/1. sz. mellékletben becsatolt piackutatas
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termékcsoportok (sonkdk, szalamik, érlelt kolbaszok, felvagottak), egyedi termékek
(parizsi, krinolin, virsli, szalonna, majas, stb.) alapjan.

340. Az upstream piac tovabb bontdsat tamasztjak ald a husipart érintd fizids eljardsok
egyes megallapitasai is. A Vj/119/1997. sz. eljaras soran az iigyzar6 hatarozatban
rogzitésre kerilt, hogy ,A4z egyes husipari termékek egymdst nem, vagy csak
korlatozottan képesek helyettesz’teni.”zso A Vj/168/2000. sz. eljarast zard hatarozat
megallapitja, hogy a ...”PICK csoport a sok szereplés és erds versenyhelyzettel
jellemezheto magyarorszagi hus- és huskészitmeények piacain piacvezeto szereppel
rendelkezik, sulya meghatarozo a szarazaruk, s kiilonésen a szalami termékek esetében.
A husipari termékek egymast nem, illetve a fobb arucsoportok csak korlatozottan
helyettesitik”. =" A Vj/53/2005. sz. iigyben megallapitasra keriilt, hogy ,...a kiilonbozé
arucsoportba tartozo daruk az ar- és a minoség szempontjabol is jelentos kiilonbségeket
mutatnak egymdshoz képest, és az eldallitasukhoz sziikséges technologia, illetve
gvartoeszkozok is lenyegesen elternek egymdastol 232 A\ Vj/155-43/2009. sz. hatarozat
megallapitotta, hogy ,a szdrazaruk szegmense a husipari termékeken beliil
egyértelmiien elkiilonithetonek mutatkozik, tébbek kozott a gyadrtasi, taroldsi
technologia kiilonbozoségere, a termékek jellegére, valamint a fogyasztoi szokdasokra és
a tradiciora tekintettel (ezen szegmens husiparon beliili elkiilonithetoségét tamasztottak
ala a felek f6 versenytarsainak és vevoinek eljaras soran tett nyilatkozatai is)” 23,

341. A korabbi években lezarult fuzids eljarasok sordn feltart informdciok soran arra a
kovetkeztetésre jutott a GVH, hogy az egyes husipari termékek, termékkorok (pl.
szarazaru, vordsaru, felvagottak, sonkak), illetve egyedi termékek egymast nem, illetve
korlatozott mértékben képesek helyettesiteni. Ez foként abbol fakad, hogy az egyes
arucsoportba tartoz6 aruk az ar- és a mindség, a termékek jellege és a fogyasztasi
szokasok szempontjabol is jelentds kiillonbségeket mutatnak egymashoz képest, és az
eldallitasukhoz sziikséges technoldgia, illetve gyartdoeszk6zok is 1ényegesen eltérnek
egymastol. Ennek alapjan az eljar6 versenytanacs a jelen eljarasban érintett upstream
piac husipari termékkorei altal alkotott piaci szegmenseket 6nalld érintett piacnak
tekinti.

342. Az érintett foldrajzi piac kiterjedése — a Pick altal gyartott termékek értékesitése, a
Pick 6 kereskedelmi partnereinek elhelyezkedése alapjan — orszagos.

IX.2. A vizsgalt magatartas vertikalis megallapodasként valé mindsitése

343. Az EUMSZ (a Szerzdédés) 101. cikke (3) bekezdésének vertikalis megallapodasok és
Osszehangolt magatartasok csoportjaira torténd alkalmazéasardl szolo 330/2010 EU
bizottsagi rendelet 1. cikke (1) bekezdésének a) pontja szerint ,,vertikalis megallapodas”
olyan megéllapodas vagy Osszehangolt magatartds, amely a megallapodas vagy az
Osszehangolt magatartds szempontjabol a termelési vagy értékesitési lanc kiilonb6zo
szintjein tevékenykedd két vagy tobb vallalkozas kozott jon 1étre, és amely azokra a
feltételekre vonatkozik amelyek mellett egyes aruknak vagy szolgéltatasoknak a felek
altal torténd vasarlasa, értékesitése vagy viszonteladasa torténik.

20 yJ/119/1997/15. sz. hatarozat, 5. pont
281 \/3/168-2000/20. sz. pont
282\/3/53-2005/16. sz. hatarozat 13. pont
233 UO
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344. Figyelemmel a Bizottsag 330/2010/EU rendelete 1. cikk (1) bekezdés a) pontjaban
foglaltakra, valamint az e rendelet alkalmazasarol szolo 2010/C 130/01 Bizottsagi
Iranymutatas (a tovabbiakban: Vertikalis Iranymutatas) (24-26) pontjaira a vertikalis
megallapodas fogalmanak f6 eleme, hogy a szerzodd felek akarategyezségét
egyértelmiien kifejezik, ezaltal nem vonatkozik az érintett vallalkozasok egyoldalu
magatartasaira. A szandék kifejezésének formaja mindaddig 1ényegtelen, amig az a
felek szandékat hitelesen tiikkr6zi. Amennyiben nincs az akaratok egyezését kifejezo
egyértelmii megallapodas, a versenyhatosdgnak bizonyitania kell, hogy egyik fél
egyoldalu politikaja a masik fél beleegyezését élvezi.

345. Jelen iigyben a Pick és a kereskedelmi partnerei kozott az éves szallitasi szerzodések
¢és ezektdl elkiiloniilt idészaki kedvezményes értékesitésre vonatkozd megallapodasok
jottek 1étre. A megallapodasok tényét sem a Pick, sem pedig a kereskedelmi partnerei
nem tagadtak, annak ellenére, hogy ezek nem keriiltek tobbnyire formalizalt mdodon
irasban rogzitésre. A Pick nyilatkozata szerint a szerzédések rendszerint e-mail Utjan
torténé elfogadassal, rautald magatartassal kéttetnek meg.”** A kereskedelmi partnerek
a vizsgalok évenkénti 10 ,,akcids megallapodas™ benyujtasara vonatkozo felhivasnak is
eleget tettek. Mindezek alapjan az eljar6 versenytanacs szerint az akcios
megallapodasok is mindkét fél beleegyezését, ezaltal akarategységét fejezik ki vagyis
minden tovabbi bizonyitds sziikségessége nélkiil vertikalis megallapodasoknak
mindsithetdk és mint ilyenek versenyjogilag értékelheték a Tpvt. 11. § (1) pontja,
illetve az EUMSZ 101. cikkének (1) szakasza alapjan.

346. A Vertikdlis Irdnymutatds (5) pontja szerint a 101. cikk azokra a wvertikdlis
megallapodasokra vonatkozik, amelyek hatassal lehetnek a tagallamok kozotti
kereskedelemre, és amelyek megakadalyozzak, korlatozzak vagy torzitjdk a versenyt
(vertikalis korlatozasok)*®. A vertikalis korlatozasok értékeléséhez a 101. cikk nyujt
olyan jogi keretet, amely figyelembe veszi a versenyellenes ¢és a versenyt eldmozditd
hatasok kozotti  kiilonbségtételt. A Tpvt. 11. §-anak tilalma olyan vertikalis
megallapodasokra vonatkozik, amelyek megakadalyozzak, korlatozzak vagy torzitjak a
versenyt, vertikalis korlatozasok, amelyek céljukat vagy hatasukat (tényleges, illetve
potencialis hatasok) tekintve.

1X.3. Az eljaras ala vont vallalkozasok fiiggetlensége

347. A Tpvt. 11. §-a alapjan nem mindsiil tiltottnak a megéllapodas, ha egymastol nem
fiiggetlen vallalkozasok kozott jon 1étre. A Tpvt. 15. §-anak (1) bekezdése szerint nem
fliggetlenek az egy vallalkozascsoportba tartozo vallalkozdsok, valamint azok a
vallalkozasok, amelyeket ugyanazok a vallalkozasok iranyitanak.

348. Jelen eljaras targyat a Pick és a kereskedelmi partnerei kozotti a Pick altal gyartott
termékek értékesitésére vonatkozo megallapodasokban foglalt vertikalis korlatozasok
képezik. Ehhez kapcsolodik tovabba a Pick és a piackutatd vallalkozasok kozotti
megallapodasok, amelyek a vizsgalt idoszakban a Pick és a kereskedelmi partnerei
kozotti megallapodasok betartasanak figyelemmel kisérését tette lehetové.

234 \/j/37-113/2014. 67. pont.

2 Tasd tobbek kozott a Birosag altal az 56/64 és 58/64 sz., Grundig-Consten kontra Bizottsag egyesitett
ligyekben hozott itéletet (EBHT 1966., 299. 0.); az 56/65 sz. Technique Miniére kontra Maschinenbau Ulm
ligyben hozott itéletet (EBHT 1966., 235. 0.); és az Els6foku Birosag altal a T-77/92 sz. Parker Pen kontra
Bizottsag tigyben hozott itéletet (EBHT 1994., 11-549. 0.).
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349. A rendelkezésre all6 informaciok, kiilondsen az eljaras ald vontat cégkivonatai,
adatszolgaltatasai, alapjan megallapithatd, hogy (1) a Pick ¢és a kereskedelmi partnerei,
valamint (2) a Pick és az eljaras ala vont piackutaté vallalkozasok — GfK, Focus —
egymastol fliggetlen vallalkozasnak mindsiilnek.

1X.4. A megallapodasok csekély jellege

350. A Tpvt. 13. §-anak (1) bekezdése szerint nem esik a tilalom ald a megallapodas, ha
csekély jelentéségli. A (2) bekezdés szerint csekély jelentOségli a megallapodas, ha a
megallapodast koto feleknek és az azoktdl nem fiiggetlen vallalkozasoknak az egyiittes
részesedése az érintett piacon a tiz szazalékot nem haladja meg, kivéve, ha az

a) a vételi vagy az eladasi arak versenytarsak kozotti kozvetlen vagy kozvetett
meghatarozasara, vagy

b) a piac versenytarsak altal torténé felosztasara vonatkozik.

351. A tényallas érintett piaccal foglalkozo részében leirtak, figyelemmel a jogi értékelés
érintett piacra vonatkozo megallapitasaira, a Pick piaci részesedése a feldolgozott
husipari termékek, illetve ezen beliil egyes termékkorok (pl. szarazaru, vordsaru,
felvagottak, sonkdk) piacan meghaladja a 10 %-ot, erre tekintettel, az altala kotott
megallapodasok csekély jelentdségre torténd hivatkozéassal nem vonhato ki a Tpvt. 11.
§-aban foglalt tilalom alol.

352. A Bizottsag de minimis kozleményének 8. pontja értelmében a vallalkozasok kozotti
olyan megéllapodasok, melyek hatassal lehetnek a tagallamok kozotti kereskedelemre,
¢s melyeknek hatdsa a belsé piacon beliili verseny megakadalyozasa, korlatozasa vagy
torzitasa, nem korlatozzak érzékelhetden a versenyt a Szerzddés 101. cikkének (1)
bekezdése értelmében:

b) ha a megallapodas részes feleinek egyedi piaci részesedése nem haladja meg a 15
%-ot a megallapodas altal érintett barmely érintett piacon, amennyiben a
megallapodas olyan vallalkozasok kozott jott 1étre, melyek e piacok barmelyikén
egymasnak nem tényleges vagy potencialis versenytarsai (nem versenytarsak kozotti
megallapodas).

353. A tényallas érintett piaccal foglalkozo részében leirtak, figyelemmel a jogi értékelés
érintett piacra vonatkozé megallapitasaira, a Pick piaci részesedése a feldolgozott
husipari termékek, illetve ezen beliill egyes termékkorok (pl. szarazaru, vordsaru,
felvagottak, sonkdk) piacan meghaladja a 15%-ot, erre tekintettel, az altala kotott
megallapodasok csekély jelentdségre torténd hivatkozassal nem vonhat6 ki a Szerzddés
101. cikkének (1) bekezdésének hatalya alol sem.

IX.5. A kiilonosen sulyos vertikalis korlatozasok

354. A Vertikalis Iranymutatas (47) pontja szerint a csoportmentességi rendelet 4. cikke
tartalmazza azoknak a kiilondsen sulyos korlatozasoknak a felsorolasat, amelyek a
teljes vertikalis megallapodas csoportmentességi rendelet hatalya aloli kizarasat
eredményezik. Ha egy megallapodas ilyen kiilonosen sulyos korlatozast tartalmaz, az
annak vélelmezéséhez vezet, hogy a megallapodas a 101. cikk (1) bekezdésének hatalya
ala tartozik. Az is vélelmezhet6, hogy a megallapodas valdsziniileg nem tesz eleget a
101. cikk (3) bekezdésében foglalt feltételeknek, ezért a csoportmentesség nem
alkalmazando. A vallalkozasok azonban adott egyedi esetben igazolhatjak 101. cikk (3)
bekezdése szerinti versenyt 0sztdonzd hatast. Amennyiben a vallalkozasok bizonyitjak,
hogy a valdsziniisithetd hatékonysagnovekedés a kiilondsen sulyos korlatozasok
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megallapodasba foglaldsanak kovetkezménye, valamint, hogy a 101. cikk (3)
bekezdésében foglalt valamennyi feltétel altalaban teljesiil, igy a Bizottsagnak a 101.
cikk (3) bekezdésében foglalt feltételek teljesiilésére vonatkozo végso értékelés elott
ténylegesen értékelnie kell a versenyre gyakorolt valdsziniisithetd negativ hatast.

355. A Vertikdlis Iranymutatds (48) pontja szerint a csoportmentességi rendelet 4.
cikkének a) pontjaban foglalt kiilonosen stlyos korlatozas a viszonteladasi ar
meghatarozasa, azaz olyan megallapodas kotése vagy Osszehangolt magatartas
folytatasa, amelynek kozvetett vagy kozvetlen célja olyan rogzitett Osszegli vagy
legalacsonyabb viszonteladési ar, illetve rogzitett 6sszegli vagy legalacsonyabb arszint
meghatarozasa, amelyet a vevonek figyelembe kell vennie. A korlatozas egyértelmii az
olyan szerzddéses kikotés vagy dsszehangolt magatartds esetén, ahol a viszonteladasi ar
kozvetleniil meghatarozasra keriil. A viszonteladdsi ar meghatarozasa azonban
kozvetett eszkozokkel is elérhetd. Ez utobbira példa lehet az olyan megallapodas, amely
megszabja a forgalmazasi nyereség mértékét, meghatirozza a forgalmazo altal egy
meghatarozott arszintb6l nyujthaté legnagyobb arengedményt, a szallitd részérdl a
rabatt nyujtasat, vagy a promocios koltségek megtéritését egy adott arszint betartasahoz
koti, az eldirt viszonteladasi arat a versenytarsak viszonteladasi araihoz koti, illetve
ilyen eszkdzok lehetnek a fenyegetések, megfélemlitések, figyelmeztetések, biintetések,
szallitasok késleltetése vagy felfiiggesztése, illetve a szerzddés felmondésa egy adott
arszint figyelembe nem vétele esetén. Az arrogzités kozvetlen vagy kozvetett eszkdzei
még hatékonyabbak akkor, ha olyan intézkedésekkel tarsitjdk Oket, amelyek az
arcsokkentd forgalmazok azonositdsat szolgéljak; ilyen eszkéz példaul egy
armegfigyeld rendszer mikodtetése, illetve a kiskeresked6k kotelezése arra, hogy
jelentsék, ha a forgalmazdsi halézat mdas tagjai eltérnek a meghatarozott arszinttdl.
Ehhez hasonléan a kozvetlen vagy kozvetett arrdgzités még hatékonyabb, ha olyan
intézkedésekhez tarsul, amelyek csokkentik a vevOnek a viszonteladdsi ar
csOkkentésére iranyuld hajlandosagat; ilyen példaul az az eset, amikor a szallito a
termékre ranyomtatja az ajanlott viszonteladasi drat, vagy a szallité arra kotelezi a
vevot, hogy a legnagyobb kedvezményt ¢élvezd Tlgyfélre vonatkozo kikotést
alkalmazzon.

356. A Vertikalis Iranymutatas (224) pontja szerint a viszonteladasi ar meghatarozasa
szamos modon korlatozhatja a versenyt. A viszonteladasi ar meghatdrozasa eldszor is
eldsegitheti a szallitok kozotti Osszejatszast — azaltal, hogy noveli a piacon az arak
atlathatosagat, eldsegitve annak kimutatasat, hogy egy szallitd arcsokkentéssel eltér-e
az Osszejatszason alapuld egyensulytol. A viszonteladdsi ar meghatarozasa kioltja a
szallitd azon késztetését is, hogy forgalmazoi felé csokkentse az arait, mivel a rogzitett
viszonteladasi ar megakadalyozza abban, hogy az értékesités novekedeésébol
szarmazzon eldénye. Ez a negativ hatas kiilondsen akkor valdszinii, ha a piac hajlamos
az Osszejatszasra, példaul ha a gyartdk szoros oligopoliumot alkotnak, és a
viszonteladasi ar meghatarozasarol sz616 megallapodasok a piac jelentds részét lefedik.
Maisodszor, a markdn beliilli arverseny megsziintetésével a viszonteladasi ar
meghatdrozasa eldsegitheti a vevok kozotti, azaz a forgalmazasi szinten megvaldsuld
Osszejatszast is. Az erds vagy jol szervezett forgalmazok arra kényszerithetnek egy
vagy tobb szallitot, illetve meggydzhetik dket arrdl, hogy a versenyszint felett rogzitsék
a viszonteladasi 4rakat, €s ezaltal segitsenek nekik az dsszejatszason alapuld egyensuly
elérésében vagy stabilizalasaban. Az arverseny megsziinése kifejezetten problémasnak
tlinik, ha a viszonteladéasi ar meghatarozéasat azok a vevOk 6sztonzik, akiknek a kozos
horizontalis érdekei varhatéan negativan hatnak a fogyasztokra. Harmadszor, a
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viszonteladasi ar meghatarozasa altalanossagban enyhitheti a gyartok és/vagy a
kiskereskedok kozotti versenyt, kiilondsen, ha a gyartok ugyanazon forgalmazokat
veszik igénybe termékeik forgalmazdsdhoz, és valamennyien vagy kozilik sokan
alkalmazzak a viszonteladasi ar meghatarozasat. Negyedszer, a viszonteladasi ar
meghatarozasanak azonnali hatasaként valamennyi vagy bizonyos szamu forgalmazo
szamara akadalyba iitkozik, hogy az adott marka vonatkozasdban leszallitsa eladasi
arat. Masképp fogalmazva: a viszonteladdsi ar meghatdrozasanak kozvetlen hatdsa
dremelkedés. Otodszor, a viszonteladdsi 4r meghatirozasa csdkkentheti a gyartd
arrésére nehezedd nyomast, kiilonosen akkor, ha a gyartonak kotelezettségvallalasi
problémadja van, azaz akkor, ha érdeke flizodik a késdbbi forgalmazoknak felszamitott
ar csokkentéséhez. Ilyen helyzetben elképzelhetd, hogy a gyartdé inkabb hozzajarul a
viszonteladasi ar meghatdrozasahoz annak érdekében, hogy az eldsegitse azt a
kotelezettségvallalasat, hogy a késobbi forgalmazok vonatkozasaban nem csokkenti az
arat, és hogy csokkentse a sajat arrésére nehezedd nyomast. Hatodszor, a viszonteladasi
ar meghatarozasat alkalmazhatja olyan gyartd, aki elégséges piaci erdvel rendelkezik a
kisebb rivalisok kizarashoz. A megnovekedett arrés, amit a piaci ar meghatarozasa a
forgalmazok szamara kinal, arra csabithatja Oket, hogy az tigyfeleknek nyujtott
tanacsadas soran akkor is egy meghatarozott markat hozzanak elényds helyzetbe maés,
rivalis markakkal szemben, ha ez nem all ezeknek az ligyfeleknek az érdekében, illetve,
hogy egyaltalan ne értékesitsék a versenytars markékat. Végezetiil a viszonteladasi ar
meghatarozasa a forgalmazas szintjén csokkentheti a dinamizmust és az innovaciot. A
viszonteladasi ar meghatarozasa — azéltal, hogy akadalyozza a kiilonboz6 forgalmazok
kozotti arversenyt — megakadalyozhatja, hogy hatékonyabb kiskeresked6k alacsonyabb
arakkal Iépjenek a piacra és/vagy érjenek el elégséges méretet. Megakadalyozhatja vagy
megnehezitheti alacsony arakon alapuld forgalmazasi modok, példaul diszkontok
megjelenését és elterjedését is.

357. A Vertikalis Iranymutatas (227) pontja szerint a maximalis vagy az ajanlott arak
jelentette lehetséges veszé€ly a versenyre nézve, hogy a viszonteladok szdmara kdzponti
arként fognak mikodni, €s a viszonteladok tobbsége vagy mindegyike ezt fogja
kovetni, és/vagy hogy a maximalis vagy ajanlott arak enyhithetik a versenyt vagy
elosegithetik a szallitok kdzotti 6sszejatszast.

358. A Vertikalis Iranymutatas (228) pontja szerint a maximalis vagy ajanlott
viszonteladasi arak lehetséges versenyellenes hatdsainak értékelése soran a szallito piaci
pozicidja is fontos tényezd. Minél erdsebb a szallitd piaci pozicidja, annal nagyobb
annak a kockdzata, hogy a legnagyobb vagy az ajanlott viszonteladasi ar az adott
arszintnek a viszonteladok altali tobbé-kevésbé egységes alkalmazasahoz vezet, mivel
azt esetleg kozponti arként alkalmazzak. Esetleg nehéz lehet szamukra eltérni attdl az
artol, amit ugy értékelnek, hogy az a piac egy ilyen fontos szallitoja altal ajanlott,
preferalt viszonteladasi ar.

IX.6. A viszonteladasi ar kikényszeritése

359. A Vertikalis Iranymutatas (226) pontja szerint az a gyakorlat, hogy a viszonteladd
részére viszonteladasi 4arat ajanlanak, illetve a viszonteladd szdméara maximalis
viszonteladasi ar betartasat irjak eld, a csoportmentességi rendelet hatalya ala tartozik,
ha a szerz6dd felek egyikének piaci részesedése sem haladja meg a 30 %-0s
kiiszobértéket, feltéve, hogy az nem valik minimalis vagy rogzitett eladasi arra a felek
barmelyike altal gyakorolt kényszer vagy 0sztonzd hatas kdvetkeztében.
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360. A markdn beliili arverseny megsziintetésével a viszonteladdsi ar meghatarozésa
clésegitheti a vevok kozotti, azaz a forgalmazasi szinten megvaldsuld Osszejatszast is.
Az er6s vagy jol szervezett forgalmazok arra kényszerithetnek egy vagy tobb szallitot,
illetve meggydzhetik Oket arrol, hogy a versenyszint felett rogzitsék a viszonteladasi
arakat, ¢és ezaltal segitsenek nekik az 0sszejatszason alapuld egyensuly elérésében vagy
stabilizalasaban.

361. A viszonteladasi ar rogzitésének nem feltétele a kikényszerités, hiszen —
megallapodasrol 1évén szo6 — ez is, mint a megallapodds barmely mas rendelkezése, a
felek akarategységén alapszik. Ha azonban magaban a megallapodasban rogzitésre
keriil, hogy a szallito altal javasolt fogyasztoi ar viszontelado altali elfogadasa feltétele
egy akcios atadasi ar szallito altali elfogadasanak, akkor adott tényallasi keretek kozott
ez a koriilmény megvaldsithatja a viszonteladasi ar rogzitésének tényallasat.

IX.7. Versenykorlatozo cél és hatas

362. A Tpvt. 11. §-a harom, egymastol kiilon valaszthatdé magatartast rogzit olyannak,
amely versenyjogi jogsértés megallapitasanak alapjaul szolgalhat. Az (1) bekezdés
szerint tilos az a vallalkozéasok kozotti megallapodas és 0sszehangolt magatartas, amely
a gazdasagi verseny megakadalyozasat, korlatozasat vagy torzitasat célozza, vagy ilyen
hatast fejthet ki, illetve fejt ki. A torvény tehat egyarant jogellenesnek mindsiti a
versenykorlatozas célzatat, az arra vald alkalmassagot, vagyis a potencialis hatast,
illetve a tényleges hatést is. 23

363. Szamos tényezotol fiigg, hogy egy megallapodasnak célja-e a verseny korlatozasa: a
cél levezethetd a megéllapodas szoveges tartalmabol, a résztvevok dontéseinek objektiv
torekvéseibol, piaci magatartasabol, a dontés jogi és gazdasagi kornyezetét is
figyelembe véve — nem a felek szubjektiv akaratat kell figyelembe venni. A kontextus
feltarasanak egyik eleme lehet a felek motivaltsdganak tisztazasa. Kiilonosen igaz ez a
Tpvt. szovegezése esetén (cél, hatassal lehet, hatds). Tovabba az Eurdopai Uni6 Birdsaga
itélkezésének elismert tétele szerint az, hogy egy megallapodasnak a versenykorlatozo
célon tal mas, le%itim célja is van, nem jelenti azt, hogy a jogsértés cél alapon ne lenne
megallapithato.”®

364. A megallapodas végrehajtasanak modja is felfedheti a versenykorlatozo6 célt, még ha
a megallapodds nem is tartalmaz erre utald kifejezett rendelkezést.”® A résztvevok
szandékara vonatkozo bizonyiték nem sziikséges feltétel. Egy versenykorlatozo céllal
rendelkez6 megallapodas akkor is tiltott, ha a megallapodasban részes felek vagy azok
egyike soha nem szandékozott azt betartani, vagy Végrehajtani.239

2% Lasd a Kuria Kfv.IV.37.058/2009/12. szamu végzését, valamint a Févarosi {télstabla 2.Kf.27.650/2010/7.
€s 2.Kf.27.408/2010/5. szamu itéleteit.

27 Lasd példaul a 96-102, 104, 105, 108 és 110/82 egyesitett iigyek IAZ International Belgium NV kontra
Bizottsag [EBHT 1983. 3369. 0.] 22-25. pontjat; a 29 és 30/83 egyesitett tigyek Compagnie Royale Asturienne
des Mines SA és Rheinzink GmbH kontra Bizottsag [EBHT 1984. 1679. 0.] 25-26. pontjait; a Bizottsag 2004.
junius 24-i 2005/8/EK hatarozata (COMP/38.549 — Belga Epitész Kamara) 80. bekezdését.

%38 Lasd az Eurdpai Bizottsagnak az EKSz. 81 cikke (3) bekezdésének alkalmazasarol szol6 iranymutatasanak
(a tovabbiakban: 101(3) irdnymutatas) 22. pontjat.

289 £-209-215. és 218/78. sz. egyesitett iigyek Van Landewyck kontra Bizottsag [EBHT. 1980., 3125. 0.]; T-
304/02. sz. iigy Hoek Loos NV kontra Bizottsag [EBHT. 2006., II-1887. 0.]; 56. és 58/64. sz. iigy Consten and
Grundig kontra Bizottsig [EBHT. 1966., 299. o.]; C-238/99. P., C-244/99. P., C-245/99. P., C-247/99. P., C-
250/99. P-C-252/99. P. és C-254/99. P. sz. egyesitett ligyek, Limburgse Vinyl Maatschappij NV (LVM) és
masok kontra Bizottsag [EBHT 2002., 1-8375. 0.] 509. pont; T-39/92. és T-40/92. sz. egyesitett ligyek,
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365. A versenykorlatozo cél objektiv, a felek szandékatol fliggetlen fogalom.
Versenykorlatozas a célja az olyan magatartasnak, amely természeténél fogva magaban
hordozza a versenykorlatozas lehetoségét.

366. Amennyiben a versenyfeliigyeleti eljaras soran megallapitast nyert, hogy a gazdasagi
szereplok megallapodtak, és ez a megallapodas a gazdasagi verseny megakadalyozasat,
korlatozéasat vagy torzitasat akar csak célozza is, mar megvalosul a versenyjogi
jogsértés. Eppen ezért, a jogsértés megallapitasahoz a megallapodas tényleges piaci
hatasanak vizsgalata sziikségtelen. Nem a jogsértés megallapitasara, hanem esetleg a
szankcio, igy a birsdg mértékének megallapitdsara tartozod kérdés lehet az, hogy a
;zlersen;:[oorzité célu, vagy erre alkalmas megallapodas konkrétan ki is fejtett-e ilyen

atast.

367. A megallapodas végrehajtasanak modja is felfedheti a versenykorlatozo célt, még ha
a megallapodas nem is tartalmaz erre utalé kifejezett rendelkezést.”*' A résztvevék
szandékara vonatkoz6 bizonyiték nem sziikséges feltétel. Egy versenykorlatozé céllal
rendelkezd megallapodas akkor is tiltott, ha a megallapodasban részes felek vagy azok
egyike soha nem szandékozott azt betartani, vagy Végrehajtani.242

368. Mig a megallapodas valamely versenykorlatoz6 magatartas formaja, addig annak
példalozoan felsorolt tiltott tartalmat a Tpvt. 11. §-dnak (2) bekezdése rogziti. A Tpvt.-
ben kifejezetten nevesitett tilalmazott magatartas esetén (Tpvt. 11. § (2) bekezdés a)—h)
pontok) a jogsértés megallapithatosdgahoz nem is kell bizonyitani, hogy a nevesitett
tiltott magatartasnak van-e vagy lehet-e versenykovetkezménye, mert a torvényi
nevesitésbdl az kovetkezik, hogy a torvény eleve feltételezte hatranyos
versenykovetkezmények bekovetkezhetdségét.?®

369. A vertikdlis viszony egyaltalan nem zarja ki annak lehetdségét, hogy a megallapodas
,a verseny célzott korlatozadsdnak” mindsiiljon. Ugyanis noha a vertikalis
megallapodasok jellegiiknél fogva sokszor sokkal kevésbé karosak a versenyre, mint a
horizontalis megallapodasok, bizonyos kortilmények kozott kiillondsen magas lehet a
potencialis korlatozas esélye.

Groupement des cartes bancaires "CB" et Europay International SA kontra Bizottsag, [EBHT 1994., 11-49. 0.]
87. pont; T-18/03. sz. iigy CD-Contact Data Gmbh kontra Bizottsag [EBHT-ban még nem jelent meg].

249 Fgy. [télstabla 2.K£.27.650/2010/7. szam

241 1 4sd az Europai Bizottsagnak az EKSz. 81. cikke (3) bekezdésének alkalmazasarol szo16 iranymutatisanak
(a tovabbiakban: 101. (3) iranymutatas) 22. pontjat.

242 C-209-215. és 218/78. sz. egyesitett iigyek Van Landewyck kontra Bizottsag [EBHT. 1980., 3125. 0.]; T-
304/02. sz. iigy Hoek Loos NV kontra Bizottsag [EBHT. 2006., I1-1887. 0.]; 56. és 58/64. sz. iigy Consten and
Grundig kontra Bizottsig [EBHT. 1966., 299. o.]; C-238/99. P., C-244/99. P., C-245/99. P., C-247/99. P., C-
250/99. P-C-252/99. P. és C-254/99. P. sz. egyesitett ligyek, Limburgse Vinyl Maatschappij NV (LVM) és
masok kontra Bizottsag [EBHT 2002., 1-8375. 0.] 509. pont; T-39/92. és T-40/92. sz. egyesitett ligyek,
Groupement des cartes bancaires "CB" et Europay International SA kontra Bizottsag, [EBHT 1994., 11-49. 0.]
87. pont;

3 Lasd példaul a 246/86. sz. Belasco kontra Eurdpai Bizottsag [EBHT 1989., 2117. 0.] és az 56/64. és 58/64.
sz. Etablissements Consten and Grundig Verkaufs GmbH kontra Eurdpai Bizottsag [EBHT 1966., 429. o.]
ugyeket.

24 56/64. és 58/64. sz., Consten és Grundig kontra Bizottsag egyesitett iigyekben 1966. julius 13-4n hozott
itéletet [EBHT 1966., 429. 0.]; a 19/77. sz., Miller International Schallplatten kontra Bizottsag tigyben 1978.
februér 1-jén hozott itéletet [EBHT 1978., 131. 0.]; a 243/83. sz. Binon {igyben 1985. julius 3-4n hozott itéletet
[EBHT 1985., 2015. 0.], valamint a fent hivatkozott Pierre Fabre Dermo Cosmétique ligyben hozott itéletet
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370. Amennyiben nem allapithatdé meg, hogy egy megéllapodis a gazdasagi verseny
korlatozésat célozza, a megallapodas piacra gyakorolt hatasanak vizsgalata sziikséges.
A vizsgélatnak mind a tényleges, mind a potencialis hatast figyelembe kell vennie, a
jogsértés megallapitasahoz azonban a valdsziniisitheté hatds bizonyitasa elegendd. A
jogsértés akkor tekinthetd bizonyitottnak, ha a piac megfelelé elemzése utan arra a
kovetkeztetésre lehet jutni, hogy a megallapodas versenyt korlatoz6 piaci hatdsa
valdszinisithetd.

371. Versenykorlatoz6 hatas alatt érteni kell mind a tényleges, mind a lehetséges
versenykorlatozé hatast.?* Egy magatartas akkor versenykorlatozo hatasi, ha a
tényleges vagy potencialis versenyre gyakorolt hatdsaként az érintett piacon ésszeri
valosziniiséggel varhatd, hogy negativ hatast fog gyakorolni az arakra, a kibocsatasra,
innovaciora, vagy az aruk és szolgaltatasok kinalatara, min('iségére.246 A negativ
hatasoknak érezhetének kell lenniiik.?*’

372. Egy megallapodas versenykorlatozé hatdsainak elemzéséhez altalaban sziikséges és
célszeri az érintett termékek tulajdonsigainak, a termelési-értékesitési viszonyok
erejének vizsgalata, a belépési korlatok feltérképezése €és egyéb, az adott ligyben
relevans tényezOk értékelése. A megallapodasban résztvevok piaci magatartdsanak
kozvetlen elemzése alapjan is kimutathatd a megallapodas versenyre gyakorolt
kedvezdtlen hatésa.

373. E korben a versenyjogi értékelésnek figyelembe kell vennie azt, hogy a
megallapodas hogyan befolyasolja a ,,markak kozotti” (,.inter-brand”) és a ,,markan
beliili” (,,intra-brand”, pl. ugyanazon marka kiskereskedelmi értékesitdi, disztributorai
kozott fennallo) Ve:rseny‘[24 , azaz a megallapodas a verseny kiillonbozd szintjeire,
aspektusaira milyen valoszintsithetd kovetkezményekkel jar. A Tpvt. 11. §-a — az
EUMSz. 101. cikkéhez hasonléan — mind a markén beliili, mind pedig a markak kozotti
verseny korlatozasat tilalmazza.?*?

X.
Jogi értékelés

X.1. A Pick magatartasa

374. Jelen eljaras targya a Pick altal gyartott feldolgozott husipari termékek
vonatkozasdban legalabb 2009-t6] tanusitott azon magatartasok vizsgélata, amelyek
kozvetlen vagy kozvetett célja olyan rogzitett 0sszegli vagy legalacsonyabb normal,
valamint akcios viszonteladasi arak, illetve arszint meghatarozasa, amelyet a Pick kis-,
¢és nagykereskedelmi partnereinek figyelembe kell vennie.

#5 C-7/95 P iigy John Deere Limited kontra Bizottsag [EBHT 1998., 1-3111. 0., 77. pont]; 31/85 iigy ETA
Fabriques d’ Ebauches SA kontra DK Investment SA [EBHT 1985. 3933. o., 12. pont]; 142/84 és 156/84
egyesitett ligyek British American Tobacco Co Ltd and R. J. Reynolds Industries Inc kontra Bizottsag [EBHT
1987. 4487. 0., 54. pont].

246 81. (3) kozlemény 24. pont

27 Lasd 5/69. tigy Volk kontra Vervaecke [EBHT 1969. 295. 0.]; Bizottsagi kozlemény a csekély jelentéségli
megallapodasokrol, amelyek nem korlatozzak a Szerz6dés 81. cikk (1) bekezdése szerinti versenyt
érzékelhetden (de minimis) (2001/C 386/07).

#81d. a 81 (3) irAnymutatas 17. pontja.

9 56/64. és 58/66. egyesitett tigyek Consten és Grundig [1966] ECR 429 325. oldal

1054 Budapest, Alkotmany u. 5. Telefon: (06-1) 472-8851 Fax: (06-1) 472-8905 E-mail: ugyfelszolgalat@gvh.hu

136.



375. A fentiek alapjan a GVH jelen eljarasban a Pick és a kereskedelmi partnerei (kis-, és
nagykereskedOk) kozotti {izleti kapcsolatot, értékesitési egyiittmiikodést vizsgalja,
melynek keretében a felek kozott a vizsgélt idészakban éves, illetve iddszaki, akcios
értékesitésre vonatkozo megallapodasok jottek létre. Az lizleti kapcsolat jellegébol
fakadoan a felek kozott a vizsgalt idészakban a formalis megallapoddsok mellett,
informalis egyeztetésekre, e-mail valtasokra, személyes taldlkozokra is sor keriilt. A
megallapodasok 1étrejottét, alkalmazasat, valamint az ezen tilmend informalis
egyeztetéseket a Pick és az tizleti partnerei maguk sem vitatjak.

376. A megallapodasok és azokhoz kapcsoldédoé informalis egyeztetések, levélvaltasok a
Pick-nél tartott rajtaiités, valamint a kereskedelmi partnerck adatszolgaltatasai alapjan
valtak a GVH szamara ismertté.

377. A GVH egyrészt a Pick ¢és a kereskedelmi partnerei kozotti normal idOszakra
vonatkoz6 iizleti kapcsolatot, masrészt az akcios értékesitésre vonatkozo {izleti
kapcsolatot vizsgalja.

X.1.1. Normal idészakra vonatkozo iizleti kapcsolat

crer

arakkal kapcsolatos lizletpolitikai célja és az ennek megvaldsitasara szolgalod eszkdzok,
a amelyeket a II1.1.3. fejezet ir le a tényallasban. Az 59. ponthoz rendelt dsszefoglald
tablazat 3) és 4) sorai egyértelmilen utalnak arra, hogy a Pick stratégiai célja
termékkategorianként meghatarozni a fogyasztok altal még elfogadhato arszintet, amely
megfelel a Pick piacdiktald, piacvezetd szerepének, illetve a marka imazsanak.

379. A kialakitott ,,normal” (nem akcids) arak viszonylag hosszabb idészakokon keresztiil
nem valtoznak, a vizsgalt idészakban Osszesen kétszer keriilt sor altalanos aremelésre,
lasd pl. a 240. pont abrait. A Pick az egyes termékek vonatkozasaban ugyanolyan szintii
arakat kommunikal a kereskedelmi partnerek felé.

380. A Pick markatermékeinek fogyasztéi arai ugy keriilnek kialakitasra, hogy az
arazasnak biztositania kell az arvezet6 szerep fenntartasat, minimum [...] %-kal a piaci
atlagar, illetve a versenytarsak termékeinek darai felett, (lasd pl. a 40. pontot). A
fogyasztoi arak kontrolldlasanak célja: ,,a fogyasztoi arstabilitds, a meghatarozott piaci
pozici6 elérésének biztositdsa, [...] a kereskedelmi hélozatokban, kereskedelmi
partnerkapcsolatok az dregyensuly fenntartdsa.”

381. A listadrakban célul kitlizott egységesség megvalositdsa a tovabbeladdsi arak
betartatdsa révén a key account managerek (KAM-ok) feladata, akik tartottdk a
kapcsolatot kereskedelmi partnerekkel. Ennek eszkozei jellemzéen az akcids
megallapodasok voltak. Az akcids megallapodasok ugyan kozvetleniil az akcios arakra
vonatkoztak, de az ezek levezetését tartalmazo tablazatok mindig kdzvetve tartalmaztak
a lista arakat is, mint a kiilonb6z6 kedvezmények figyelembevétele nélkiili arakat. Ily
mdédon az akcidés édrakra vonatkoz6 megallapodasok, kozvetve a listadrak
kommunikalasat is eldsegitettek, 1asd pl. a 64. ponthoz kapcsolat tablazatot).

382. A Pick ¢és a kereskedelmi partnerei kozott a vizsgalt idészakban 1étrejott szerzédések
kapcsan megallapithatdo, hogy a Pick altal gyartott termékek tovabbeladasi arara
vonatkozo6 rendelkezéseket nem tartalmaznak. A szerzddésekhez kapcsolodo arlistak a
Pick altal gyartott termékek tovabbeladasi arara vonatkoz6 utalast tartalmaznak ugyan,
azonban nem allapithatd meg, hogy pontosan mikor, mely partnere esetében, milyen
tartalommal kertiltek alkalmazasra, tekintve, hogy az egyes kereskedelmi partnerek
esetében nem all rendelkezésre olyan dokumentum, ami azt mutatna, hogy mely Pick
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termékeket tartjak készleten és esetében a vizsgalt idészakban milyen atadasi ar, illetve
fogyasztoi ar érvényesiilt.

383. Egyebekben megallapithatd az is, hogy az egyes kereskedelmi partnerek esetében
nagy eltéréseket mutat, hogy a Pick altal forgalmazott termékek koziil pontosan mely
termékeket tartjak készleten, a hiper-, szupermarketek ¢és a hard diszkontok
termékvalasztéka a Pick altal gyartott termékeket illetden, ugyanis jelentds eltéréseket
mutat.

384. A nem akcids arakra vonatkozdan a vizsgalat nem tart fel bizonyitékot arra nézve,
hogy a Pick a ,normdl” arakra vonatkozdan egyeztetéseket folytatott volna le a
kereskedelemi partnereivel. Erre tekintettel az eljarast a Ket. 31. § (i) pontja alapjan
megszuntette. 250

X.1.2. Akcios értékesitésre vonatkozo iizleti kapcsolat

385. A Pick és a kereskedelmi partnerei kozott a vizsgalt idszakban 1étrejott, a GVH
szamara ismertté valt akcios (idészaki) megallapodasok alapjan megallapithatd, hogy a
Pick az altala gyartott és az egyes kereskedelmi partnerek (nagy-, illetve kiskereskeddk)
altal az egyes akcios iddszakokban értékesiteni kivant termékek esetében a Pick
meghatarozta a termékek fix, illetve minimum nagy-, illetve kiskereskedelmi arat.

A fogyasztoi arvaltoztatas kezdeményezdje

386. A viszontelad6i arak meghatarozasa altalaban tobb 1épésben tortént meg. A
kezdeményezd fél rendszerint a kereskedelmi partner volt, amely az altala tervezett
akcio korébe bevonni tervezte a Pick valamely termékét vagy termékcsoportjat. Ehhez
arra volt sziikség, hogy az adott termék vagy termékcsoport akcid eldtti arat a
kereskedelmi partner (tovabb) csokkenthesse. Az akcidos araktdl ugyanis meg kell
kiilonboztetni a kiilonb6zd egyéb kedvezmények (szdmlaengedmények, masodlagos
visszatéritések, marketing vagy promocios dijak elszdmoléasat), amelyeket az éves
szallitasi szerzddésekhez kapcsolt kondicids lapon rogzitették. Az iddleges akcidk
esetében éppen az volt a 1ényeg, hogy a termék arcsékkentését egy akcio elotti arhoz
képest feltiintethessék a terméken és/vagy az akcios Ujsagban, esetleges mas modon
kommunikalhassak a vevok felé.

387. Az akcios arakat ugyancsak meg kell kiillonboztetni a listaaraktol valo eltérés utan
adodo araktol, mert azok az egyéb elsddleges vagy masodlagos kedvezmények miatt
tobbnyire mar az akcio el6tt alacsonyabbak, mint a Pick listadrai. Ugyanakkor a Pick
altalanos aremelései alkalmaval, mind a 2011., mind pedig a 2012. évi emelés kapcsan
az Uj listaarakat rogzitd tablazatban feltiintette az 0j minimalis normdl és minimalis
akcios arakat is termékenként és vevOnként. (lasd pl. a Coop vagy a Spar 2011. évi
aremelést mutatd tdblazatait (76. és 78. pontok). A normdl és az akcids drak
megnevezeése annak fiiggvényében volt kiilonb6z6, hogy az adott céggel kapcsolatban a
Pick milyen marketing-stratégiat kovetett. A Spar esetében a minimalis akcids ar
megnevezése ,,min. kimend fogy.ar” vagy ,,0j akcios arpont”, a normal ar elnevezése
pedig ,.kimend normal polci ar” volt.

20 A Ket. 31. § (1) bekezdése szerint a hatosag az eljarast megsziinteti, ha a
1) hivatalbdli eljarasban a tényallas a hatarozat meghozatalahoz sziikséges mértékben nem
volt tisztazhato, és tovabbi eljarasi cselekményektdl sem varhaté eredmény.
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388. A CBA és a Metro esetében a Pick a 2011. évi altalanos aremeléssel egyidoben a
fogyasztoi arakat is ,,emelte”, hiszen a listadrak emelését tartalmazo tablazatokban fel
voltak tiintetve az 01j fogyasztoi vagy fogyasztoi minimum arak is.

389. A 2012. évi altalanos aremeléssel kapcsolatos levelezés is tartalmazza az j
fogyasztoi arakra vald kitételeket a Tesco esetében (lasd 83. pont vagy a 120. ponthoz
csatolt 5. sz. levelezést).

390. A fentiek azt bizonyitjak, hogy a Pick az altalanos aremelés soran nemcsak az altala
jogszerlien meghatdrozhatd beszallitdi vagy barmely mas kedvezményes arakat
szandékozott megemelni, hanem arra térekedett, hogy a fogyasztdi arak is az altala
meghatarozott szintekre emelkedjenek. Az altalanos aremeléssel kapcsolatban tehat a
Pick volt a fogyasztéi arvaltozas kezdeményezdje azaltal, hogy eleve rogzitette, hogy
melyek legyenek azok a ,,normal”, ,,polci”, ,,fogyasztoi” arak, amelyekhez azutan az
akcios arakat viszonyitani lehet. A rendelkezésre allo bizonyitékok alapjan azonban
nem volt egyértelmiien megallapithatdo, hogy a nem akcids iddszakokat is érintd
listadrak vonatkozasaban kialakult-e akarategység a Pick és a partnerei kozott.

391. Az iddszakos akcidk a kereskedelmi partnerek erre vonatkoz6 igényeihez igazodnak,
beleértve az akcios arak kialakitasanak kérdését is. A partnerek dontenek arrél, hogy
mikor legyenek iddszakos €s a Pick termékein kiviil szamos més gyarto termékeit érintd
akcios kampanyok. Ebbol kovetkezden rendszerint 6k kezdeményezik az egyes akcios
arakkal kapcsolatos egyeztetést.

392. A Pick-Tesco levelezésbdl kitlinik, hogy a Tesco kér arajanlatot a beszallitoi arra,
amelyhez kapcsoléddan a Pick nem csak erre, hanem az akcidban megallapitani kért
fogyasztoi arra (polci arra) is valaszolt, oly modon, hogy a megajanlott beszallitoi ar
feltételeként keriiltek meghatarozasra a fogyasztoi (polci) arak, lasd a 95., 102. és a
123. pontokban leirt levelezést. A Pick a ,,mindkét oldali arrés elvarasokra” hivatkozva
kéri a minimum akcios fogyasztoi ar betartasat (117. pont) vagy csak egyszerlien kozli,
hogy a felajanlott akcios beszallitasi ar csak abban az esetben érvényes, ha az eladas
helyén a minimum akcios tartos fogyasztoi ar megjelenitésre keriil, (116. pont).
Ugyanez a kitétel mas partnerekkel valo levelezésben is megjelenik, lasd pl. a Metroval
folytatott 124. pontban leirt levelezést.

393. A 120. pontban leirt levelezés azt mutatja, hogy esetenként egyeztetésre is sor kertil,
amelynek végén a Pick a Tesco-tol a megallapodott akcids arakra vonatkozodan
visszajelzést kér és kap a partnertél. Az egyeztetések soran a Pick tébbnyire jelzi, hogy
miért nem akar alacsonyabb fogyasztoi arat. A 119. pontban leirt levelezés szerint
példaul azt, hogy nem akar belemenni ,,felesleges arversenybe”.

394. A tobb levelezésben is megjelend ,arrés-elvaras” kapcsan a Pick eléadta,®' hogy
ilyen kifejezés kifejezetten nincs. A Pick célja az atadoi arak kialakitasa soran, hogy a
termék fedezete a lehetd legjobb legyen. Az alku targyat az atadoi arak képezik. Az
atadoi és az alkalmazott fogyasztoi ar alapjan azonban kovetkeztetni lehet a partner
altal alkalmazott arrésre. A Pick célja, hogy olyan atadoi arat adjon a partner részére,
mely szdmara is biztositja az elvart fedezetet €s a partner szamara is versenyképes. A
Pick az egyes termékek esetében fedezeti elvarast alkalmaz, mely egy eldre
meghatarozott fedezetet biztosit a termék Onkoltségéhez képest. Ismételten
hangstlyoztak, hogy az ,,arrés elvaras” kifejez€s soha nem a Pick-re utal, a Picknek

21\/3/37-206/2014. 1. kérdés 3. old.
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nincs arrés elvarasa. Ez arra utal, hogy a Pick rendelkezésére 4llo informacidk alapjan
utolagosan ki tudja kalkulalni, hogy az egyes viszonteladd partnerek milyen arréssel
dolgoztak az adott termék esetében.

395. Az arrés-elvaras valdjaban a Pick valddi szandékat elfedd6 kommunikacios eszkoz,
annak érdekében, hogy az altala elérni kivant fogyasztoi arat a kereskedelmi partnerek
arrés-veszteség nélkiil érhessék el. Ezért javasolja helyenként a fogyasztdi ar emelését
egy adott atadoi ar tartasa ellenében.

A kereskedelmi partnerek altal megjelenitett célok az egyeztetés soran

396. A 121. ponthoz kapcsolt levelezés mutatja, hogy a kereskedelmi partnereket a Pick-
kel torténd fogyasztoi aregyeztetés soran leginkabb az motivalja, hogy a versenytarsaik
héaloézataban se legyen az adott Pick termék alacsonyabb fogyasztoi aron elérhetd. A
121. pontban leirt e-mail folyam utolsé el6tti részében az Auchan ezt vilagosan kozolte
a Pickkel (,,Az oridsplakatos megjelenésre a fogyasztoi arat elfogadjuk, amennyiben
garantdljdk, hogy egyetlen hdlozat (beleértve a Metro, CBA, diszkontok) sem fog ennél
alacsonyabb _dron _megjelenni. Ez vonatkozik napjainktél minden marketing
megjelenésre.”) Ezt megelézéen a Pick kozolte, hogy ,,Rdkdczi szalami 750g
megjelenése oriasplakaton rendben van, viszont csak és kizarolag az altalunk kért 2299
Ft-os fogy.dron. Alacsonyabb fogyasztoi ar esetében a termék megjelenéséhez nem
tudunk hozzajarulni.”

397. Az Auchan a 123. pontban leirt levelezésben még vilagosabban kozolte az
allaspontjat a Pickkel. Miutan az Auchan a fogyasztoi arra vonatkozo6 ajanlatot kért a
Picktdl két termékre, hivatkozva a Lidl akcids arara. Miutan a Pick kozdlte a fogyasztoi
arra vonatkozo elvérasait, az Auchan azt valaszolta, hogy ...”En mindent értek. Féleg,
hogy minden dr nagyon fontos. Azt azonban kérem, fogadja el, hogy az Auchan fizet,
nekem pedig nincs targyalasi jogosultsaigom arra vonatkozoan, hogy legyiink
drdgdbbak a piacon. Ezt a feladatot nem is pontosan érteném”. Erre a Pick felajanlja,
hogy inkabb a beszallitdoi arat modositsdk az arrés tartasa érdekében, minthogy a
fogyasztoi arat csokkentsék.

398. A Metro hasonld szempontot fogalmazott meg a 125. pontban leirt levelezésben. (,,A
Rakoéczi szalami midi 3099 FT/ kg arban nem tortént megallapodas a 08.17.-23-i
megjelend konkurens ujsagban. A terméknél 3199FT// kg aron keriilt kiajanlasra és
kiilon akcids tobblet engedmény nem volt.) A Pick igéretet tesz arra, hogy ilyen
areltérés a tovabbiakban ne forduljon eld.

399. A Pick-Real levelezésekbdl is kitiinik, hogy a Real keretében forgalmazo cégek az itt
megjelolt araktol kiilonb6z6 (alacsonyabb) arakat kértek, amire érkezett a Pick-tdl a
modositott arajanlat, amelyhez megjegyzésként hozzatették, hogy ,,Kérem, tartsatok be
a minimum nagyker netto kimend, és minimum fogyasztoi drakat.” (128. pont)

400. A Kkereskedelmi partnerek az érintett piacon versenyképes fogyasztdi arakat
szeretnének, amely normal koriilmények kozott arversenyt jelentene. Ez azonban a Pick
marketing stratégidja miatt lényegében abban nyilvanulhat csak meg, hogy a
termékeinek fogyasztoi arai egyik kereskedelmi partnernél se legyenek magasabbak a
masik arainal. Ezt a Pick ugy fogalmazza meg, hogy azért kell egész évben akcids
,hormal” aron (értsd: a Pick altal meghatarozott minimalis dron) értékesiteni, hogy a
kiemelt iddszakokban (pl. Karacsony) legyen mod tovabbi fogyasztoi arcsokkentést
megvalositani, lasd 136. pont.
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Az ajanlott arak kikényszeritése

401. A levelezésekbdl lathato, hogy az egyes kereskedelmi lancok jelzik a Pick-nek, ha
joval alacsonyabb fogyasztoi arakat tapasztalnak a piacon, mint amennyit szamukra a
Pick meghatarozott. A Pick jellemzden probléma megoldasarol biztositja az egyes
lancokat. Eléfordul olyan eset is, hogy a Pick szdva teszi az egyes lancoknak, hogy
eltérnek az altala meghatarozott artdl és aremelést kér, esetenként szankciokat helyez
kilatasba.

402. A Pick-Tesco 3.1.1./2. levelezésbdl kideriil, hogy a Tesco jelezte a Pick-nek, hogy a
Lidl-nél alacsonyabb a termék ara, mint amit téle a Pick kért. A Pick visszajelzett a
Tesco-nak, hogy azéta mar megtortént a Lidl-el a megallapodas, ezért ne valtoztasson a
jelenlegi fogyasztoi aron. A Tesco ezt a magyarazatot elfogadta.

403. A 3.1.1./7. sz. levelezésben a Tesco arra panaszkodik, hogy az Auchan jelenleg 1960
Ft-ért adja a Téliszalami 400 g terméket, amelynek a Pick altal a Tesco felé javasolt
fogyasztoi ara 2399 Ft. ,,Ez végképp megkérdojelezi azt, hogy rajtunk kiviil mas is
fogadott el dremelést. Ez a piaci gyakorlat szamunkra elfogadhatatlan.”

404. A kikényszerités eszkozeként a jogsértést aldtdmasztd koriilményként értékeli az
eljaré versenytanacs a Pick azon, széles korben kovetett gyakorlatat is, mely szerint az
altala adott beszallitoi arra vonatkoz6 akcids ajanlat csak abban az esetben érvényes, ha
a fogyasztéi arak az ajanlatban megjelolt minimalis szintnél nem lesznek
alacsonyabbak

405. Ehhez kapcsoldddan a Pick rendszeresen jelzi a partnerének, ha az akcids fogyasztoi
ar a megallapitott ala keriilt vagy keriilhet. A Tesco 3.1.1./19. sz. levelezésében (119.
pont) erre utal: Az drkampdny 2 fogyar problémas: Pick pdrizsi 1479 innen megint

parizsi!! Az Auchannak: Rakoczi szalami 750g megjelenése oriasplakaton rendben van,
viszont csak és kizardlag az altalunk kért 2299 Ft-os fogy.dron. Alacsonyabb fogyasztoi
ar esetében a termék megjelenéséhez nem tudunk hozzajarulni. (121. pont). A
Proveranak: Jelenleg febr 2-15-ig tarté ujsagotokban kiilon kértem, hogy a Rakoczi
szalami paprikas 750gr termék fogydara 2449,- legyen, helyette 2336,- Nagy problémadt
okoz ez, mivel a kategoria vezeto termékének tortétek le az arat ugy, hogy megbeszéltiik,
erre figyelni fogtok (az ar nyilvan osszefiigg a Rakoczi szalamival is, tehat annak az
drat is tonkreteszi). Nem tudok ezek alapjan tdargyalni semmilyen fogyasztoi drban, a
Pick sertés parizsi 500 gr-os araban sem. Kérem minden terméknél az altalam javasolt
minimum fogyar betartasat!!! (150. pont utolso bejegyzés)

406. A kikényszerités durvabb eszkdzeként eléfordulnak olyan levelek is, amelyekben a
Pick a tovabbeladasi drak be nem tartdsa esetén szankciot helyez kilatasba, vagy arrol
szamol be, hogy szankciokat alkalmazott. Ilyet alkalmazott a Pick példaul a Lidl-el
szemben: ,,A LIDL mivel a plakdt jelenleg is kint van- pedig csak I napra volt érvényes-
a mai napig még nem Vvitte vissza a parizsi 500gr termék arat a piaci fogyarra, annak
ellenére, hogy arut nem szallitunk, a korabbi akcio magas készletét rendezi szét a
hdlozatban.”, 1asd a 117. pont levelezésének utolso elemét. Pick a Tesconak: ,,Mivel az
Auchan halozat a Pick téliszalami 225gr termékre a meghatdarozott mennyiséegre és
meghatarozott fogyasztoi aron 899,-FT/ db irasban tortént megdllapodast nem tartotta
be, emiatt a rendelhetiéséget lezartuk.” (153. pont 3.1.1./1. levelezés). Hasonlo tartalmu
szankcio 1épett életbe a Penny Market-tel szemben is (153. pont 3.1.1./18. levelezés).
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A javasolt arak mindsitése

407. A Pick éallaspontja szerint csak ajanlott fogyaszt6éi (normal és akcids) arakat kozol
kereskedelmi partnereivel valamennyi husipari termék, termékkor és brand esetében.
Eldadta tovabba, hogy az ajanlott arakat jellemzdéen arvaltozasokkor, illetve akcids
megallapodasok soran kozli a partnereivel. Az ajanlott arak (beleértve az akcios ajanlott
arakat) kozlése semmilyen formaban sem iranyult a tovabbértékesitési drak
meghatdrozasara és a Pick sohasem ellendrizte az ajanlott éarak partnerek altali
betartdsat. Amennyiben a Pick ennek ellenére az ajanlott araktdl torténd eltérésrol
szerzett tudomast, akkor sem alkalmazott ennek kdvetkeztében semmiféle szankciot.

408. Az ismertetett levelezésekbdl egyértelmiien megallapithato, hogy a Pick fogyasztoi
arakra vonatkozd kozlései a tovabbértékesitési arak meghatarozasara iranyultak,
amelyek betartasat rendszeresen ellendrizte, és ha arszegésrél szerzett tudomast, akkor
azt sulyosabb (figyelmeztetés) vagy enyhébb (kilistdzas, szallitdas megtagadas)
forméban szankcionalta.

409. A 92. ponthoz csatolt tablazat felsorolja, hogy milyen valtozatos formaban tiintette
fel a Pick az altala kért és eldirt tovabbeladasi drakat. A Pick ettdl eltérden adta meg a
30. ponthoz csatolt tablazat szerint azon ,,arkoncepciok” korét, amely az arstratégija
végrehajtasa soran alkalmaz. Ez utobbi tablazatban ugyanis nem szerepelnek a
,minimum”, ,,Min.” kifejezések és nem talalhatok meg a ,,fogyasztéi ar”, ,,Fogyar,
kifejezések sem. A 35. pontban leirt arstratégia szerint az d4razasi modell,
,»minimalis fogyasztdi arak meghatdrozasa”, azzal a kitétellel, hogy a ,,fogyasztoi arak
napi szinten folyamatosan kontrolldlva vannak.” Ennek a stratégiai célnak sokkal
inkdbb megfeleltethetok a 92. ponthoz csatolt tdblazatban lathato arkategoriak, mint a
30. pont tablazata, amelyb6l hidnyoznak a fenti stratégia megvalositasara alkalmas
armeghatdrozasok (minimadlis, minimum &r, fogyasztoi ar).

410. A 30. pont tablazata szerint a Pick nem csak az ,,ajanlott”-ként megnevezett arakat
tekintette ajanlottnak, hanem azokat az arkoncepcidkat is, amelyekbdl az ,,ajanlott”
jelzé nem szerepelt, am mégis a fogyasztoi arként €rtelmezhetdek, pl. ,,polci ar”, ,,bolti
ar”, ,,akciods fogyasztoi ar”, ,,ujsagos fogyasztoi ar”, ,,0jsagos kimend ar” kategoridkat
is. Ennek a kiterjesztd értelmezésnek azonban valamilyen formaban meg kellett volna
jelennie a Pick kereskedelmi partnereivel folytatott kommunikécidjdban, amelyben
jelzi, hogy az Aaltala kozolt fogyasztéoi ar csak ajanlott arnak tekinthetd, annak
elfogaddsa nem feltétele az akciés megallapodds megkotésének. A Pick
kommunikécidjdban azonban ennek pontosan az ellenkezdje jelenik meg: az altala
megadott fogyasztoi ar elfogadasa és betartasa feltétele az akcios megallapodasnak! (Az
akcios ajanlat csak visszaigazolassal, abban az esetben érvényes, amennyiben a brutto
fogyasztoi arak a megjelolt minimum arakndl nem alacsonyabbak!)

411. A fentiek alapjdn megallapithatdo, hogy a Pick 4&ltal ajanlott arként megjelolt
fogyasztoi arak ténylegesen minimalis eladasi drakként funkcionaltak, és ezaltal nem
teljestil a Vertikalis Iranymutatas (226) pontjaban leirt elsd feltétel.

412. A Vertikalis Iranymutatds (227) pontja szerinti masodik feltétel nem teljesiil, ha az
ajanlott arak veszElyt jelentenek a versenyre nézve, mert a viszonteladok szamara
kozponti arként mikodnek, és a viszonteladok tobbsége vagy mindegyike ezt fogja
kovetni. Jelen esetben a Pick arai éppen igy miikddnek, az egyes kereskedelmi
partnereket els6sorban az motivalja a Pick fogyasztoi arainak elfogaddsdban, hogy a
versenytarsak sem értékesitik ugyanazt a terméket ennél alacsonyabb aron. Szédmos
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példat tartalmaz a tényallas arra, hogy a kereskedelmi partner azt nehezményezi a
Picknél, hogy egy masik versenytars a Pick éppen megadott fogyasztdi aranal
alacsonyabb aron értékesit. Ezt a jelzést a Pick részérdl koveti egy olyan tartalmu
visszajelzés, amely ,,megnyugtatni” igyekszik a panaszos felet, hogy a problémat
kézben tartja és intézkedik (lasd pl. Lidl arprobléma).

413. Az ,ajanlott ar” kdzponti arként valé mitkodését segiti el6 a Pick arstratégiaja azaltal
is, hogy minden idGészakban ugyanolyan mértékii arakat kommunikal a kereskedelmi
partnerei felé mind az akcids, mind pedig a normal fogyasztoi arak vonatkozéasaban,
lasd a 236. pont grafikonjait.

414. A vizsgalat altal elvégzett arelemzés alapjan, a PICK Téliszalami kortalcas 70 g, a
PICK Téliszaldmi turista 400 g, a PICK Réakoczi szalami 750 g, a DELHUS Gala siilt
sonka 90 g, valamint a RINGA szeletelt, gyorspacolt, fiistolt bacon 450 g termékek
esetében a Pick altal ajanlott akcios arak és az altagos akcids polci arak jellemzden
azonos szinten, azonos intervallumban és egy iranyban mozogtak.

415. A 239. és a 241. pontok abrai, illetve az ezeket megalapoz6 leaflet monitor
szolgaltatdsbol szdrmazo adatok alapjan nem allapithatdé meg egyértelmiien, hogy a
Pick altal ajanlott akcidés és normal arak ténylegesen milyen hatast gyakoroltak mas
termékek piaci draira. Az egyértelmiien latszik, hogy a vizsgélt iddszakban a
vizsgalatba bevont termékek esetében mind az akcids, mind a normal ajanlott arak —
Pick altal ajanlott arak - vonatkozédsaban az arak ndvekedése figyelheté meg. A normal
arakhoz képest az akcios ajanlott arak esetében a novekedés joval magasabb volt.

416. Ugyanakkor a bemutatott termékek egy részénél, pl. a Pick Téliszalami turista 400 g
az atlagos piaci akcids ar 2010-2011-ben, illetve 2012 végétdl a Pick altal ajanlott ar
felett vagy azzal azonos szinten helyezkedett el. A Pick Téliszalami kortalcas 70 gr
termék esetében a vizsgalt idoszak két részre bonthat6d. Nagyjabol 2012 elejéig a kék
vonal inkébb felette van a zolddel jelzett Pick ajanlott arnak, majd 2013-t6] egyre
novekvOo mértékben ala keriilt. A Pick Rakoczi szalami 750 g esetében pedig a kék
vonal az iddszakban végig a z6ld vonal alatt maradkt.

417. Ennek eredményeként csak az éallapithat6 meg, hogy a Pick minimum
armeghatarozasra iranyul6 stratégiaja a piacon az egyes keresked6k vonatkozasaban az
akcios minimum ar vonatkozasaban egységes minimum arszint alakult ki a vizsgalt
id6szakban a Pick altal gyartott termékek esetében. Ugyanakkor az egész piacra nézve
nem lehet egyértelmilen megallapitani, hogy a piacon egységes ar vagy egységes
minimumar alakult volna ki. Egyes termékek esetében jobban, mas termékek esetében
kevésbe érvényesiilt a Pick ilyen céli magatartasa.

A fix arpont értékelése

418. A 111.1.8. fejezetben leirtak szerint a Familia brand alatt forgalmazott egyes
termékek esetében a Pick magara a termékre ranyomtatta a normal fogyasztoi arat. Ez a
koriilmény felveti azt a versenyaggalyt, hogy ha egy termék gyari/gyartdi csomagolasan
a gyartd feltiinteti a fogyasztéi arat, és azt a viszonteladd ezen az éaron hozza
forgalomba, akkor ezzel mintegy beleegyezik abba, hogy az adott termék fogyasztoi
arat a gyart6 hatarozza meg. Ennek az aggalynak a Pick egyes kereskedelmi partnerei
hangot is adtak. A Tesco kiilon felhivta a Pick figyelmét arra, hogy ,,a fogyarponttal
megjelolt termékek arra utalnak, hogy kikotott fogyar megegyezés van, amely ellentétes
az arak megegyezésére vonatkozo tilto torvénnyel” (értsd: a Tpvt.-vel).
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419. Az érintett Familia termékcsoport kapcsan a Pick eléadta, hogy ez egy viszonylag
szlik szortimentet jelent.252 Ezen termékek esetén a fix fogyasztoéi ar egy maximum
fogyasztoi arat jelentett, ezt a partnerek is elfogadtdk. Ez a fix arpont ezen termékek
csomagolasan is fel volt tiintetve, ettdl azonban lefelé a kiskereskedelmi partnerek
eltérhettek. Ez egy 0j termékcsoport volt, korabban ilyen termék nem volt, ahol a
termék maximum fogyasztdi ara megjelent volna a termék csomagolasan.

420. A Tesco fent emlitett kdzlésében felteszi a kérdést a Pick-nek, hogy ,.Fix drral a
belén hogyan fogunk akciozni?”. Ez arra utal, hogy ezen lizletpolitikai gyakorlatot,
kiilondsen a csomagolasra rairt fogyasztoi ar maximum arként vald értelmezését a Pick
partnerei nem fogadtak el. Ezt latszik alatdmasztani az a tény is, hogy a fenti
gyakorlatot a Pick viszonylag rovid ideig kovette.

421. A fentiekre tekintettel az eljard versenytanacs az érintett Familia termékcsaladdal
kapcsolatos Pick gyakorlatra vonatkozdan az akarategységet a Pick és a kereskedelmi
partnerei kozott nem latta bizonyitottnak, ezért a fixaras viszontelad6i arrogzités
formajaban megnyilvanulé jogsértés megallapitasat nem latta megallapithatonak. Erre
tekintettel az eljarast a Ket. 31. § (1) pontja alapjan megsziintette.

Az akcios iddszakokra vonatkozo megallapodasok versenykorlatozo jellege

422. Az akcids id6szakokra vonatkozoan becsatolt megallapodasok, valamint az ezekhez
kothetd egyéb bizonyitékok (Pick belsé levelezés, a Pick és a kereskedelmi partnerei
kozotti levelezés) alapjan megéllapithatd, hogy a Pick és a kereskedelmi partnerei
kozott az akcids idészakokra vonatkozdan olyan megallapodasok jottek 1étre, amelyek
célja olyan rogzitett 6sszegli vagy legalacsonyabb viszonteladési ar, illetve rogzitett
Osszegli vagy legalacsonyabb arszint meghatarozasa volt, amelyet a vevOnek
figyelembe kellett vennie. A korlatozas egyértelmiien a viszonteladasi ar vagy annak
minimumanak kdzvetlen meghatarozasara iranyult.

423. A fenti arrogzités hatékonysagat tovabb novelte az, hogy a szallitd (a Pick) az akcios
atadasi arat egy adott fogyasztéi arszint betartasdhoz kototte, tovabba olyan
intézkedésekkel tarsitotta magatartasat, amelyek az darcsokkentd forgalmazok
azonositasat szolgaltak (pl. egy arfigyeld rendszer miikodtetése). A Pick ugyan nem
kotelezte a kereskedelmi partnereit arra, hogy jelentsék, ha a forgalmazasi hal6zat mas
tagjai eltérnek a meghatarozott arszinttdl, a haldzat tagjai ettdl fiiggetleniil abban voltak
érdekeltek, hogy ko6zoljék a Pick-kel, ha ilyet észleltek, v.6. Vertikdlis Iranymutatas
(48) pontja. A gyartok ugyanazon forgalmazokat veszik igénybe termékeik
forgalmazasahoz, és valamennyien vagy koziiliik sokan alkalmazzak a viszonteladasi ar
meghatarozasat. A viszonteladasi ar meghatarozésanak azonnali hatasaként valamennyi
vagy hizonyos szamu forgalmazd szamara akadalyba litkozik, hogy az adott marka
vonatkozasdban leszallitsa eladasi arat. Masképp fogalmazva: a viszonteladasi ar
meghatdrozasanak kozvetlen hatdsa daremelkedés. Erre utal a Pick vezetd
markatermékein elért kiemelkedd arbevétel-ndvekedés, mikozben a huskészitmények
piaca egyébként nem mutat novekvd tendenciat.

Versenykorlatozo cél

424. A Pick azon iizleti gyakorlata, miszerint az akcids atadasi/beszerzési arak
elfogadasanak feltételéiil szabja meg az altala ,,javasolt”/megadott minimalis fogyasztoi

22 \/jI37-202/2014. 6. kérdés, 6. old.
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arak betartdsat, nyilvanvalova teszi, hogy az akcidos megallapodasok célja a verseny
korlatozéasa, amit alatamaszt a felek motivaltsaga is. A Pick abban érdekelt, hogy a
markdjanak imdzsat a versenytdrsakéndl magasabb fogyasztéi arakban (is)
megjelentitse. A kereskedelmi partnerei pedig abban, hogy ne legyenek olyan viszont
eladok, amelyek az adott Pick-terméket ndluk olcsobban arusithassak.

425. A kereskedelmi partnerek adatszolgaltatisiban — a fentickben bemutatott akciods
megallapodasok megkiildése mellett — azt is megjelent, hogy a Pick altal gyartott
termékek tovabbeladasi arat a kereskedelmi partnerek hatarozzak meg, abban a Pick
nem szo6l bele. Ez az eldadds ugyanakkor figyelemmel a megkiildott akcios
megallapodasokban, valamint a Pick-nél tartott rajtaiités soran lefoglalt levelezésben
foglaltakra nem fogadhato el. E korben azonban sziikséges kiemelni, hogy a Pick altal
gyartott termékek kore, ismertsége, jellege, valamint a Pick piaci pozicidja alapjan, a
Pick-kel vald értékesitési kapcsolat az egyes kereskedelmi partnerek iizletmenete,
tevékenysége szempontjabdl nem keriilhetd meg, ennélfogva az egyes kereskedelmi
partnerektdl e vonatkozéasban objektiv valasz nem volt varhato.

A jogseérté magatartds idotartama

426. A Pick fent leirt, a tovabbeladasi ar befolyasoldsara iranyuld magatartasa szorosan
kapcsolodik a 2009. janudrjaban indult iizletpolitikai szemléletvaltashoz, amelynek
megvaldsitasa a Bonafarm Csoport Marketing Stratégiai Projekt keretében indult meg.
Majd ezt kovették a kiillonbozd brandekre vonatkozo stratégiai anyagok kidolgozasa és
implementacioi. Tekintettel erre a szoros kotédésre, valamint arra, hogy a kereskedelmi
partnerek kozott szamos olyan volt (Real, CBA,, illetve Biomark, Te-Di, Meal-Trade,
Premium Gast), amelyek a viszonteladasi arakra vonatkozé kitételeket tartalmazéd
akcios megallapodasokat mar 2009. januarjardl kezd6déen kotottek a Pick-kel, az eljard
versenytanacs a jogsérto idoszak kezdeteként 2009. januarjat jeloli meg.

427. A vizsgalat soran megallapitasra keriilt, hogy az eljaras ald vont 2015. januér 1-tdl
mar csak ajanlott fogyasztoi arat kommunikalta a partnerei felé. Ezért a jelen eljarasban
vizsgalt jogsértd idészak végpontja 2014. december 31.

428. Az egyes viszonteladok vonatkozasdban az eljar6 versenytanacs nem tartja
sziikségesnek a jogsértés idtartamanak pontosabb meghatarozasat tekintettel arra, hogy
a viszonteladok nem kertiltek eljaras ala vontként bevonasra az eljarasba.

Osszefoglalds

429. A vizsgalat targyat képezd, a felek kozott az akcids értékesitésre vonatkozod
megallapodasok és az azok kapcsan a felek kozott folytatott kommunikacio egyiittese
alkotja a versenyjogi értelemben vett megallapodast. E megfontolasok alapjan a Pick és
a kereskedelmi partnerei kozott a vizsgalt idszakban létrejott akcids (iddszaki)
megallapodasok a Tpvt. 11. §-a és az EUMSZ. 101. cikke szempontjabol
megallapodasnak mindsiilnek.

430. Tekintettel arra, hogy a Pick és a kereskedelmi partnerei (nagy-, és kiskereskeddk) a
termelési-értékesitési lanc kiilonbozo szintjein elhelyezkedd vallalkozdsok, a Pick a
termelési lanc upstream szintjén elhelyezked6 gyartd, a kereskedelmi partnerei az
értékesitési lanc downstream, nagy-, illetve kiskereskedelmi, szintjén helyezkednek el,
a kozottiik 1étrejott megallapodasok vertikalis megallapodasnak mindsiilnek.

431. Az akcios megallapodasokkal kapcsolatban a minimalis fogyasztdi ar kikotése a
Tpvt. 11. §-dban és az EUMSZ. 101. cikkében megfogalmazott versenyjogi tilalomba
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litk6zik, mert megvalositja a 11. § (2) bekezdésének a) pontjaban, illetve EUMSz. 101.
cikke (1) bekezdésének a) pontjaban foglalt tényallast. Ezaltal vertikdlis korlatozasnak
minosiiloen jogsérto.

432. Mindezek alapjan az ecljar6 versenytanacs megallapitotta, hogy Pick Szeged
Szalamigyar és Husiizem Zrt. a 2009 janudrjatoél 2014 decemberéig terjedd iddszakban
nagy- ¢és kiskereskeddivel szembeni marketing stratégdja megvaldsitasaként, az altala
forgalmazott feldolgozott huskészitmények forgalmazasat érinté akcidk soran ezen
termékek minimalis tovabbeladasi d&ranak meghatarozasat célz6 magatartast fejtett ki.

433. Az eljar6 versenytandcs a Pick feldolgozott huskészitményeinek normal, nem akcios
araival, valamint a Familia termékcsalad fixarpontos gyakorlataval kapcsolatban a Ket.
31. § (1) bekezdésének 1) pontjara tekintettel az eljarast megsziintette.

X.2. A csoportmentesség aldli Kizaras, egyedi mentesithetoség

434. A Pick piaci részesedése a magatartassal érintett piacok koziil a sziikebben vett
szarazaruk, illetve a szaldmik piacdn bizonyosan meghaladja a csoportmentesség ala
tartozashoz sziikséges 30%-o0s részesedési kiiszobszintet.

435. A 30%-os szintet esetlegesen el nem érd piacok vonatkozasaban a Vertikalis
Irdnymutatas (48) pontjat tekinti irdnyadoénak az eljar6 versenytandcs. A
csoportmentességi rendelet 4. cikke tartalmazza azoknak a kiilonosen stlyos
korlatozasoknak a felsorolasat, amelyek a teljes vertikalis megallapodas
csoportmentességi rendelet hatalya aloli kizarasat eredményezik. A 4. cikk a)
pontjaban foglalt kiillondsen sulyos korlatozas a viszonteladasi ar meghatarozasa, azaz
olyan megéllapodds kotése vagy Osszehangolt magatartds folytatdsa, amelynek
kozvetett vagy kozvetlen célja olyan rogzitett Osszegli vagy legalacsonyabb
viszonteladasi ar, illetve rogzitett 6sszegli vagy legalacsonyabb arszint meghatdrozésa,
amelyet a vevonek figyelembe kell vennie.

436. A fentiekre tekintettel megallapithatd, hogy a Pick vizsgalt megallapodasaira nem
alkalmazhato6 a csoportmentesség altal nyujtott kedvezmény.

437. A magatartas kapcsan az egyedi mentesiilés —a Tpvt 17. §-a, illetve az EUMSz. 101.
cikkének (3) bekezdése szerinti — feltételeinek teljesiilése korében keriil sor annak
vizsgalatara, hogy a megallapodas a verseny korlatozasa mellett hatékonysag ndveld
hatasokkal is jart-e, €s a korlatozas sziikségesnek, illetve ardnyosnak mondhat6-e a
megallapodas révén elérhetd eldnyokkel.

438. Az egyedi mentesiilés fennalltara, illetve feltételeinek teljesiilésére ugyanakkor az
eljards ald vontnak kell hivatkoznia és azt bizonyitania, de a Pick nem tett erre
vonatkozo nyilatkozatot. Mindazonaltal a Tpvt 17. §-a, illetve az EUMSz. 101.
cikkének (3) bekezdése szerinti szempontrendszer kapcsdn az alabbi megallapitasok
tehetok.

439. A jelen eljarasban vizsgalt tovabbeladasi ar kikotés — a korabbiakban bemutatottak
szerint — jelentds mértékben korlatozza a ,,markan beliili” versenyt, azaltal, hogy a piac
meghataroz6 szerepldje (Pick) altal gyartott termékek vonatkozasédban a feldolgozott
husipari termékek értékesitésének downstream nagy-, illetve kiskereskedelmi piacanak
jelentds részén (a Pick-kel szerzddésben allo kereskedelmi partnerek szinte a teljes
értékesitési lancot lefedik) egységes arak alkalmazasdhoz vezetnek. A kifogasolt
kikotés negativan befolyasolja a verseny ,,markak kozotti” dimenzidjat is, ami az
arverseny kiiktatdsdhoz, végeredményben a fogyasztok szamara magasabb arakban
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testesiil meg. Ilyen jelentds versenykorldtozas esetén a fogyasztéi elénydknek is
jelentésnek kell lenni ahhoz, hogy az dket ért hatranyokat kompenzaljak. A vizsgalat
hatékonysagi elénydket nem tart fel.

440. A fentiekre tekintettel az egyedi mentesités kapcsan tobb feltétel — fogyasztok
méltanyos részesedése, versenykizarasanak mértéke — nyilvanvaloan nem teljestil, ezért
eleve kizart, hogy a vizsgalt kikotés teljesithetné a Tpvt., illetve az EUMSZ. egyedi
mentestilésre vonatkoz6 feltételeit.

X.3. A Focus és a GfK magatartasanak értékelése

441. A vizsgalat soran beszerzett bizonyitékok alapjan a GfK és a Focus jogsértésben
valo részvétele az alabbiak szerint nem allapithatdé meg, hiszen publikus adatokon
alapul6, barki altal igénybe vehetd szolgaltatast nyujtottak a Pick részére, ezért e két
vallalkozassal szemben az eljaras megsziintetésének van helye.

442. Egy tandcsadd vallalkozasnak a jogsértd megallapodasban résztvevd felekkel
egylittes felel6ssége kapcsan az Eurdpai Birosag T-99/04. szamt, AC-Treuhand AG
kontra Eurdpai Kozosségek Bizottsaga itélete ad iranymutatast. Az Eurdpai Birosag
ezen ligyében kimondta®?, hogy megallapithatd valamely tandcsadd vallalkozasnak az
EUMSz. 101. cikk (1) bekezdésének megsértéséért vald egylittes feleldssége, ha a
vallalkozas aktivan és szdndékosan kozremiikodik a tdle elkiiloniilt piacon miik6dé mas
eljaras ala vontak kozti kartellben. Ebben az esetben a tanacsado cég akkor sérti meg az
EUMSz. 101. cikkében foglalt tilalmat, ha a mas vallalkozdsokkal egyeztetett
magatartdsanak célja a verseny korlatozasa anélkiil, hogy ¢ maga a relevans piacon
tevékenykedne. Onmagéban ugyanis az a koriilmény, hogy az egyes vallalkozasok a
rajuk jellemz6 sajatos formaban vesznek részt a jogsértésben, nem elegendd ahhoz,
hogy feleldsségiiket kizarjak a jogsértés egészéért, beleértve azokat a magatartasokat,
amelyeket gyakorlatilag mas részt vevé vallalkozasok hajtottak végre, de amelyeknek
ugyanaz a versenyellenes célja vagy hatésa.

443. A jogsértés betudasanak ilyenkor két feltétele van:

- az ¢rintett vallalkozadsnak hozza kell jarulnia — akar feltételhez kotott,
jarulékos vagy passziv modon — a kartell végrehajtasahoz (objektiv feltétel);

- a hatdsagnak bizonyitani kell tudnia, hogy e véllalkozas sajat magatartasaval
hozzé kivant jarulni az Osszes résztvevo altal kovetett kozos célokhoz, és hogy
tudomdsa volt a mas vallalkozasok altal ugyanezen célok kovetése érdekében
tervezett vagy végrehajtott tényleges magatartasokrol, vagy, hogy azokat
¢sszeriien eldre lathatta, és hogy kész volt vallalni annak a kockézatat (szubjektiv

feltétel).

444. Jelen esetben megallapithato, hogy a GfK és a Focus nem miikodott aktivan kozre a
jogsértd magatartds megvaldsitasaban, tekintettel arra, hogy egy mar publikus,
nyilvanos informacidkon alapuld Un. leaflet monitor szolgaltatast nyuajtottak a Pick
részére.

445. Az sem bizonyithatd, hogy a GfK ¢és a Focus vallalkozasokkal szemben fennall a
jogsértés megallapithatésaganak szubjektiv feltétele, mivel a GfK ¢és a Focus
magatartasa kapcsan az eljaras soran nem meriilt fel arra vonatkozo6 bizonyiték, hogy a
GfK és a Focus tudatdban lett volna annak, hogy a Pick tovéabbeladési arrogzitési

23 | 4sd. a hivatkozott itéletet a 122. ponttol.
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kikotést alkalmaz a vele szerzOdésben all6 kereskedelmi partnereivel kotott
szerzOdésekben.

446. Mindezek alapjan a GfK és a Focus vallalkozasok esetében nem bizonyithaté a
vizsgalt magatartasban valo részvétel, annak tdmogatasara iranyuld szandék és e
tekintetben az eljards folytatdsatol sem varhatdo eredmény, erre tekintettel az eljard
versenytandcs a Ket. 31. § (1) bekezdésének (i) pontja alapjan az eljarast megsziintette.

X.4. Az eljaras ala vontak felelossége

447. A Pick felelossége a fent leirt jogsértésért a 2009-2015 kozotti iddszakban
folyamatosan megallapithatd, hiszen a kereskedelmi partnereivel a vizsgalt id6szakban
végig kotott olyan megallapodasokat, amelyekben viszonteladasi ar rogzitésére
vonatkoz6 rendelkezéseket alkalmazott.

448. A Pick kereskedelmi partnereinek feleldssége ugyancsak megallapithato, tekintettel
arra, hogy a vizsgalt megallapodasok a Pick ¢és a kereskedelmi partnerei kozott mindkét
fél jovahagyasaval jottek létre, a Ket. 7. §-aban”* foglaltakra figyelemmel azonban
ezen vallalkozasok eljarasba vonasa nem indokolt.

449. A vizsgalat soran beszerzett bizonyitékok alapjan a GfK és a Focus jogsértésben
valo részvétele nem allapithaté meg.

XI.
Jogkovetkezmények

450. Az eljar6 versenytanacs a Tpvt. 77. § (1) bekezdés d) pontja alapjan megallapitotta,
hogy a Pick a vizsgalt idOszakban, a marketing stratégiaja megvalositasaként, a
kereskedelmi partnereivel, az altala feldolgozott huskészitmények forgalmazasara
vonatkoz6 akcids megallapodasaiban a tovabbeladasi arakra meghatarozasat célzo
kikotések alkalmazasdval megsértette a Tpvt. 11. §-dnak (1) bekezdését, kiillondsen a
(2) bekezdés a) pontjat, valamint az EUMSz. 101. cikkét, kiilondsen annak (1)
bekezdése a) pontjat.

451. Az eljaro versenytanacs a Tpvt. 78. § (1) bekezdése alapjan, a Tpvt. 78. § (3)
bekezdésében és a GVH Elndkének ¢és a GVH Versenytandcsa Elndkének 1/2012.
Ko6zleményében (a tovabbiakban: Kozlemény) foglaltak figyelembe vételével az eljaras
ala vonttal szemben birsag kiszabasat tartotta indokoltnak.

452. A fentick szerint a Pick felel6ssége a vizsgalt iddszakban folyamatosan
megallapithato, mert a vizsgalt id6szakban minden évben rendszeresen voltak olyan
kereskedelmi partnerei, amelyekkel akcidos megallapodas volt érvényben. A vizsgélat
soran azonban nem volt mdd arra, hogy a Pick altal is tobb sz4zas nagysagura becstilt
akciés megallapodés-tomeget teljes korlien bekérjék minden érintettdl, ezért évente
csak partnerenként 10 megéllapodas keriilt a GVH birtokaba. Ezek a mintavételes
eljarasnak tekinthetd modszer révén azonositasra keriil6 megallapodasok elegenddek
ahhoz, hogy a Pick feleldsségének folyamatossdga megallapithato legyen.

2% Ket. 7. § A kozigazgatasi hatosag a koltségtakarékossag és a hatékonysag érdekében gy szervezi meg a
tevékenységét, hogy az az tligyfélnek és a hatdsagnak a legkevesebb koltséget okozza, és az eljaras a lehetd
leggyorsabban lezarhat6 legyen.
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453. Az eljar6 versenytanics relevans forgalom kiszamitdsa sordn a mintavételes
eljarassal azonositott jogsérté megallapodasokkal érintett forgalmat vette alapul, amely
csak a GVH rendelkezésére allo bizonyitékokkal egyértelmlien alatamaszthatéoan
akarategységben lebonyolitott, a Pick altal forgalmazott termékek fogyasztdi arat
kozvetleniil befolyasol6 megallapodasokkal érintett iddszakos akciokat vette
figyelembe és az ezen akciokbol szarmazo Pick arbevételek 0sszegzésével kalkulalta a
relevans forgalmat. Ezek részletes felsorolasat tartalmazza a II1.1.6. sz. fejezet. Az itt
felsorolt megallapodasokkal kapcsolatban az eljard versenytanacs adatkéréssel fordult a
PiCk-heZZE_;SS, amelyre kapott adatszolgdltatds képezte a relevans forgalom szamitési
alapjat.

454. A Kozlemény 9. bekezdése szerint a ,,birsdg meghatarozasa tobblépcsds eljarés: a
GVH el6szor egy, a jogsértd vallalkozas altal az érintett piacon elért forgalombol,
illetve vallalkozasok tarsulasa altal a tagok tevékenységével kapcsolatosan elkovetett
jogsértés esetén a tagok érintett piaci forgalménak Osszegébdl (relevans forgalom)
kiindulo alapdsszeget hataroz meg” Az alapOsszeg — fOszabaly szerint - a relevans
forgalom 10%-a.

455. Jelen esetben a relevans forgalom szamitasanak alapjat Pick-nek a 111.1.6. fejezetben
felsorolt ¢és specifikalt megallapodasokbdl szdrmazd arbevétele képezte, amelynek
alapjan a relevans forgalom 1.388.858.718,- Ft. E korben az eljar6 versenytanacs helyt
adott az eljaras ala vont altal a Coop-csoport vonatkozasaban tett kifogasanak. Ezen
talmenden az elézetes allaspontban meghatarozott egyes idészakok, illetve
nagykereskedelmi partnerek tekintetében is csokkentette a figyelembe vehetd
megallapodasok korét annak az elvnek a kovetkezetés kovetése jegyében, hogy relevans
forgalomként csak azok a megéllapodasok legyenek szamitasba véve, amelyekrdl
egyértelmiien megallapithatd, hogy a fogyasztéi ar minimalis szintjének kétoldaluan,
akarategységben torténd meghatarozasat tartalmaztak.

456. A Kozlemény 12. bekezdése szerint a ,birsag meghatarozasakor figyelembe vett
enyhitd és sulyositd koriilmények nem kozvetleniil a kozleményben foglalt modszer
alkalmazasabol adodo birsagdsszeget mddositjak, hanem az alapdsszeg meghatirozasa
soran komplex moddon, az aldbb ismertetett mérlegelési szempontok korében keriilnek
figyelembe vételre Ugy, hogy a sulyositdo koriilmények megléte a végiil kialakulo
birsagosszeg novekedésének iranyaba (példaul egy adott szemponthoz tartozé pontszdm
novekedése révén), mig az enyhitd koriilmények megléte a csokkenés iranyaba hat.
Sulyosito kortilmények hidnya 6nmagéban nem mindsiil enyhitd koriilménynek”.

457. A birsdg meghatarozasanak els6 fazisa tehat az alapdsszeg meghatarozasa, ami utan
sor keriilhet az alapdsszeg korrekcidjara. A Kézlemény szerint az alapdsszeget a GVH a
jogsérelem sulya, és a jogsértd vallalkozasnak a jogsértéshez valod viszonyulasa alapjan
hatdrozza meg. Az elképzelhetd legsulyosabb esetben — 100 pont elérése esetén — az
alapdsszeg éppen megegyezik a relevans forgalom 10%-aval, kisebb pontszam esetén a
relevans forgalom 10%-anal alacsonyabb birsdgra lehet szdmitani. Az alapdsszeg a
kapott pontszamok Osszege osztva ezerrel €s szorozva a relevans forgalom dsszegével.

% V/j/37-273/2014.
250 \/j/37-282/2014.
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458. A jogsérelem sulyanak mérlegelése keretében a GVH a Kozlemény szerint két
tényezot vizsgal: a verseny veszélyeztetését, és a jogsértés piaci hatasat. Mindkét
tényezo esetében — a Kozlemény szerint - maximum 30-30 pont adhato.

459. A verseny veszélyeztetettségének megitélésekor szerepet jatszik, hogy az adott
magatartas, illetve megallapodas elvileg, természeténél fogva, a verseny milyen foka
csokkenésével fenyeget, esetleg fenyeget-e a verseny teljes megsziinésével. A verseny
veszélyeztetettségének keretében vizsgalja a GVH, hogy a magatartds az adott eset
koriilményei szerint fontosabb, illetve meghatarozé verseny dimenziok (pl. arverseny,
mindségi verseny, innovacids verseny) koziil melyeket érinti, esetleg valamennyit
érinti-e. A vizsgalt magatartas (tovabbeladasi ar rogzités) a Pick-kel szerzédésben allo
kereskedelmi partnereket az ar szabad kialakitasatol fosztotta meg. A kifogésolt kikotés
a nagy- ¢s kiskereskedelmi ar rogzitése révén sulyos jogsértésnek mindsiilnek, hiszen a
verseny egyik legfontosabb dimenzidjanak kiiktatasat eredményezik. Ugyanakkor nem
horizontalis, hanem vertikalis megallapodas révén, amelynek versenyre gyakorolt
hatasa kisebb, mint a horizontalis megallapodasoké. Enyhité koriilmény tovabba az is,
hogy a magatartds a markak kozotti versenyt nem érintette. Erre tekintettel az eljaro
versenytandcs a 17 pontot allapitott meg erre a Szempontra dsszességében.

460. Az eljar6 versenytandcs nem értett egyet az eljards ald vont azon allitdsaval, hogy a
kereskedelmi partnerek szabadon, minden korlatozas nélkiil allapithattdk meg a
fogyasztéi arakat. Nem nevezhetd szabad adrmegallapitasnak az a Pick altal gyakran
alkalmazott szerzodéses kikotés, miszerint az akcids mennyiség, illetve atadasi ar csak
abban az esetben érvényes, ha a kereskedelmi partner a Pick altal javasolt akcios
fogyasztoi arat alkalmazza. Szamos esetben bizonyithatd, hogy a Pick az 4ltala javasolt
fogyasztoi ar kikényszeritésére alkalmas magatartast (kilistdzdssal vagy mas
szankcioval valo fenyegetést) alkalmazott, még ha azt a gyakorlatban nem is valdsitotta
meg, lasd pl. a 68. pont 2./4. és a 2./25. levelezését.

461. A jogsértés piaci hatdsa szoros Osszefliggésben all a vallalkozasok piaci helyzetével,
ami alapvetden a vallalkozas érintett piaci részesedésétdl fiigg. Kisebb sullyal ugyan, de
a GVH ugyancsak figyelembe vesz egyéb tényezoket is, igy a vallalkozas piaci erejét
meghataroz6 egyéb koriilményeket (pl. a piac tdmadhatosaga), és a relevans piac, a
termék €s a vevok egyeb jellemzdit (a vevOk szdmara alapvetd fontossagu termékrol
van-e szo, érintett-e valamilyen kiilondsen sebezhetd vevdi csoport, van-e mas piacok
iranyaba tovagyliriiz6 hatas). Jelen esetben Pick — elsdsorban a termékeinek
ismertségére, mindségére, jellegére (hungarikum) tekintettel - az egyik legjelentésebb
szereplonek mindsiill a feldolgozott husipari termékek piacan. Ez még akkor is
megallapithatd, ha a huskészitmények piacan a tényleges piaci részesedés (a Nielsen
altal figyelembe nem vett forgalmazok miatt) kisebb, mint amennyi a Nielsen adatok
alapjan adodik, hiszen ezek mindegyike a mar szamitasba vett vallalkozasoknal joval
kisebbek, igy a Pick piacvezetd szerepének tényét nem valtoztatjak meg. Megjegyzi az
eljaro versenytandcs, hogy a sajat markds termékek ténylegesen nem a Pick
versenytarsainak termékei, ezért a piaci részesedés meghatarozasakor ezek figyelmen
kiviil hagyasa indokolt. Ezaltal az altala tantsitott magatartas igy kihathat a piacon
mikodé tobbi vallalkozds magatartasara/arazasi gyakorlatdra. Ugyanakkor arra is
figyelemmel van az eljaré versenytandcs, hogy a célalapon megallapitott jogsértés
tényleges hatdsa nem volt egyértelmiien kimutathaté a piaci arakban. Tovabbi enyhitd
koriilményként vette figyelembe azt, hogy a huskészitmények piaca megtamadhato,
nem ¢érintett kiilondsen sebezhetd fogyasztoi kort, illetve nem volt mas piacra
tovagylrizd hatasa. Elfogadta az eljar6 versenytanacs a Pick azon javaslatat, hogy
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ebben a korben keriiljon figyelembevételre birsdgesokkentd tényezdként az a
koriilmény is, hogy a fébb kiskereskedelmi partnerei kereskedelmi lancok, amelyek
jelentds vevoi erdvel rendelkeznek. Ugyanakkor megjegyzi, hogy mindez nem igaz a
nagykereskeddkre is. Figyelembe vette az eljard versenytanacs a Pick azon allitasat is,
miszerint az érintett piacon igen intenziv verseny folyik. Ugyanakkor ebbdl 6nmagéban
nem vezethetd le tovabbi enyhitd koriilmény, hiszen éppen ennek az intenziv
versenynyomasnak igyekezett gatat szabni a Pick azzal, hogy a termékei fogyasztoi
araban ez a verseny megjelenjen, ha ez nem vagy csak korlatozottan sikertilt, az a piaci
arakra gyakorolt hatds tekintetében mar a fentiek szerint egyszer értékelésre keriilt.
Osszességében a piaci hatasra 10 pontot hatarozott meg az eljaré versenytanacs.

462. A Kozlemény szerint felrohatd az adott magatartas, ha az eltér a tarsadalmilag
altalaban elvarhaté ¢és elfogadott magatartastol. Felréhatosdg abban az esetben
allapithaté meg, ha az eljaras ala vont fél a magatartasanak jogsértd voltaval tisztadban
volt, illetve ha ez tble elvarhatd lett volna. A felrbhatosag foka korében az eljard
versenytanacs figyelemmel van arra, hogy a jogsértés a Pick szamara felrohatd volt,
nem felelt meg a tarsadalom értékitéletének, illetdleg arra is, hogy annak lehetséges
versenyjogsértd jellegére a kereskedelmi stratégiai anyagokban is talalhato utalés, lasd
pl. az 56. pont levelezését. Az eljard versenytanacs szerint a Pick magatartasa sulyosan
felrohato. Ezért az eljar6 versenytanacs erre a szempontra 15 pontot hatarozott meg.

463. Az eljaré versenytanidcs nem értett egyet az eljaras ala vonttal a felrohatdsag foka
tekintetében. Az eljard versenytanacs szerint egy olyan magatartast, amelynek kereteit a
felsd vezetés altal jovahagyott marketingstratégiai elemzések, célok, eszkozok stb.
képezi, azt nem lehet véletlennek (nem szdndékosnak) nevezni. A fogyasztoi arak Pick
altali szisztematikus, tobb éven keresztill torténd menedzselése nem egyszerii
,félrement kommunikacio” (275. pont), hanem tudatos és végiggondolt magatartas. A
fogyasztéi araknak a versenytars termékek araihoz képesti pozicionalasa a marka
imazsanak védelmében nem elfogadhaté védekezés, hiszen magaban hordozza annak
veszElyét, hogy a fogyasztoi arak a versenyzoi arndl magasabbak lesznek. Az egységes
fogyasztoi arakra valo torekvés lehetséges versenyjogi kovetkezményeivel egyébként
egyes, a stratégia megvalositdsaval foglalkoz6 munkatérsak is tisztdban lehettek, erre
utal a 66. pontban hivatkozott belsé levelezés erre vonatkozo kitétele.

464. Szintén nem értett egyet az eljard versenytanacs azzal, hogy birsdgenyhitd lenne az a
koriilmény, hogy a Pick — az azzal torténd fenyegetés mellett — ténylegesen szankciot
nem alkalmazott. A 123., 146. és a 154. pontokban leirt levelezések tartalma alapjan
megallapithatd, hogy ezek komoly fenyegetések voltak, amelyek onmagukban is
alkalmasak voltak a kivant magatartas kikényszeritésére, (v.6. 68. pont). Nem
fogadhaté el az az allitas sem, hogy a Pick nem monitoralta vertikalis partnereinek
arazasat (v.6 265. pont). Annal is kevésbé, mert ez a cél szerepel tobb marketingtervben
is (lasd pl. A PICK Brand marketingterv 2010. c. dokumentumot a 45. pontban). Az
eljard versenytanacs megjegyzi, hogy a GfK ¢és a Focus vallalkozas altal végzett leaflet-
monitor szolgaltatds — ha korlatozottan is, de — alkalmas eszkoz volt arra, hogy a Pick a
kiskereskedelmi partnereinek nyilvanosan meghirdetett akcidi soran alkalmazott akcids
arakat megfigyelje, nyomon kovesse.

465. A Kozlemény 28. pontja szerint a jogsértésben betdltott szerep elsdsorban a versenyt
korlatozé megéllapodasok és a kozos er6folénnyel valo visszaélések esetében relevans.
Vertikalis megallapodasok esetében a vertikalis kapcsolatbol eredden eleve nem azonos
helyzetii vallalkozasok vesznek részt, ahol a szerep magabdl a megallapodasbol adodik,
ezért f0szabalyként sulyositd koriilményként nem vehetd figyelembe, hacsak nem az
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azonos helyzetii (ugyanazon vertikalis szinten miikodd) vallalkozasok kozotti
viszonyban viselkednek egymastol eltéréen a vallalkozasok. Egyetértve az eljaras ala
vont vonatkozd észrevételével (283. pont) az eljard versenytanacs szerint ilyen
koriilmény jelen ligyben nem volt azonosithato.

466. Az eljaras ala vont az eldzetes allaspontban megfogalmazott jogsértést teljes koriien
elismerte, amely a tevOleges jovatétel korében nagy sullyal értékelt az eljard
versenytanacs a vallalkozds javara. A Kozlemény 29. pontja szerint a jogsértést
elismerd vallalkozasnak a jogsértés negativ hatdsainak reparalasat is vallalnia kell. E
korben a versenytanacs tekintettel volt az eljaras ala vont altal tett (a 248. pontban
emlitett) felajanlasara, figyelemmel arra a koriilményre, hogy a jogsértés kozvetlen
érintettjei a magatartas széles fogyasztoi korére tekintettel nem azonosithatok.

467. Az eljar6 versenytanacs nyomatékosan jegyzi meg, hogy egy jogsértd0 magatartast
nem mentesithet az a koriilmény, hogy az annak alapjat képezé kommunikacids
gyakorlat ,,meglehetdsen elterjedt”, (v.0. 285. pont). Egy széles korben elterjedt
jogsértd  gyakorlat  ,atvétele” nem  tekinthet6 a  tarsadalom  szamara
,kozmegegyezésként” elfogadott magatartisnak, legfeljebb az érintett jogsértést
elkovetd vallalkozasok ,,kozos tigyének”. Erre tekintettel enyhitd koriilményként
semmiképpen nem vehetd figyelembe.

468. Az eljar6 versenytanics szerint a tevoleges jovatétel szempontjabol annak nincs
jelentdsége, hogy a jogsértés elismerésére, illetve a jovatételi felajanlasra a vizsgalati
jelentés megismerését vagy az eldzetes allaspont megismerését kovetden keriil sor, [...]
A fentiek alapjan a tevoleges jovatétel szempontjara -10 pontot allapitott meg az eljard
versenytanacs.

469. A fentiek alapjan a birsag alapdsszegét a kovetkezd képlet alapjan 1.388.858.718 x
(17+10+15-10)/1000 =~ 44 millio forintban allapitotta meg az eljar6 versenytanacs
(kerekités utdn). A birsag ezen 0sszege a vallalkozas méretéhez képest igen alacsony,
amely azonban arra vezethet6 vissza, hogy a relevans forgalom tekintetében az eljard
versenytanacs olyan szigort mércét allitott fel, amelynek csak a szdéba johetd
megallapodasok viszonylag csekélyebb kore felelt meg. Ennyiben a birsag tekinthetd
akar szimbolikusnak is, habar formalisan az eljar6 versenytanacs az eljaras ala vont erre
vonatkoz6 kérelmének nem adott helyt.

470. Az alaposszeg Kozlemény szerinti korrekciojat az eljard versenytandcs nem latta
indokoltnak, mert ennél nagyobb szankciot a jelen tigy koriilményei (kiilonds tekintettel
a jogsértés elismerésére) sem egyedi, sem generalis prevenciés szempontok alapjan
nem tesznek sziikségessé.

XIlI.
Egyéb kérdések

471. A birsagnak a GVH 10032000-01037557-00000000 szamu birsagbevételi szamlaja
javara torténd befizetésekor a kdzlemény rovatban feltiintetendd: - az eljaras ala vont
neve, - a versenyfeliigyeleti eljaras szama, - a befizetés jogcime (birsag).

472. A Ket. 140. §-anak (1) bekezdése értelmében a végrehajtast megindité hatésag vagy
a birdsag fliggesztheti fel a végrehajtast. A Ket. 140. §-anak (3) bekezdése szerint a
végrehajtast megindito hatdsag a kotelezett kérelmére kivételesen akkor fiiggesztheti fel
a végrehajtast, ha a kotelezett a felfliggesztésre okot ado, méltdnyolhatd koriilményt
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igazolta, és a kotelezettet a végrehajtasi eljaras soran kordbban nem sujtottak eljarasi
birsaggal.

473. A Ket. 132. §-anak (1) bekezdése szerint a pénzfizetési kotelezettségének hatariddre
eleget nem tevo késedelmi potlékot koteles fizetni. A (2) bekezdés szerint a késedelmi
potlék mértéke minden naptari nap utan a felszamitas idépontjaban érvényes jegybanki
alapkamat kétszeresének 365-6d része.

474. A birsag és a késedelmi potlék meg nem fizetése esetén a GVH meginditja a
hatarozat végrehajtasat. Az eljaro versenytanacs tajékoztatja a kotelezettet, hogy a Tpvt.
90/A. §-anak (1) bekezdése alapjan a GVH éltal kiszabott, teljesitési hataridében meg
nem fizetett birsag (valamint a meg nem fizetett birsag utan felszdmitando és meg nem
fizetett késedelmi potlék) behajtasa irant az allami adohatosag intézkedik.

475. Jelen hatarozat elleni jogorvoslati jog a Tpvt. 83. §-an alapul. Jelen végzések elleni
jogorvoslat a Tpvt. 82. §-dnak (1) bekezdésén ¢és a Ket. 98. § (3) bekezdésének c)
pontjan alapul.

476. A jelen versenyfeliigyeleti eljarasban a GVH hataskore a Tpvt. 45. §-an, az EUMSz.
101. cikke tekintetében az 1/2003/EK rendelet 5. cikkén, valamint a Tpvt. 33. §-anak
(3) bekezdésén, illetékessége a Tpvt. 46. §-an alapul.

Budapest, 2016. julius 26.

Dr. Bara Zoltan s.k.
el6ado versenytanacstag

dr. Kéhalmi Attila s.k. dr. Szoboszlai lzabella s.k.

versenytanacstag versenytanacstag
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