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A Gazdasagi Versenyhivatal eljard versenytanacsa a Ban, S. Szabd & Partners Ugyvédi Iroda
(1051 Budapest, Jozsef nador tér 5-6.; eljaro tigyvéd: dr. B. C. és dr. P. A.) altal képviselt Duna-
Drava Cement Kft. (2600 Vac, Koéhidpart diild 2.) bejelenté dsszefonodas-bejelentése alapjan
indult versenyfelligyeleti eljarasban, melyben tovabbi tUgyfélként részt vett a szintén a Ban, S.
Szab6 & Partners Ugyvédi lroda altal képviselt HeidelbergCement AG (Berliner Strasse 6,
69120 Heidelberg, Németorszag) és SCHWENK Zement KG (Hindenburgring 15, 89077 Ulm,
Németorszag), valamint a Szoboszlai Ugyvédi Iroda (1146 Budapest, Abonyi utca 8.) altal
képviselt Readymix Hungéria Kft. (1095 Budapest, Hajoallomas utca 1.), meghozta az alabbi

hatdrozatot.

1. A Gazdaségi Versenyhivatal eljard versenytanacsa eléirja a Duna-Drava Cement Kift.
altal vallalt alabbi 2. pont szerinti utolagos feltételt, illetve a szintén altala vallalt 3.-5.
pontok szerinti magatartasi szabalyok (kotelezettségek) teljesitését, mivel ezek egyittes
teljestilése esetén kikiiszobolheté a versenynek a Duna-Drava Cement Kft. Readymix
Hungéria Kft. feletti egyediili irAnyitasszerzésével megvaldsuld 6sszefonddasbol eredo,
jelentés mértékii csokkenése.

2. Az eljard versenytanacs utolagos feltételként el6irja, hogy a Duna-Drava Cement Kft. a
bejelentett 6sszefonodas zarasat kovetd hat honapon beliil

— a TBG Frissbeton Kft.-ben meglévé Otven szazalékos Uzletrészét a Frissbeton
Betongyarto és Forgalmazo Kft. (1117 Budapest, Gabor Dénes utca 2. Infopark D
épllet);

— a TBG Interbeton Kft.-ben meglévé szaz szazalékos Uzletrészét a
MOLNARBETON Betongyarté és Kereskedelmi Kft. (1103 Budapest, Salamon
utca 2. B. ép.);

— a TBG Otolecz Transzportbeton Kft.-ben 1év6 6tven szazalékos iizletrészét a TBG
Otolecz Transzportbeton Kft. (7400 Kaposvar, Dombdvari Ut 9.);

— a 8800 Nagykanizsa, Magyar utca 168. szam alatt 1év0 betoniizemét a Zalatt-Beton
Ipari, Kereskedelmi es Szolgaltato Kft. (8800 Nagykanizsa, Csengery ut 33.);

— a 6000 Kecskemét, Kiskoérosi ut 12. szam alatt 1évé betontizemét az Akker Plus
Tiizelé- és Epitéanyag Kereskedelmi Kft. (6221 Akaszto, F6 t 189.)

részére értékesitse.

3. Az eljard versenytanacs kotelezettségként eldirja a Duna-Drava Cement Kft. részere,
hogy minden ésszerll intézkedést tegyen meg annak érdekében, hogy a 2. pont szerint
értékesitésre keriilo vallalkozasok betonlizemeinek, illetve az értékesitésre Kkeriilo
betonizemeknek, azok értékesitéséig a Gazdasdgi Versenyhivatal jelen igyben hozott
hatarozatanak meghozatalakor meglévé gazdasagi ¢letképességét (allagat, eszkozeit,
munkavallaloit, tgyfeleit stb.) Orizze meg, tovabbad azok versenyképességét ne
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veszélyeztesse. E kotelezettség betartdsanak ellendrzése érdekében az eljaro
versenytanacs kotelezi a Duna-Drava Cement Kft.-t, hogy a hatarozat mellékletét képez6
Megbizasi Szerzdés szerinti tartalommal szerzodést kosson Asztalos Istvannal, mint
ellenérzo biztossal.

Az eljard versenytanacs kotelezettségként eléirja azt is, hogy a Duna-Drava Cement Kft.
a 8600 Siofok, Marosi at 11. szam alatt 1év6, a tulajdondban maradd betoniizemi
ingatlanra vonatkozo, a kozte és a TBG Interbeton Kft., mint bérlé kézott fennalld beérleti
szerz6dést a bejelentett Gsszefonddas zarasat kovetd Ot évig valtozatlan tartalommal
tartsa fenn, azzal, hogy a bérleti dijat minden évben legfeljebb a KSH altal publikalt
eléz6 évi fogyasztdi arindex mértékében valtoztatja, tovabbd az 6t év folyaméan
felmondassal csak a bérld szerz6désszegése esetén él; valamint, hogy a Duna-Dréava
Cement Kft. az ingatlanra az 6sszefonddas zarasat kovetd 6t éves idGtartamra Opcids
vételi jogot is biztositson a TBG Interbeton Kft. részére.

Az eljaré versenytanacs kotelezettségként eléirja tovabba, hogy a Duna-Drava Cement
Kft. a levalasztandd Uzletrészeket, illetve betonlizemeket a 2. pont szerint megvasarld
vallalkozasokkal az adasvétel targydban megkdtésre keriild, Osszefonddasokat
eredmeényez6 szerzOdésekben, vagy azokkal 6sszefliiggésben nem kot versenyt tilto
megallapodast.

Indokolas

l.
A bejelentett osszefonodas és elozménvei

A Duna-Drava Cement Kft. (a tovabbiakban: DDC) 2015. november 2-an Uzletrész
Adasvételi Szerzodést kotott, mely a Readymix Hungéria Kft. (a tovabbiakban: Readymix)
Uzletrészei 100 szazalékdnak megszerzése mellett egy, azzal egy véllalkozéscsoportba
tartozo horvatorszagi vallalkozas (a tovabbiakban: Cemex Horvatorszag) feletti iranyitas
megszerzésére is kiterjedt (a tovabbiakban: Alap Tranzakcio).

Az Alap Tranzakcid vizsgalata a vallalkozasok kozotti 6sszefonddasok ellendrzésérdl
sz0l6 139/2004/EK rendelet 1. cikke alapjdn az Eurdpai Bizottsag (a tovéabbiakban:
Bizottsag) hataskorébe tartozott. A felek kérelmére azonban a Bizottsag — a Gazdasagi
Versenyhivatal beleegyez6 nyilatkozatanak megszerzését kovetben — az  Alap
Tranzakcidénak a DDC Readymix feletti irdnyitas megszerzésére vonatkozo részét attette a
Gazdaséagi Versenyhivatalhoz, figyelemmel arra, hogy az kizarélag Magyarorszagon
gyakorolhat hatast a piaci versenyre. Erre tekintettel a DDC 2016. szeptember 1-jén
benyujtott kérelmében a Gazdasagi Versenyhivatal engedélyét kérte a Readymix
Uzletrészei 100 szazalékanak megszerzéséhez, mint vallalkozasok dsszefonddasahoz, mely
alapjan Vj/74/2016. szamon indult versenyfeltigyeleti eljéras.

A Bizottsag az altala lefolytatott M.7878. szdmu eljaras lezarasaként 2017. aprilis 5-én
kdzzétett hatdrozatdban az Alap Tranzakciot megtiltotta, ramutatva arra, hogy a tiltas azt
jelenti, hogy az Alap Tranzakcionak a Readymix megszerzésére vonatkozO része sem
hajthatd végre. Erre tekintettel az elado 2017. prilis 10-én eléllt az Alap Tranzakcionak a
Cemex Horvatorszag eladasara vonatkozo részétdl, a Readymix esetében azonban nem
kerilt sor eléllasra. A DDC két kdzos iranyitdja a HeidelbergCement AG (a tovabbiakban:
HC) és a SCHWENK Zement KG (a tovabbiakban: Schwenk) jelezte a Bizottsag felé,
hogy a DDC-nek valtozatlanul szdndékaban all a Readymix megszerzése. Ez az lgylet
onmagaban is a Bizottsag hataskorébe tartozik, azt azonban a 2) pontban kifejtettekre
tekintettel a Bizottsag teljes egészében attette a Gazdasagi Versenyhivatalhoz.

A DDC 2017. junius 22-én visszavonta a Vj/74/2016. szamu eljaras alapjaul szolgalo
kérelmét, mire tekintettel a Gazdasagi Versenyhivatal vizsgaldja a 2017. junius 28-an
hozott végzésével a Vj/74/2016. szamu eljarast megsziintette.
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A DDC a Gazdasagi Versenyhivatalhoz 2017. jalius 13-an a Readymix Uzletrészei 100
szdzalékdnak megvasarldsdt — mint vallalkozasok 0Osszefonddasat - bejelentette a
tisztességtelen piaci magatartas és a versenykorlatozas tilalmardl szolé 1996. évi LVII.
torvény (a tovabbiakban: Tpvt.) 43/J. 8 (1) bekezdése alapjan a Tpvt. 24. § (1)
bekezdeseben foglaltakra tekintettel.

A Gazdasagi Versenyhivatal 2017. julius 19-én a Tpvt. 43/N § (1) bekezdésének a) pontja
alapjan a bejelentett 6sszefonddas vizsgalatara versenyfelligyeleti eljarast inditott a Tpvt.
70. 8 (1b) bekezdésének a) pontja alapjan, mert nem volt nyilvadnvald, hogy az
Osszefonddas az érintett piacon nem eredményezi a verseny jelentds mértékii csokkenését.

1.
Az eljaras vizsgalati szakasza

A versenyfelligyeleti eljaras vizsgalati szakaszaban (Tpvt. 47. 8 (2) bekezdése) a vizsgalo a
VJI74/2016. sz. eljardsban beszerzett adatokra és iratokra tamaszkodott a kdzigazgatasi
hatosagi eljaras es szolgaltatas altalanos szabélyairdl sz6lo 2004. évi CXL. torvény (a
tovabbiakban: Ket.) 7. 8-aban foglalt elveknek megfeleléen, tekintettel arra, hogy az
elézmény eljarasban feltart tényallashoz képest az Ugyfelek nyilatkozata szerint érdemi
valtozas (pl. 0j horizontalis atfedéssel érintett piac azonositasa) nem tortént, az lgyfelek
nem szolgaltattak 0] adatokat, és valamennyi adatszolgaltatasukat, nyilatkozatukat,
beleértve a vallalasaikat is fenntartottdk. Ennek megfeleléen a VJ/74/2016. sz. eljarés
valamennyi irata atemelésre keriilt a VJ/37/2017. sz. eljaras iratai kozé', ezért jelen
hatarozat a VVJ/74/2016 eljaras irataira kdzvetlendl is hivatkozik.

A vizsgalo a VJ/74/2016. sz. eljarasban a tényallas feltardsahoz és értékeléséhez az alabbi
vizsgalati cselekményeket végezte el, amelyek a fentebb kifejtetteknek megfeleléen a
VJ/37/2017. sz. eljarasban értékelendd tényallast is meghataroztak.

A vizsgalo tamaszkodott az tigyfelek altal az tirlappal benyujtott informéaciokra, illetve az
tgyfelektdl a Tpvt. 64/B. § (1) bekezdése alapjan kért adatokra.

A betongyartasi folyamatok megismerése érdekében a vizsgalé a Ket. 56. §-a szerinti
szemlet tartott a DDC budapesti fix és a Readymix karcagi mobil tizemében.

A vizsgal6 az eljaras soran a Tpvt. 64/B. § (4) bekezdése alapjan 91 transzportbeton (a
tovabbiakban: RMX) vevét, a négy nagyobb és 19 lokalis RMX versenytarsat, valamint 8
aggregatum banyaval rendelkez6 vallalkozast keresett meg.

Az eljards vizsgalati szakaszaban a Gazdasagi Versenyhivatal Vezet6 Kozgazdasz
Irodajanak kozremitkodésével kdzgazdasagi elemzések elvégzésére is sor kerdilt.

A vizsgal6 az altala feltart tényallas alapjan azonositott versenyproblémakrol
ugyfélmeghallgatas keretében egyeztetéseket folytatott az tgyfelekkel, majd a felek éaltal
benyujtott vallalasok piaci tesztelését is elvégezte (lasd IX. fejezet).

A vizsgalé a Tpvt. 71. § (1) bekezdése szerinti jelentésében’ inditvanyozta, hogy a
versenytanacs a Tpvt. 76. § (1) bekezdés ab) pontja szerinti dontésében irja el a felek altal
vallalt utolagos feltételeket és kotelezettségeket.

1\/J/37-4/2017 sz. irat mellékleteként
2\/J/37-5/2017 sz. irat
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1.
Az 0sszefonodas résztvevoi

A DDC Csoport

15)

16)

17)

A DDC a HC és a Schwenk kdz0s irdnyitasa alatt all. A HC és az altala egyedil iranyitott
vallalkozasok (a tovabbiakban egyutt: HC Csoport), valamint a Schwenk és az altala
irdnyitott vallalkozésok (a tovabbiakban egyutt: Schwenk Csoport) sem értek el netto
arbevételt a 2016. évben Magyarorszag tertletén. Szintén nem értek el a 2016. évben nettd
arbevételt Magyarorszag teruletén azok a vallalkozasok, amelyeket (a DDC kivételével) a
HC vagy a Schwenk valamely tovabbi vallalkozassal kozosen iranyit.

A DDC és az éaltala iranyitott vallalkozasok (a tovabbiakban egyutt: DDC Csoport)
Magyarorszagon és a Nyugat-Balkanon cement, transzportbeton eléallitasaval valamint
egyes, elsdsorban az épitd- €s az épitdanyag iparban felhasznalt asvanyi nyersanyagok
(aggregatumok)® kitermelésével foglalkoznak. A DDC Csoport Magyarorszagon jelenleg
két cement gyarral, 29 RMX lizemmel (egy résziik harmadik személyekkel koz6s iranyitas
alatt all), valamint 8 sajat tulajdonu és egy bérelt aggregatum Kkitermelésére szolgald
banyaval rendelkezik.

Magyarorszag teriiletén az utolso hitelesen lezart (2016.) tizleti évben a DDC Csoportnak -
a csoporton beltli forgalom nelkil — elért netto arbevétele, valamint a DDC Csoport tagjai
és mas vallalkozasok altal kozdsen iranyitott vallalkozasok nettd arbevételének a fele
egyuttesen meghaladta a 15 milliard forintot.

A Readymix Csoport

18)

19)

A Readymix és az altala iranyitott vallalkozasok (a tovabbiakban egyiitt: Readymix
Csoport) 33 RMX iizemmel, 4 aggregatum kitermeld banyaval, valamint harom burkol6 k6
gyarral rendelkezik Magyarorszagon. A Readymix Csoport mas orszagban nem
rendelkezik Uzemekkel, gyarakkal, illetve banyakkal, és az eléallitott arukat is
gyakorlatilag teljes egészében Magyarorszag tertiletére értékesiti.

A Readymix Csoport az utolso hitelesen lezart (2016.) Uzleti évben — a csoporton belili
forgalom nélkul — 1 milliard forintot meghalado netto arbevételt ért el.

V.
Az 0sszefonddasban résztvevo vallalkozascsoportok piaci helyzete

Cement

20)

21)

A cement az épitdipar egyik alapvetd kozbiilsé terméke, elsddleges felhasznaldsi célja a
betongyartas. Legnagyobb mennyiségben RMX eldallitdsdhoz, kisebb mértékben nagy
tomegli beton és vasbeton szerkezetek, nagy igénybevételnek kitett épitészeti elemek és
burkolatok eldallitasahoz hasznaljak.

A cementgyartds meghataroz6 alapanyaga a mészkd és az agyag. Tovabbi alapanyagai a
gipsz, valamint egyéb kotésszabalyozo kiegészité anyagok (pl. kohosalak, szénpernye). A
DDC Csoport részesedése a magyarorszagi mészkO beszerzésbdl kevesebb, mint 30
szazalék.

¥ Szélesen értelmezve a fogalmat az RMX is az aggregatumok kozé tartozik, a jelen hatarozatban azonban, amikor
aggregatumokrol van szo, abba nem értendé bele az RMX.

1054 Budapest, Alkotmany u. 5. Telefon: (06-1) 472-8851 Fax: (06-1) 472-8905 E-mail: ugyfelszolgalat@gvh.hu
4,



22)

23)

24)

A cement terméken beliil elkiilonithetd a sziirke és a fehér cement. Fehér cementet a
magyarorszagi cementgyarak nem allitanak el6, annak hazai sziikséglete teljes egészeben
importbol keriil kielégitésre. Az RMX eldallitashoz kizardlag sziirke cementet hasznalnak.
A sziirke cementet részint dmlesztve, részint kiilonb6z6 kiszerelésu zsakokban értékesitik.
A szirke cement maximalis (gazdasagos) szallitasi tavolsaga 300 km koril, atlagos
szallitasi tavolsaga pedig 200 km koril van.

A hazai sziirke cement kinalat nagyobb hanyadat a DDC két gyara, valamint a Lafarge
Cement Magyarorszag Kft. (a tovabbiakban: Lafarge) Kiralyegyhazan 1évé gyara
biztositja. A DDC részesedése a magyarorszagi sziirke cement forgalombol 35-45 szazalék
kozotti, a Lafarge részesedése pedig 10-20 szazalék kdzott van. A legnagyobb importald a
szlovakiai CRH Slovensko a.s. (a tovabbiakban: CRH), melynek részesedése a
magyarorszagi szlirke cement forgalombdl 30-40 szazalék kozotti. Mindharom vallalkozas
cementgyarai jelentds mértékli kapacités tartalékokkal rendelkeznek. Ezen tilmenden tobb
szomszédos orszagbol is érkezik sziirke cement Magyarorszagra, melynek részesedése a
magyarorszagi forgalombol egyuttesen 5-10 szazalék koz6tti. A Readymix nincs jelen ezen
a piacon.

Aqggregatumok

25)

26)

27)

Az aggregatumok fobb tipusai a kavics és a homok, a mészké és a dolomit (a tovabbiakban
egylitt: mészkd) valamint a zuzott kdvek (bazalt és andezit). Az aggregatumokat az épit6-
¢s az épitbanyag ipar mellett a nemzetgazdasag mas teruletein is felhasznaljak (pl.
vaskohaszat, festékipar, cukoripar). Az aggregdtumok mintegy negyede az RMX
gyartashoz kerill felhasznalasra. A felhasznalasi terliletek egy részében az egyes
aggregatum fajtak technikailag képesek egymast helyettesiteni, amit azonban
korlatozhatnak a koztiikk meglévo arkiilonbségek.

A homok, a kavics és a mészko esetében az atlagos szallitasi tavolsag 35-50, a maximalis
(gazdasagos) szallitasi tavolsag pedig 80-120 kilométer.

A DDC Csoport nyolc sajat tulajdonu, tovabba egy bérelt, a Readymix csoport pedig négy,
aggregatum Kkitermelésére szolgalé banyat miikodtet Magyarorszagon. Magyarorszag
tertiletén nagyszdmu aggregatum banya talalhat6. A DDC Csoport és Readymix Csoport
egyuttes reszesedése a magyarorszagi forgalombol az aggregatumok egésze és azon belil a
homok ¢és kavics, valamint a mészkd esetében sem haladja meg a 20 szazalékot (zuzott ko
kitermelésére alkalmas banyaval egyik vallalkozascsoport sem rendelkezik). Azoknak a
régidknak (Kozép-Magyarorszag és Dél-Magyarorszag) a forgalmabol, amelyekben
mindket vallalkozascsoport rendelkezik banyakkal, egylttes részesedésik a homok és
kavics, valamint a mészké esetében sem haladja meg a 20 szézalékot. Azokban a
régiokban, amelyekben csak az egyik vallalkozascsoport rendelkezik banyaval, egyedili
részesedése a régidé forgalmabdl szintén 20 szazalék alatti.

Burkolok6

28)

29)

A burkolokoveket jardak, teraszok, medencepartok, autobeallok és mas kiilsé terek
burkolasahoz hasznaljak. A burkolokd gyartas meghatarozo alapanyaga a szlirke cement.
Az 0Osszefonodasban résztvevd két vallalkozascsoport koézil csak a Readymix Csoport
gyart burkolokovet. A részesedése a magyarorszagi burkolokd forgalombdl kevesebb, mint
10 szézalek, az annak gyartasahoz felhasznalt sziirke cement magyarorszagi beszerzésébol
pedig minimalis.
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Az RMX aggregatumok, sziirke cement, viz és adalékanyagok felhasznalasaval ipari
kortlmenyek kozott gyartott alapanyag. Az alapanyagai keverését kovetéen még nem
szilard allapotban kell a felhasznalasa helyszinére eljuttatni. Miutan az RMX gyorsan
szilardul, ezért a gyartast kovetden rovid idén (egy-két 6rén) belll lehet csak felhasznalni.
Az RMX késziilhet fix Uzemekben, ahonnan az épitesi terlletre szlikséges szallitani, illetve
mobil Uzemekben, amelyek kozvetlenil az épitési terlletre kerlilnek telepitésre. A mobil
Uzemek vontatmanyokkal, teherautdkkal elszallithatok a kivant helyszinre, eés ott néhany
napon belil felallithat6ak.

A fix és a mobil RMX uUzemek kozott érdemi technologiai kilonbségek nem
azonosithatok. A minéségre vonatkozd szabvanyok a fix és a mobil Uzemben gyartott
RMX-re egyarant vonatkoznak, igy a kétféle Uzemben gyartott termék kozott (elméletileg)
a mindségi kulonbsegek kizarhatok. A mobil izemben gyartott RMX esetében az eléallitas
koltségei a telepités koltségeire tekintettel magasabbak, amit azonban részben ellensulyoz
a szallitasi koltségek elmaraddsa. Mobil tizemeket ezért elsdsorban a nagy beruhazasok
esetében alkalmaznak, ahol a felhasznalt RMX mennyiségére vetitve reletive alacsonyabb
a telepitési koltség. Azon beruhdzasoknal, amelyek esetében mobil Uzem kerilt
alkalmazasra, mind a beruhazas érteke, mind pedig az igényelt RMX mennyisége tdbb
mint tizszerese az A&tlagosnak. A telepités koltségeire tekintettel a kisebb RMX
mennyiséget igénylé beruhdzasok esetében a mobil iizemek esetenként ,,quasi” fix
tizemként mitkodnek: nem az egyébként széllithatd (mobil) Gizem, hanem az (izem aktudlis
helyszinén el6allitott RMX kerul az épités helyszinére elszallitasra.

Abbol addddan, hogy az RMX egy-két oran belll megszilardul, a maximalis szallitasi
tavolsaga kb. 40 kilométer. A relative magas szallitasi koltségekre tekintettel azonban a
jellemzd szallitasi tavolsag ennél alacsonyabb, az RMX értékesitések kozel 90 szazaléka
25 kilométeres tavolsagra torténik.

Az RMX értékesitése a teljes forgalom nagyobb hanyadat adé nagy projektek esetében
keretszerz6dés alapjan torténik, ami alapjan tobb teljesités torténik, egyedi arak alapjan. A
kisebb volumenti eseti megrendeléseket jellemzden lista aron teljesitik az RMX gyartok.

A DDC Csoport és Readymix Csoport RMX Uzemei gyakorlatilag Magyarorszag egész
tertletét lefedik. Szintén nagyszamu telepilésen rendelkezik RMX tizemekkel, és jelent6s
részesedessel az orszagos RMX forgalombdl a Lafarge-vel egy véllalkozascsoportba
tartoz6 Frissbeton Kft., a CRH-val egy vallalkozascsoportba tartoz6 CRH Magyarorszag
Kft. (CRHM), a Betonpartner Magyarorszag Kft. (a tovabbiakban: Betonpartner Kft.) és a
Molnarbeton Betongyartd Kft. (a tovabbiakban: Molnarbeton). Az RMX magyarorszagi
forgalmabdl a DDC Csoport és a Readymix Csoport részesedése is 10-20 szazalék kozotti.
Hasonld mértékii részesedése van a CRHM-nek és a Betopartnernek is, a Frissbeton
részesedese 25-35 szazalék kozotti, a Molnarbetoné pedig 10 szazalék alatti (az emlitett hat
vallalkozas a tovabbiakban egyiitt: Top6).

A DDC Csoport és a Readymix Csoport altal az RMX gyartashoz egyiittesen beszerzett
szlirke cement az orszagos szilirke cement beszerzés kevesebb, mint 10 szazaléka.

Hét olyan magyarorszagi telepulés van, amelynek 25 kilométer sugart kornyezetében a
DDC Csoport és a Readymix Csoport is rendelkezik RMX lGzemmel: Budapest, Kaposvar,
Pécs, Nagykanizsa, Kecskemét, Siofok és Székesfehéervar. A Pécs és Szekesfehérvar fenti
kdrnyezetében 1év6 RMX tizemeket azonban a DDC nem egyedil iranyitja, hanem azok
egy, a DDC és a Frissbeton altal kézosen iranyitott vallalkozas iranyitasa alatt allnak. A
Kaposvaron 1évé RMX Uzemet pedig a DDC és a TBG Otolecz Transzportbeton Kft. (a
tovabbiakban: TBG Otolecz Kft.) iranyitja kozosen.

Az el6z6ek szerinti foldrajzi terlletekre nézve a DDC Csoport, a Readymix Csoport,
tovabba a 34) pont szerinti orszagos szinten jelent6s versenytarsaik részesedését az adott
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terilet RMX forgalmabdl az 1. tablazat, a teriileten jelenlévé RMX kapacitasokbodl pedig a
2. tablazat foglalja ossze.® A tablazatokban foglalt, a DDC Csoportra vonatkozo
részesedesi adatok a DDC Csoport valamely tagja és mas vallalkozasok kdzos iranyitasa

alatt all6 Uzemek esetében is azok teljes forgalméan és kapacitasan alapulnak.

1. tablazat

A Topb6 részesedése az RMX forgalombol 2015-ben azon foldrajzi terileteken,

ahol a DDC- és a Readymix Csoport is rendelkezik RMX gyart6é tizemmel

Foldrajzi terdlet

A vllalkozascsoport részesedése az RMX forgalombdl (%)

(telepiilés és 25 | DDC | Readymix | CRHM | Frissbeton | Betonpartner | Molnarbeton
km-es kornyéke)
Budapest 5-15 5-15 <10 10-20 15-25 15-25
Nagykanizsa 25-35| 20-30 40-50 - - -
Pécs 15-25| 25-35 - - - -
Siofok 45-55| 20-30 — - — -
Kecskemét 20-30| 15-25 - 30-40 - -
Szeékesfehérvar | 15-25| 5-15 - - 35-45 -
Kaposvar 15-25| 20-30 - 20-30 - 20-30
2. tablazat

A Topb6 részesedése az RMX kapacitasokbdél 2015-ben azon foldrajzi teriileteken,

ahol a DDC- és a Readymix Csoport is rendelkezik RMX gyarto tzemmel

Foldrajzi terilet A vallalkozascsoport részesedése az RMX kapacitasokbdl (%)
(telepiilés €s 25 | DDC | Readymix | CRHM | Frissbeton | Betonpartner | Molnarbeton
km-es kornyéke)
Budapest 5-15 <10 15-25 10-20 10-20 5-15
Nagykanizsa 15-25| 15-25 50-60 - - -
Pécs 10-20| 25-35 - - - -
Siéfok 20-30| 20-30 - - - -
Kecskemét 10-20| 15-25 - 25-35 - -
Székesfehérvar | 5-15 5-15 - 20-30
Kaposvar 15-25| 20-30 - 20-30 - 25-35

38) Kaposvar és Nagykanizsa Kivételével valamennyi terileten tovabbi vallalkozasok is
rendelkeznek RMX lzemmel. Jelentésebb (10 szazalék feletti) részesedésti vallalkozas
elsésorban azokon a teriileteken tevékenykedik, ahol a Top6-ba tartozé versenytarsak
egyike sincs jelen: Pécsett az F-Beton Kft. részesedése a forgalombol és a kapacitasokbdl

* A részesedések meghatarozasahoz nem allt a vizsgalat rendelkezésére olyan adatbazis vagy tanulmany, amely
alapjan az orszégos forgalom, illetve helyi forgalmak egyértelmilen meghatarozhatdak lettek volna (ugyanez igaz a
kapacitas adatokra is). A fenti hét telepiilés tekintetében a vizsgalat valamennyi RMX gyart6t adatszolgaltatasra
hivott fel, és az altaluk, valamint az lgyfelek altal szolgaltatott adatok alapjan hatarozta meg az adott teriilet teljes
forgalmat és kapacitasat, valamint az egyes vallalkozasok részesedéseit. Jollehet a részesedésekre vonatkozoan az
ligyfelek is nyuUjtottak be becsléseket, az eljard versenytanacs a vizsgalat altal szamitott részesedési adatokat vette
figyelembe a versenyhatdsok értékelésekor. Megjegyzend6 azonban, hogy a két szamitds eredményei érdemben nem
térnek el egymastol: a pontos adatok tizleti titoknak mindsiilése miatt alkalmazott tol-ig hatarok kozé az esetek
tilnyomé részében az ugyfelek altal becsult részesedési adatok is beleesnek.
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is 30-40 szazalék kozotti, Siofokon pedig az Augusztin Betongyarté Kft. a forgalombol 35-
45, a kapacitasokbol 45-55 szazalék kozotti mértékben részesedik. Az elézoek alol kivétel
Kecskemét, ahol a Top6-ba tartozé Frissbeton mellett versenytarsként jelen van a Beton
Center Kft. is, melynek részesedése az RMX forgalombdl és a kapacitasokbdl egyarant 20-
30 szazalék kozotti.

39) Az egyes terlleteken jelends kapacitastartalékok vannak. A teriileten meglévé RMX
kapacitas mindegyik terlileten meghaladja az RMX értékesités kétszeresét, de vannak
olyan teriiletek, ahol ez az arany megkdzeliti a négyszeres mértéket. Ezek az aranyok a
DDC Csoport és Readymix Csoport mellett az adott terlleten jelen 1év6 versenytarsaik
Osszességére is jellemzoek.

40) A jelentds kapacitastartalékokkal is 6sszhangban Uj fix RMX lizem telepitésére az utdbbi
években nem Kkeriilt sor, és mobil {izemmel torténd sikeres, érdemi versenyt tamaszto
belépést is csak a Molnérbeton hajtott végre 2013-ban Kaposvaron. A fix és mobil RMX
Uzem létesitéséhez is tobb hatosag egyuttes hozzajarulasa sziikséges.

V.
Eqyéb relevans bizonyitékok, vizsgalati cselekmények

A felek belsd dokumentumai és sajat kdzgazdasagi elemzése

41) A felek sajat, bels6, az Osszefonodast elokészitd vezetdi eldadasaik egyikeben ugy
nyilatkoztak, hogy sajét becslésiik szerint [UZLETI TITOK].®

42) A felek ezzel kapcsolatban kifejtették®, hogy a 2015. jaliusi prezentacié valésziniisithetéen
nem egy részleteiben kimunkalt szakmai verseny-k6zgazdasagtani piaci elemzésen alapult,
hanem egy, a vezet6ség szamara elGterjesztett vélemény volt, amelyben egy azéta
nyugdijba vonult munkatars elméleti legrosszabb lehetdségként mutatta be [UZLETI
TITOK]. Hivatkoztak tovabba arra, hogy 2016-ban a DDC részletes verseny-
kdzgazdasagtani piacelemzest készittetett az Infrapont Kft.-vel, amelyet be is nyljtottak a
Gazdaséagi Versenyhivatal felé,” és ez a tanulmany sokkal kedvezébb kovetkeztetésre jutott
az atfedd piacokon érvényesiild versenyhelyzetrdl.

43) A nem-koordinativ horizontalis hatasok kapcsan az Infrapont Kft. elemzése arra a
kodvetkeztetésre jut, hogy érdemi kéaros hatadsok egyik lokélis piacon sem merilnek fel, a
kovetkezo érvekre tekintettel:

— Allaspontjuk szerint a piaci részesedések dSnmagukban nem tekinthetdek a piaci
erd jo jellemzéseinek. Minden piac esetében léteznek ugyanis nagy projektek,
amelyek elnyerése 5-10%-kal is megvéltoztathatja barmely vallalat
mennyiségben mért piaci részesedését.

— Az atfedd piacok jelentds részén az egyik fél csak kozos irdnyitast gyakorol az
adott tizem felett.

— Minden piacon minden egyes jelen levd vallalatnal jelentds mértékii szabad
kapacitas all rendelkezésre, amelynek révén érdemi versenynyomast tudnak
gyakorolni egymasra.

> Eredeti nyelven, sz6 szerint: [UZLETI TITOK] Supervisory Board_Presentation Erwerb _Cemex-
Aktivitaeten_Suedosteuropa, 28 July 2015, Heidelberg, VVJ/74-390/2016 sz. irat

®\/JI74-470/2016 sz. irat
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— Mindegyik érdemben atfed6 piacon talalhatdo vagy egy, legalabb 30%-0s
részesedéssel rendelkezé vagy két, legalabb 20%-o0s részesedéssel rendelkezd,
jelentds (sokszor a feleknél egyenként nagyobb) kapacitassal rendelkezd Top6
orszagos vagy professziondlis lokalis privat Gzem, amely minden projekt
esetében érdemi versenynyomast képes gyakorolni.

— A transzportbeton piacra valo belépési korlatok fix tzemmel is csak kdzepesek
(talalhato példa érdemi belépésre is Kaposvaron, amelynek révén a belépd
piacvezetd is lett 2013-ban az adott lokalis piacon), mobil Gzemmel pedig
kifejezetten alacsonyak.

— A nagyobb vevok jelentds alkuerdvel €s valasztasi lehetdséggel bird épitdipari
vallalkozasok, amelyek érdemben képesek alacsony arakat elérni
beszallitoikkal szemben.

A Gazdasagi Versenyhivatal kbzgazdasagi elemzése

44)

Az eljaras vizsgalati szakaszaban a Gazdasagi Versenyhivatal Vezeté Kozgazdasz Irodaja
kozgazdasagi elemzéseket végzett az 6sszefonddéssal kapcsolatban.® Ennek keretében sor
kerult a DDC é&razasanak regresszios vizsgalatara, ezen belll a Readymix jelenlétének
DDC érazasara gyakorolt hatasanak becslésére. A regressziés elemzés arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy a Readymix tekinthet6 a DDC legfébb versenytarsanak, mivel
jelenlétében a DDC ceteris paribus érdemben alacsonyabb arakat alkalmaz.

A versenytarsak és a vevOk véleménye az 0sszefonddasrol

45)

46)

47)

A vizsgald a megkeresett piaci szereploktdl (lasd 11. pont) az érintett vallalkozasok altal
forgalmazott aruk piaci viszonyaira, azon beliil is elsdsorban piacra 1épési lehetdségekre,
az értekesitési es a beszerzési gyakorlatra, az érintett aruk jellemzo szallitasi tavolsagaira,
az RMX és aggregatum termékeken bellli helyettesitési viszonyokra vonatkozdan kért
adatokat. Azon vallalkozasok esetében, amelyek azokon a foldrajzi tertleteken
tevékenykednek, ahol a DDC Csoport és a Readymix Csoport is rendelkezik RMX
Uzemmel, utdbb tovabbi részletes adatkérésre keriilt sor. Emellett a megkeresetteknek
lehetdséglik volt az dsszefonddassal kapcesolatos véleményiik kifejtésére.

A piaci viszonyok tekintetében kapott, és dontése kialakitasanal mérlegelt informéaciokra
az eljard versenytanacs a hatarozatVII. részeben hivatkozik.

Az érdemben véleményt nyilvanitd vevok egy kisebb része és egyes versenytarsak
aggalyosnak itélték az dsszefonddast, amit azonban érdemi érveléssel nem tdmasztottak
ala. Ez aldl kivételt képez az a megallapitas, hogy azokon a terlleteken, ahol a DDC
Csoport az dsszefonddas megvaldsulasa esetén egyedill és kozdsen iranyitott RMX
uzemmel rendelkezne, fennall a veszélye a kdz6sen iranyitott Gzem visszafejlesztesenek,
esetleg bezarasanak, ami a verseny csokkenését eredményezné.

VI.
Bejelentési kotelezettséqg

Osszefonodas

8\/J/74-517/2016 sz. irat
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48)

49)

50)

A Tpvt. 23. 8 (1) bekezdés b) pontja értelmében vallalkozasok 6sszefonodasa jon létre, ha
egy vallalkozas vagy tobb vallalkozas kdzdsen kdzvetlen vagy kdzvetett iranyitast szerez
valamely tole fliggetlen vallalkozas felett.

A Tpvt. 23. § (2) bekezdés a) pontja szerint kdzvetlen iranyitassal rendelkezik egy
vallalkozas vagy tobb vallalkozas kdzdsen, ha a masik vallalkozas tobbségi szavazati jogot
biztositd Uzletreészeivel, reszvényeivel, illetéleg a szavazati jogok tobb mint Gtven
szézalékaval rendelkezik.

A fenti tranzakcié révén a DDC kozvetlen egyedili irdnyitast szerez a Readymix felett
annak (zletrészei 100 szazalékanak megvasarlasaval, ami a Tpvt. fent hivatkozott
rendelkezései alapjan vallalkozasok 6sszefonddasanak mindsiil.

Kiszbbértékek

51)

52)

53)

54)

55)

A Tpvt. 24. 8 (1) bekezdése alapjan az Gsszefonodast be kell jelenteni, ha valamennyi
érintett vallalkozascsoport, valamint az érintett vallalkozascsoport tagjai és mas
vallalkozasok altal kozOsen iranyitott vallalkozasok el6zé {lizleti évben elért nettd
arbevétele egyittesen a 15 milliard forintot meghaladja, és az érintett vallalkozascsoportok
kozott van legalabb két olyan vallalkozascsoport, melynek el6z6 évi nettd arbevétele a
vallalkozascsoport tagjai és mas vallalkozéasok altal kozdsen irdnyitott vallalkozasok el6z6
évi netto arbevetelével egyutt egymilliard forint felett van.

A Tpvt. 27. § (1) bekezdése alapjan a netto arbevétel szamitasa soran nem kell figyelembe
venni az azonos érintett vallalkozascsoportba tartoz6 érintett vallalkozasoknak vagy azok
vallalkozasrészeinek az egymas kozotti forgalmat. A Tpvt. 27. § (2) bekezdése értelmében
a vallalkozasok nettd arbevételének szamitasa sordn a Magyarorszag tertletén eladott
arukbol az el6z6 tizleti évben elért nettd arbevételt kell figyelembe venni. A Tpvt. 27. § (5)
bekezdése alapjan a kdzosen irdnyitott vallalkozas nettd arbevételét egyenld aranyban kell
megosztani az azt iranyitd vallalkozasok kozdétt. A Tpvt. 27. § (6) bekezdése szerint a nettd
arbevételt az dsszefonddas-bejelentés benyujtasanak idépontjahoz képest rendelkezésre
utolsd hitelesen lezart iizleti évre vonatkozd éves beszamold vagy egyszeriisitett éves
beszamolo szerinti nettd arbevétel alapjan kell meghatérozni.

A Tpvt. 26. § (1) bekezdése eértelmében érintett vallalkozdsok az 6sszefonddéasban
kozvetleniil és kozvetetten részvevd vallalkozasok. A (2) bekezdés b) pontja alapjan
kozvetlen résztvevé a kozvetlen iranyitast szerz6 vallalkozas, az ilyen véllalkozast méas
vallalkozascsoport egy vagy tobb tagjaval kozdsen iranyitd vallalkozas, valamint az a
vallalkozas, amely folott irdnyitast szereznek. A (3) bekezdés szerint kdzvetett résztvevok
azon vallalkozascsoport [Tpvt. 15. § (2) bekezdés] tovabbi tagjai, amelybe a kozvetlen
résztvevl tartozik. Az (5) bekezdés szerint érintett vallalkozascsoport a kozvetlen
résztvevo €s az ahhoz kapcsolodo kozvetett résztvevok egyiittese.

Az el6zoek alapjan az Osszefonodas kozvetlen résztvevdjének a kozvetlen egyediili
iranyitast szerz6 DDC €s az iranyitasa ala keriil6 Readymix valamint a DDC-t kdzdsen
iranyit6 HC és Schwenk minésiilnek, mire tekintettel az 0Osszefonddassal eérintett
vallalkozascsoportok a DDC Csoport, a Readymix Csoport, a HC Csoport és a Schwenk
Csoport.

Az 0sszefonodassal érintett fenti vallalkozascsoportoknak az 6sszefonodast megel6zo,
utolsé hitelesen lezart Uzleti évben a Tpvt. fent hivatkozott rendelkezései alapjan
figyelembe veendd nettd arbevétele egyiittesen meghaladta a 15 milliard forintot, tovabba
ezen belil kett6é (DDC Csoport, Readymix Csoport) az 1 milliard forintot. Ezért az
0sszefonodast a Gazdasagi Versenyhivatalhoz be kellett jelenteni.
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56)

57)

VII.
Az 0sszefonodas értékelése

A Tpvt. eddigi alkalmazasi tapasztalatai alapjan a Versenytanacs az 0sszefonddas
horizontalis-, vertikalis- és portfolid hatasait vizsgalja (lasd a Gazdasagi Versenyhivatal
elndkének és a Gazdasagi Versenyhivatal Versenytanacsa elnokének 2/2017. k6zleményet,
a tovabbiakban: 2/2017. kdzlemény).

A Tpvt. 30. § (1) bekezdése szerint a Gazdasagi Versenyhivatal megtiltja az 6sszefonddast,
ha — a (2) bekezdésben foglaltakat figyelembe véve — az 6sszefonodas jelentés mértékben
csokkenti a versenyt az érintett piacon, kiilondsen gazdasagi er6folény létrehozasa vagy
megerdsitése kovetkezményeként.

Az érintett piac

58)

59)

A Tpvt. 14. § értelmében az érintett piacot a megallapodas targyat alkoto6 aru és a féldrajzi
terulet figyelembevételével kell meghatarozni. Az érintett arupiac meghatarozasakor a
megallapodas targyat alkoto arun talmenden figyelembe kell venni az azt — a felhasznalasi
célra, az arra, a mindségre ¢és a teljesités feltételeire tekintettel — ésszerlien helyettesitd
arukat (keresleti helyettesithet6ség), tovabbd a kinalati helyettesithetdség szempontjait.
Foldrajzi piacként azt a foldrajzi teruletet kell szdmitasba venni, amelyen kivil a) az
iizletfél nem, vagy csak szdmottevéen kedvezOtlenebb feltételek mellett tudja az arut
beszerezni, vagy b) az aru értékesitdje nem, vagy csak szamottevoen kedvezOtlenebb
feltételek mellett tudja az &rut értékesiteni.

Az Osszefonodassal érintett piacoknak mindsiilnek mindazok a piacok, amelyeken az
Osszefonddas valamely (akéar kozvetlen, akar kozvetett) résztvevdje piaci tevékenységet
fejt ki. Erdemben azonban csak azon piacok vizsgalata sziikséges, amelyekre nézve a fenti
versenyhatasok fennallhatnak.

Arupiacok

60)

61)

62)

63)

A jelen esetben az eljar6 versenytanacs a cement, az aggregatumok és az RMX
tekintetében vizsgalta, hogy mi mindsiil érintett arupiacnak.

A cement termékeken beliil az eljaré versenytanacs sajat korabbi gyakorlataval® és a
Bizottsag gyakorlataval™ is egyez8en egymastol elkiildniilt arupiacoknak tekintette a fehér
és a szlirke cementet, mely utébbin belil azonban nem latott indokot annak kiszerelési
maodjait (zsakos, dmlesztett) elkilondilt arupiacokkent kezelni.

Szlikségtelennek tartotta az eljaré versenytandcs annak eldontését, hogy az egyes
aggregatum fajtak a koztik meglévé részleges helyettesitésre tekintettel egységes
arupiacot, vagy egymastol elkilonilt arupiacokat alkotnak-e, mert - a késébb részletezettek
szerint - nem volt azonosithatd olyan arupiac meghatarozas, amely mellett beavatkozésra
okot ado versenyhatasok jelentkeztek volna.

Az eljar6 versenytanacs a fix €s a mobil lizemekben eldallitott RMX termékeket egységes
arupiacnak tekintette, figyelemmel azok azonos felhasznalasi céljara és minéségére. Az
eljard versenytandcs az arak szerkezetében meglévo kiilonbséget (a fix tizemek esetében a
termelési, a mobil Uzemek esetében a szallitasi koltségek a magasabbak) nem tekintette az
egy arupiachoz tartozast kizar0 korulménynek. A felhasznalok alappal feltételezhetd

° PI.: VJ/153/2009/397. szam(i hatarozat 76. pont.
10'M.7054 Cemex/Holcim Assets 39. pont.
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¢ésszerli dontésel ugyanis az arak kiegyenlitédése iranyaba mutatnak (ti. azt a modot
valasztjak, amely kedvezOébb drat eredményez). Ezt tdmasztja ald az is, hogy a mobil
tizemek gyakran ,,quasi” fix tizemként mikodnek. Az egységes arupiacként torténd kezelés
Osszhangban van a megkeresett piaci szerepl6k tulnyomo tobbségének allaspontjaval is.

Foldrajzi piacok

64)

65)

A cement esetében — figyelemmel annak maximalis és atlagos szallitasi tavolsagara (300,
illetve 200 kilométer) és Magyarorszag méretére — érintett foldrajzi piacként az eljaré
versenytanacs Magyarorszag egesz teruletét vizsgalta. Az aggregatumok esetében az eljaro
versenytanacs sziikségtelennek tartotta a foldrajzi piac egyértelmii meghatarozasat, mert
orszagos, illetve az egyes aggregatum fajtak jellemzo6 szallitasi tavolsagan alapuld helyi
foldrajzi piacok feltételezese esetén sem voltak azonosithatdak karos versenyhatdsok.

Az RMX esetében az eljard versenytandcs — figyelemmel az RMX jellemzé szallitasi
tavolsagara, melyet nemcsak a szallitasi koltségek, hanem az eléallitott RMX 2 6ran beliili
felhasznalhatdsaga is behatarol - az egyes RMX tizemmel rendelkez6 telepiiléseket és azok
25 kilométer sugaru kornyekét tekintette erintett foldrajzi piacoknak. Ezeken belul azokat
tekintette érdemben vizsgalandd foldrajzi piacoknak, amelyeken a DDC Csoport és a
Readymix Csoport is jelen van legalabb egy RMX tizemmel.

Horizontéalis hatas

66)

67)

Az 6sszefonddasnak horizontalis 6sszefiiggésben azokon az érintett piacokon lehet hatdsa a
gazdasagi versenyre, amelyek azonos (eladéi vagy vevéi) oldalan az Gsszefonddasban
résztvevd mindkét vallalkozascsoport (ténylegesen vagy potencidlisan) jelen van. Ilyen
esetben ugyanis egyrészt novekszik az 6sszefonodas révén boviild vallalkozascsoport piaci
ereje (egyoldalt hatas), masrészt az adott piacon megné a parhuzamos / koordinativ
magatartasok esélye.

A DDC Csoport és a Readymix Csoport azonos tevékenysége az aggregatumok
kitermelése és az RMX gyartas. Cementgyartassal kizarolag a DDC Csoport foglalkozik,
burkoldkovet pedig csak a Readymix Csoport gyart, igy ezen aruk esetében az
0sszefonodas nem jar horizontélis hatassal.

Aggregatumok

68)

Az aggregatumokon belll a két érintett vallalkozascsoport homok és kavics, valamint
mészk6 kitermelésével foglalkozik. Egyittes részesedésiik mindkét fenti aggregatum fajta
esetében kevesebb, mint 20 szadzalék a magyarorszagi forgalombol és azon régiok
forgalmabodl is, amelyekben mind a ketten rendelkeznek banyéaval. Ebbol adéddan
fuggetlendl attol, hogy az aggregatumok egészét vagy azok egyes fajtait tekintjik érintett
arupiacnak, illetve Magyarorszag egészét vagy egyes régioit érintett foldrajzi piacnak, a
DDC Csoport és Readymix Csoport egyuttes érintett piaci részesedése nem haladja meg
azt a mértéket (20 szazalék), amely felett a 2/2017. k6zlemény 19. ba) pontja alapjan karos
horizontalis hatéssal kellene szdmolni.

Az RMX

69)

Az RMX tekinteteben az 0Osszefonodasnak csak azokon a féldrajzi piacokon lehet
horizontélis hatdsa, amelyeken mindkét érintett vallalkozascsoport jelen van. Ezek koziil az
érintett foldrajzi piacok kozil Budapesten* a DDC Csoport és a Readymix Csoport
egyuttes érintett piaci részesedése forgalom alapjan csak minimalis mértékben haladja meg

' 1tt és a tovabbiakban, az emlitett telepiilés alatt annak 25 kilométeres korzete is értends.
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70)

71)

72)

a 20 szazalékot, kapacitas alapjan pedig még kevesebb is annal, s a feleken kivil tobb,
kdzel azonos forgalml és/vagy kapacitasu versenytars is jelen van. Emellett egyéb, a
vizsgalat altal feltart informécio sem utalt arra, hogy az 6sszefonodasban részes felek
kiemelt jelent6séggel birnanak az ezen a foldrajzi piacon folyd versenyben. Ezért Budapest
esetében az 6sszefonddas az eljard versenytanacs allaspontja szerint nem jar egyitt karos
horizontélis hatéssal.

A tobbi érdemben vizsgalt foldrajzi piac (Kaposvar, Kecskemét, Nagykanizsa, Siofok,
Székesfehérvar és Pécs telepllések korzetei) mar a fizid el6tti helyzetben is erdsen
koncentralt volt. Ezeken a terlleteken a két vallalkozascsoport egylittes részesedése
Iényegesen meghaladja a 20 szdzalékot, s6t Székesfehérvar kivételével megkozeliti, egyes
telepiilések esetében meg is haladja az 50 szazalékot, és az 6sszefonddas miatti nGvekmény
is érdemben nagyobb, mint 5%. Ily modon az 0Osszefonddas megvaldsulasa esetén
Kaposvar, Kecskemét, Nagykanizsa, Siofok, Székesfehérvar és Peécs telepiléseken a
legnagyobb piaci részesedéssel a boévile DDC Csoport rendelkezne majd
(Székesfehérvaron pedig a masodik legnagyobb szereplé jonne létre), és mellette
Kecskemét és Kaposvar kivételével csak egy-egy viszonylag jelentGs piaci részesedésii
vallalkozas van jelen a piacon.

A DDC a kaposvari, a pécsi ¢és a székesfehérvari RMX iizemeket {izemeltetd
vallalkozasoknak 50 széazalékos Uzletrész tulajdonaval csak az egyik kozds iranyitd és
ezeken a terlleteken mas, egyedili iranyitast tzemmel nem volt jelen az dsszefonodast
megel6zéen. A 2/2017. kdzlemény 20. pontja szerint ,,...az érintett vallalkozascsoportok
egyikébe sem tartozo kozosen iranyitott vallalkozdsok részesedései egyenlo ardanyban
kerllnek megosztasra az iranyitd vallalkozascsoportok kozott.” A Versenytandcs
gyakorlata szerint azonban az el6z6ek szerinti egyenlé aranyu felosztas csak a 2/2017.
kdzlemény szerinti ,,nem nyilvanvaldsag” feltétel szempontjabol bir meghatarozé
jelentdséggel. Az 6sszefonddas elbiralasakor ugyanakkor mérlegelni kell az egyes k6zos
irdnyitok érdekeltségi viszonyait és a vallalkozas iranyitadsaban betoltott szerepét is, ami
alapjan a kozdsen iranyitott vallalkozas figyelembe veendd piaci részesedése az aranyosnal
kisebb vagy nagyobb lehet. A kézdsen irdnyitott vallalkozas piaci részesedését elsGsorban
az osszefonodas vertikalis vagy portfolié hatasai korében indokolt az dsszefonddasban
résztvevé vallalkozascsoport tekintetében az ardnyosnél kisebb mértékben figyelembe
venni, mert az azokon alapulé (alacsony ar alkalmazasaval, illetve a termelés
visszafogasaval jar0) esetleges versenykorlatozo visszaélésekben a maésik kdzos iranyitd
nem feltétlenll érdekelt. A horizontalis hatas tekintetében mas a helyzet, mert a legfébb
horizontélis versenyaggaly, az arak emelése tekintetében éaltalaban nincs érdekkilonbség a
koz0Os iranyitok kozott. Ezert az eljard versenytanacs a kdzdsen iranyitott vallalkozasok
teljes érintett piaci részesedését a DDC csoport részesedéseként kezelve értékelte az
0sszefonOdéas versenyhatasait. Ezzel 6sszefliggésben az eljaré versenytanacs ramutat arra
is, hogy — miként arra az egyik valaszadd piaci szerepl6 is felhivta a figyelmet — az
0sszefonodas megvaldsulasa esetén azokon a telepiiléseken, ahol a DDC Csoport egyedul
¢és kozosen irdnyitott RMX iizemmel is rendelkezne, els6sorban az egyediil irdnyitott lizem
termelésének novelésében, fejlesztésében lenne érdekelt, ami akar a kdzosen iranyitott
Uzem bezérasdhoz és piaci részesedésének az egyediil iranyitott vallalkozasnal torténd
megjelenésehez is vezethetne.

Az ¢eléz6ek szerinti piaci Szerkezetek ugyan a karos koordinativ hatasok felmeriilése
irdnyaba (is) mutatnak, azonban az eljard versenytanacs szerint a koordinacio feltételei
csak az atfed6 lokalis piacokon valtoznak, amelyeken az elsédleges versenyaggaly az
alabbiakban targyalt egyoldalt hatés, ezek korrekcidjaval pedig az esetleges koordinativ
hatasok is kezelhetéek, emiatt a koordinacio feltételeinek tovabbi vizsgalatatol az eljaré
versenytanacs eltekintett.
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73)

74)

75)

76)

77)

Az egyoldald horizontalis hatasok értékelésekor az eljaré versenytanacs abbdl indult ki,
hogy a két érintett vallalkoz&scsoportnak Nagykanizsan, Pécsett, Siofokon, Kecskeméten
¢s Kaposvaron meglévo, piacvezetd szereppel egydtt jardé kiugréan magas (50 szazalék
koruli) az egydttes érintett piaci részesedése, Székesfehérvar esetében az egyittes piaci
részesedes ugyan alacsonyabb, de szintén jelentés mértékii (forgalom alapjan 30 szazalék
kordli) és valamennyi piacon érdemi (a 2/2017 kozlemény szerinti 5%-nal jellemz6en
érdemben magasabb) a piaci részesedés fuzid-specifikus ndvekmeénye. Az eljard
versenytanacs alldspontja szerint mindez csak jelentés mértéki ellensulyozo tényezék
megléte esetén nem vezetne az emlitett telepulések esetében a verseny jelentds mértéki
csokkenéséhez.

A verseny jelentds csokkenése mellett szol a vizsgalat sordn elvégzett regresszids
kdzgazdasagi elemzés is, amely megallapitotta, hogy a DDC Csoport arazasara a
Readymix Csoport gyakorolja a legnagyobb nyomast, ami az eljar6 versenytanacs
allaspontja szerint a felek kdzeli versenytarsi viszonyara utal.

A magyar és a nemzetk0zi versenyjogi gyakorlat a magas egyuttes érintett piaci
részesedest, illetve kodzeli versenytarsak kozotti verseny kiesése miatti horizontalis hatast
ellensulyozé tényezdként elsésorban az adott érintett piacon jelenlévé mas versenytarsak
altal tamasztott versenynyomast, a piac megtamadhatosagat (az egyszerii és gyors piacra
1épés lehetdségét) €s a vevoi erdt veszi figyelembe.

Az eljar6 versenytanacs a megkeresett piaci szereplok véleményeit is figyelembe véve arra
az allaspontra helyezkedett, hogy a kozeli jévében nem valdszintsithetd olyan piacra
1épés, amely érzékelhetd ellensulyt képezne a kiugréan magas piaci részesedésekkel
szemben. A piaci velemeényeken tul egyértelmiien erre utaldo koriilmény, hogy az elmult
években fix RMX izemmel egyaltaldan nem, mobil Gzemmel pedig csak egy esetben tortént
sikeres piacra lépés. Uj szereplé piacra lépésének jelentds akadalya a kiilonbozd
mértékben, de valamennyi vizsgalt foldrajzi teriileten meglévd jelentds RMX kapacitas-
tobblet is.

A szabad kapacitasok kapcsan kérdéskent merul fel ugyanakkor, hogy azok korlatozhatjak-
e a magas piaci részesedésii vallalkozasok aremelési torekvéseit. Az eljaro versenytanacs
allaspontja szerint — dsszhangban a Bizottsdg homogén termékek piacait érinté faziok
kapcsan kialakult gyakorlataval*® is — a szabad kapacitasok ellenstlyozd szerepe csak
akkor vehet6 figyelembe, ha az adott piacon a versenytarsak képessége és 0sztonzottsége
egyarant megallapithaté arra, hogy egy érdemi, tartds aremelésre szabad kapacitasaik
kiakndzasaval valaszoljanak. A fenti teleplléseken az érintett vallalkozascsoportok
versenytarsainak rendelkezésére allo kapacitastartalékok osszege jellemzéen meghaladia,
de legalabbis megkozeliti a DDC Csoport €s a Readymix Csoport altal egyttesen
forgalmazott mennyiséget, vagyis a versenytarsak 0sszességében mindegyik vizsgalt
telepilésen rendelkeznek azzal a képességgel, hogy a két vallalkozascsoport forgalmat
kivaltsédk. Az 6sztonzottség fennallasat ugyanakkor nem latta megéllapithatonak az eljard
versenytanacs. A jelentds mértékii kapacitas-felesleg ugyanis mar hosszabb ideje
jellemzdje a fuzio el6tt is koncentraltnak tekintheté RMX piacoknak, a Top6 vallalkozas
piaci részesedései egy-egy telepiilésen ugyan mutatnak bizonyos mértékii ingadozast, az
orszagos RMX forgalombdl azonban stabilnak tekinthetdek. Ezért inkdbb az
valdsziniisithet6, hogy a faziot kovetden 1étrejovo vallalkozas aremelésére a versenytarsak
nem a termelésiik novelésével, hanem az emelt arak kovetésével reagalnanak. Minderre
tekintettel az eljar6 versenytanacs allaspontja szerint a szabad kapacitasok nem
ellenstlyoznék az egyoldald horizontalis versenyaggalyokat.

12 M.6471 Outokumpu/Inoxum, M.6905 Ineos/Solvay.
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78) A vizsgalat nem tudott azonositani olyan mértékii vevéi er6t sem, amely erdemi
ellensulyozé tényezdként figyelembe vehetd lehetne. A piacon érvényesiild arazast és
jellemz6 tranzakcidkat is attekintve nem voltak azonosithatok olyan vevéi erével
rendelkez6 szereplok, amelyeknek arcsokkenté hatésa az egyes piacok egészén (vagy azok
jelentds részén) ervenyesulhetne. Ilyen vevéi er6 meglétére a megkeresett nagyszamu
RMX vev0 valaszaibol sem lehetett kovetkeztetni.

79) Mindezek alapjan az eljar6 versenytanacs allaspontja szerint megallapithatd, hogy a
bejelentett O0sszefonddas — korrekcios intézkedések nélkil — Kaposvar, Kecskemét,
Nagykanizsa, Siofok, Székesfehérvar és Pécs telepiilések lokalis RMX piacai tekintetében
a verseny jelentds mértékii csokkenését eredményezd egyoldalu horizontalis hatasokkal
jarna.

80) Az eljaré versenytanacs szerint a fenti kovetkeztetés helytallosagat tamasztja ala az is,
hogy a felek sajat eldzetes becslése szerint [UZLETI TITOK]. Az ilyen belsd
dokumentumok a versenytanacs gyakorlata'® szerint felhasznalhatdak és Kifejezetten
fontosak lehetnek az Gsszefonddasok értekelésekor, mivel azok ,hitelességét, és igy
ertékelhetoségét is erositi, hogy azok nem valamely hatosagi kételezésre késziiltek, hanem
a vallalkozds miikédése soran szerzett, illetve piaci ismereteken alapulnak.” A hivatkozott
vallalati prezentacio esetében is igaz, hogy az nem a Gazdasagi Versenyhivatal felé szant
védekezes részeként, és még akkor (az eldzmény VI/74/2016 sz. eljaras megindulasa el6tt)
készllt, amikor a felek nem ismerhették a Gazdasagi Versenyhivatal tranzakcio
versenyhatasaival kapcsolatos kérdéseit, elézetes értékelését. Az sem kérddjelezi meg a
dokumentum felhasznalhatdsagat, hogy [UZLETI TITOK].

Vertikalis hatas

81) Egy Osszefonddasnak akkor lehetnek vertikalis hatasai, ha az érintett vallalkozascsoportok
a termelési-értékesitési lanc egymast koveté fazisaiban tevékenykednek, ami
megteremtheti az érdekeltséget arra, hogy az egyik (vagy mindkét) piacon jelentékeny
piaci erével rendelkez6 véllalkozascsoport ezt a piaci erdt kihasznalja, azaz valamely (vagy
mindket) piacon versenyt korlatoz6 magatartast folytasson, lezarva az adott piacot (pl.
szerz6déskotéstél valod indokolatlan elzarkozassal, arprés alkalmazasaval). Az eladokénti
magas €rintett piaci részesedés a vevOi oldali versenytarsak, a vevokénti magas piaci
részesedés pedig az eladoi oldali versenytarsak hatranyos helyzetbe hozasahoz teremthet
lehetdséget €s érdekeltséget.

Az aggregatumok es az RMX

82) Az aggregatumok az RMX gyartas soran alapanyagként kerllnek felhasznalasra. Ezért
ebben az esetben az aggregadtumok piacanak eladoi és vevéi oldala vizsgaland6. A DDC
Csoport és a Readymix Csoport is jelen van az aggregatum piac mindkét oldalan. Egyuttes
részesedésiik azonban az aggregatumok értékesitésébdl orszagosan és az egyes régiokban,
tovabba az aggregatum orszagos beszerzésébdl is 1ényegesen kevesebb annal a meértéknél
(30 szazalék), amely felett a 2/2017. kdzlemény 19. bb) pontja alapjan felmerllhetnek
karos vertikalis versenyhatasok. Ezzel dsszefiiggésben megjegyzi az eljard versenytanacs,
hogy a 2/2017. kdzlemény 19. bb) pontja az egyes vallalkozascsoportok ,,egyedli piaci
részesedése” figyelembe vételét irja el6, ha azonban az dsszefonddasban résztvevo egyik
vagy mindkét vallalkozéascsoport vertikalisan integralt (a vizsgélt piac mindkét oldalan
jelen van), akkor az egylttes részesedés van 0Osszefliggésben az 0Osszefonodas
kovetkeztében boviild vallalkozascsoport valds piaci erejével, ebben az esetben

B3 asd V/J/15-24/2017. sz. dontés 35) pont
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elsédlegesen az vizsgalandd, hogy horizontalisan torténik-e érdemi valtozas (lasd a
hatarozat ¢l6z6 alfejezetét), és ezt kovet6en az, hogy vertikélis 0sszefliggésben jar-e
érdemi fuzio-specifikus valtozassal a tranzakcio.

A mészkd és a sziirke cement

83)

A mészkd a cementgyartds soran alapanyagként keriil felhasznaldsra. Mészko
kitermelésével mindkét érintett vallalkozascsoport foglalkozik, mig szlirke cementet csak a
DDC Csoport gyart. A két vallalkozascsoportnak a mészkd tekintetében meglévé 30
szazaléknal lényegesen alacsonyabb egylttes érintett piaci részesedésére, tovabba arra
tekintettel, hogy a DDC Csoportnak a mészk6 beszerzésébol valo részesedese sem éri el a
30 szazalékot, karos vertikalis versenyhatassal ebben a relaciéban sem kell szamolni.

A sziirke cement és az RMX

84)

85)

A szirke cement az RMX gyartas meghataroz6 alapanyaga. A két érintett
vallalkozascsoport kozil cementgyartassal csak a DDC Csoport foglalkozik. A DDC
Csoport részesedése ugyan a magyarorszagi cement értékesités piacan meghaladja a 30
szazalékot, vagyis az 2/2017. kdzlemény alapjan elvileg nem zarhato ki részérdl az RMX
gyartd versenytarsak hatranyos helyzetbe hozasanak lehetOsége, azt azonban az eljaro
versenytanacs nem tartja realis veszélynek. Egyrészt ugyanis két tovabbi jelentds piaci
sulyt cementet értékesité vallalkozas (CRH és Lafarge) is jelen van a magyar piacon,
amelyektél a DDC Csoport esetleges elzarkoz6 magatartasa esetén az RMX gyartd
vallalkozasok be tudnak szerezni a sziirke cementet, killonos tekintettel arra, hogy az
emlitett vallalkozasok jelent6s kapacitas tartalékokkal rendelkeznek. Masreszt az
esetlegesen szikségessé vald alternativ cement beszerzésre lehet6ség nyilhat szomszédos
orszagoknak a magyar hatar kozelében 1évé cementgyaraibol is, melyek jelenleg (a CRH
szlovakiai gyarait nem szamitva) 10 szazalékot megkdzelité mértékben részesednek a
magyarorszagi forgalombdl. A DDC Csoportnak az esetleges kizar6 magatartasra vald
0sztonzottsége sem valoszinisithetd, mert bar jelenleg is vertikalisan integralt (gyart RMX
termékeket), ennek ellenére jelentds mennyiségii sziirke cementet szallit a versenytars
RMX gyartoknak.

A DDC Csoport és a Readymix Csoport RMX gyartdinak egyuttes részesedése a szlirke
cement beszerzésébdl 1ényegesen kevesebb, mint 30 szazalék, ezért vevoi elzarkdzason
alapul¢ karos vertikalis hatds sem valdsziniisitheto.

A sziirke cement és a burkoldoké

86)

A sziirke cement a burkolokd egyik alapanyaga. Karos vertikalis hatassal azonban ebben a
viszonylatban sem kell szamolni. Az eladoi elzark6zést az elézéekben bemutatott cement
beszerzési alternativak teszik valoszintitlenné, a vevoi elzarkozast pedig az, hogy a
Readymix Csoport altal a burkolokdgyartashoz felhasznalt sziirke cement mennyisége
elenyész6 hanyada az orszagos sziirke cement beszerzésnek (a DDC Csoportnak és a
Readymix Csoportnak az RMX gyartdshoz vasarolt sziirke cementtel egyiditt is 1ényegesen
kevesebb az egydttes részesedése, mint 30 szazalék).

Portfolio-hatas

87)

A portfoli6 hatds az Osszefonddas révén Iétrejovo vallalkozascsoport altal gyartott
(forgalmazott) aruk korének boviilésébdl adodik. Ez kiilonosen akkor jarhat karos
versenyhatasokkal, ha egymast kiegészitd (azonos vevok altal vésarolt) aruk gyartoi
(forgalmazdi) keriilnek egy vallalkozascsoportba.
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88)

89)

90)

91)

A jelen Osszefonddas kovetkeztében a DDC Csoport tevékenységi kore a Readymix
Csoport altal végzett burkolokdgyartassal egésziil ki, ami azonban az eljaré versenytanacs
allaspontja szerint nem veti fel a karos portfolid6 hatds bekovetkezésének lehetdségét
egyrészt a Readymix burkolopiacon meglévd, 10%-nal alacsonyabb részesedese miatt,
masrészt mivel a vizsgalat nem tart fel arra utalé kortilményt, hogy a DDC képes lenne a
versenyt torzitani a burkolokdvek és més termékei kapcsolt értékesitésevel.

VIII.
A DDC kotelezettségvallalasa

A Tpvt. 30. § (3) bekezdése szerint, ha az érintett piacon a versenynek az 6sszefonddasbol
ered0 jelentds mértékli csokkenése meghatarozott eldzetes vagy utdlagos feltétel
teljesulése — igy kilonosen egyes vallalkozasrészek vagy egyes vagyontargyak
clidegenitése, valamely kozvetett résztvevd felett gyakorolt iranyitds megszlintetése —
esetén vagy meghatarozott magatartasi szabalyok betartdsa mellett kikiiszobolhetd, és az e
tekintetben érintett vallalkozasok vallaljak, hogy az 6sszefonodast ilyen feltételek szerint
megfeleléen modositjak, illetve hogy az dsszefonddas végrehajtasa esetén ennek megfeleld
magatartast tanusitanak, a Gazdasagi Versenyhivatal az 6sszefonddas megtiltasa helyett
hatarozataban kotelezévé teheti a vallalas teljesitését, illetve az Osszefonddas
végrehajtasara elézetes vagy utdlagos feltételt irhat el6. A (4) bekezdés alapjan el6zetes
feltétel eldirdsa esetén az Osszefonodas a feltétel teljesiilésével valik végrehajthatova.
Utolagos feltétel eldirdsa esetén, ha a feltétel nem teljesiil, az Osszefonddas hatranyos
hatasainak kikiiszobolése, az 0Osszefonodast megelézéen fennalld versenyfeltételek
helyreallitasa érdekében a 31. § szerinti jogkdvetkezmenyeket kell alkalmazni.

A Gazdasagi Versenyhivatal elnokének és a Gazdasagi Versenyhivatal Versenytanacsa
elndkeének 3/2017. kdzleménye az 6sszefonddasok vizsgalatara irdnyulo eljarasban hozott
nem megtiltd hatarozatokban feltételek és kotelezettségek eldirasardl (a tovabbiakban:
3/2017. kozlemény) 40. pontja szerint ,Amennyiben a versenyproblémat felvetd
Osszefonddas soran a felek a bejelentéesben nem tesznek vallalasokat, akkor az eljaras
folyaman a leheté leghamarabb az iigyben eljaro vizsgalo, illetve — legkésobb az elozetes
allaspontban — az eljard versenytanacs jelzi, hogy az altala észlelt versenyproblémat
feltétel vagy kotelezettség véllalasaval orvosolhatonak latja-e, sziikség esetén jelezve a
vallalas lehetséges iranyait is.”

A jelen esetben a bejelentett dsszefonddassal kapcsolatos versenyproblémat a vizsgalo
jelezte a DDC fele, amely a lefolytatott meghallgatdsokon a vizsgalo6 altal hivatkozottakat
is figyelembe véve kotelezettséget vallalt arra, hogy:

a) ,a Tranzakcio zdrdsat koévetéen hat honapon beliil (i) a TBG Frissbeton Kft.-ben
megléve 50%-os iizletrészét a Frissbeton Kft, mint potencidlis vevo részére
(Gzemek: Pécs es Székesfehervar), (ii) a TBG Interbeton Kft.-ben meglévé 100%-0s
lizletrészét a MOLNARBETON Kft., mint potencidlis vevd részére (iizem: Siéfok),
(ili) a TBG Otolecz Kft.-ben lévé 50%-0s Uzletrészét a TBG Otolecz Kft., mint
potencidlis vevo részere (lizem: Kaposvar), (iv) a nagykanizsai betontizemét a
Zalaut Beton Kft., mint potencialis vevo részére, valamint (v) a kecskeméti
betoniizemét az Akker Plus Kft., mint potencialis vevo részére értékesiti”,

b) a ,Siéfokon a DDC tulajdondban [maradd] [...] ingatlan vonatkozisaban a
tarsasag [TBG Interbeton Kft,] és a DDC kozott jelenleg is fennallo bérleti
szerzodest ot évig valtozatlan tartalommal fenntartia, a bérleti dijat csak
inflaciokoveté mértékben modositja és az ot év folyaman felmonddssal csak a bérlo
szerzodesszegése esetén él”;
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92)

93)

94)

95)

C) ,minden ésszerii intézkedést megtesz annak érdekében, hogy a levalasztando
tizemek a levdlasztasig terjedé idoben a Versenyhivatal hatarozatanak
meghozatalakor  megléve  gazdasagi  életképességét  (allagat,  eszkozeit,
munkavallaloit,  iigyfeleit stb.) megorizzék, valamint arra, hogy azok
Versenyképességét a levalasztdas tényleges iddpontjaig nem rontja le [...], [és a
Gazdasaqgi] Versenyhivatal dltal kijelolt személlyel, mint ellenérzé biztossal
szerzédésre lép a fenti [...] vdllalas teljesitésének ellendrzése érdekében’,

d) a,megkotends szerzédésben vagy azzal 6sszefuggésben afz a)] pont alatt megjelélt
potencialis vevokkel a DDC nem kot kizarolagos cementbeszallitasi megallapodast
[...], amely kifejezetten arra kitelezi a vevét, hogy kizarolag a DDC-t6l vasaroljon
cementet, ugyanakkor nem erinti azt a lehetéségét a vevének vagy a levilasztott
tarsasagnak, hogy teljes cement sziikségletét a DDC-16! szerezze be, vagy hogy
rendszeresen megujulé cementszallitasi szerzédést késson a DDC-vel, és azt sem,
hogy a DDC a cementszallitisokra kiilonbozé drkedvezményekben részesitse
vevoit™;

e) az a) ,pont alatt megjeldlt potencidalis vevékkel a DDC a levilasztas kapcsdan
megkotendd szerzddésben vagy azzal Osszefliggésben nem kot a versenyt kizaro
(versenyt tilto, non-compete) megallapodast”.

A DDC ugyanakkor jelezte, hogy nem mindenben ért egyet a vizsgaloknak — az eljaro
versenytanacs altal a VII. részben kifejtett megkozelitésével tartalmilag egyezé —
versenyjogi allaspontjaval. Vallalasaikat igy els6sorban az eljards miel6bbi lezarasa
érdekében tették meg. Mindennek némileg ellentmond, hogy az lgyfelek sajat, belso,
elézetes elemzése [UZLETI TITOK] a magyar versenyfelligyeleti eljaras kapcsan.

A DDC a versenytanacs elézetes allaspontjara’® (amely a DDC Altal tett fenti véllalasok
kisebb modositasok melletti eldirasat iranyozta eld) Ugy nyilatkozott™®, hogy elfogadja az
elbzetes allaspont rendelkez6 részének 2. pontjaban felsorolt utdlagos feltételeket és a 3-5.
pontban foglalt modositott kotelezettségeket és vallalja azok teljesitését, illetve azokkal
kapcsolatosan csak néhany pontositd és kiegészitd észrevételt tett, amelyeket az eljaro
versenytanacs a vallalasok vegleges szovegének kialakitasa soran figyelembe is vett (lasd a
hatarozat 1X. fejezetét).

1X.
Az eloirt kotelezettségek

A 3/2017. kozlemény 12. pontja ertelmeében ,,a feltételek és kotelezettségek eldirasanak
célja az osszefonodas kovetkeztében felléepo versenyproblémdak kikiiszobélese ugy, hogy az
Osszefonodassal jaré elonyokrdl csak olyan mértékben legyen sziikséges lemondani,
amennyire a hatasos verseny fenntartasédhoz feltétlen sziikséges.” A fenti kdzlemény 13.
pontja pedig azt rogziti, hogy ,a feltételeknek és a kotelezettségeknek pontosnak,
egyeértelmiien meghatarozottnak és ellentmonddsmentesnek, valamint ellendrizhetonek kell
lenniiik a késobbi értelmezéssel kapcsolatos vitak elkeriilése érdekében.”

Véllalkozas vagy véllalkozasrész érteékesitésére (levalasztasra) vonatkozo feltétel vagy
kotelezettség eldirasa esetén a 3/2017. kdzlemény 33. pontja szerint ,[alhhoz, hogy a
levadlasztott egység az uj tulajdonosa dltal miikodtetve is azonnal érdemben tudjon
versenyezni a piacon, altalaban arra van sziikség, hogy a levalasztas targya egy onallo,
onmagaban is miikoddéképes gazdasagi egyseg legyen.” A 34. pont szerint ,,[a] levalasztas

14\/J/37-9/2017 sz. irat
15\/J/37-11/2017. sz. irat
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sikeressége szempontjabol donto jelentoségii, hogy a levalasztott egység olyan vevohoz
keruljon, amely képes és hajlandd érdemi versenyt tdmasztani az adott piacon. A
levalasztott egység vevdjének képesnek kell lennie a versenyprobléma megoldasara. Ennek
erdekében a vevonek az oOsszefonodas résztvevoitol fiiggetlennek, valamint az iparagban
valo tartos mitkédeésre alkalmasnak és késztetettnek kell lennie. Ez utobbi megitélése soran
mind az iparagi tapasztalat, mind a vallalkozds gazdasagi hdttere, tékeereje fontos
szempont.”

Piaci teszt

96)

97)

98)

99)

A 3/2017. kozlemény 41. pontja szerint ,,a vallalasok értekelése és a feltételek, illetve
kotelezettségek kialakitasa sordn a GVH dontését a legteljesebb kérii informdciok alapjan
igyekszik meghozni. Ennek érdekében a GVH az érintett piaci szereplok véleményét kikérve
tesztelheti a feltétel, illetve kotelezettség alkalmassagat és végrehajthatosagat.”

A vizsgélat a nagykanizsai és siofoki foldrajzi teriilet esetében alkalmazott részletes piaci
tesztet, melynek soran az adott foldrajzi teriileten jelen 1év6 versenytarsaktol és fobb RMX
vasarloktol kért informéaciokat arra nézve, hogy az tizemek DDC altal megjeldlt potencialis
vevoit, azok - ismereteik szerinti - szakmai tapasztalata, pénzlgyi hattere, helyismerete
alkalmassa teszi-e arra, hogy a DDC helyébe 1épve az adott foldrajzi piacon a verseny
jelenlegi szintje ne csokkenjen jelentésen. A vizsgdlat sordn Székesfehérvar, Pécs és
Kaposvar esetében nem keriilt sor piaci tesztre, mert ezeken a teleplléseken az RMX
uzemnek a DDC melletti masik kdzos iranyitdja lenne a jelenleg kdzos iranyitas alatt allé
uzem egyedili iranyitoja (Pécs és Székesfehérvar esetében a Frissbeton Kft., Kaposvaron a
TBG Otolecz Kft.), igy alkalmassadguk az Uzem valtozatlan tovabbmiikodtetésére nem
kérdbjelezhetd meg. Kecskemét esetében pedig csak az RMX {izem potencialis vevéje
keriilt megkeresésre, figyelemmel arra, hogy a potencialis vevd Akker Plus Kft. jelenleg
nem vegez RMX gyartési tevékenységet, igy az RMX gyartd versenytarsak €s az RMX
vevok sem rendelkezhetnek réla megalapozott informéciokkal.

A piaci teszt sorén kizéardlag a nagykanizsai tizem potencialis vevéje, a Zalaut-Beton Ipari-
Kereskedelmi és Szolgaltatd Kft. (a tovabbiakban: Zalaut) esetében merilt fel aggaly egy
versenytars részerdl, az ismeretei szerint gyenge pénziigyi hattere miatt. Az elézdekre is
tekintettel azonban a DDC gy nyilatkozott, hogy a nagykanizsai DDC tizem [UZLETI
TITOK].

Kecskemét esetében az Akker Plus Kft. Ugy nyilatkozott, hogy jelenleg ugyan nem
szerepléje az RMX piacnak, azonban épitdanyag kereskeddként iizleti kapcsolatban all a
DDC RMX vaésérléival, tovabb &t kivanja venni a DDC jelenlegi munkavallaloit. Ezért —
stabil pénzugyi helyzetét is figyelembe veéve — alkalmasnak tartja magat a kecskemeti
RMX iizem megfelel6 szintii tovabb-lUzemeltetésére.

A levalasztasra vonatkozo és az ahhoz kapcsolddd vallalasok értékelése

100)

101)

A DDC vallalasa szerint a levalasztasok mindazokra az RMX lzemekre kiterjednek (és
csak azokra), amelyek olyan foldrajzi piacon vannak, ahol a VII. részben irtak alapjan az
eljard versenytanacs allaspontja szerint az Osszefonddas a verseny jelentds mértéki
csokkenesevel jarna. Ezért az eljar0 versenytanacs allaspontja szerint a vallalt
levalasztasok szilkségesek ahhoz, hogy az 0&sszefon6dds ne jarjon olyan
versenyproblémaval, ami annak megtiltdsdhoz vezetne.

Ahhoz azonban, hogy a levalasztasok elégségesek is legyenek a versenyprobléma
Kivaltasahoz, a 3/2017. kozlemény fentebb hivatkozott 33. és 34. pontja alapjan a
levalasztasra keriil6é iizem miikodéképessége valamint az egyes vevok alkalmassaga is
szlikséges.

Az iizemek mitkodoképessége
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102)

103)

104)

105)

A vizsgéalat soran nem merdlt fel olyan korilmény, ami a DDC altal levélasztani vallalt
RMX iizemek jovObeni mikodOképességét megkérddjelezné. Az Uzemek potenciélis
vevoinek egyike sem fogalmazott meg aggalyt ezzel kapcsolatosan.

Ahhoz, hogy az RMX {izemek jelenleg meglévé mikodoképessége azoknak a vevok altal
torténd megvasarlasaig fennmaradjon, az eljar6 versenytanacs sziksegesnek és
elégségesnek is itélte a DDC altal az annak megOrzésére iranyuldan tett
kotelezettségvallalast és azt, hogy ennek ellenérzésére szerzédést kot az eljard
versenytanacs altal kijelolt ellenérzé biztossal [lasd 91) b) pont].

A siofoki RMX (izem esetében ugyan korlatozhatna a jovobeli mikodoképesseéget az a
korilmény, hogy az Gizemnek helyet ad6 ingatlan a DDC Csoport tulajdonaban marad. Az
eljaro6  versenytanacs allaspontja szerint azonban az ebbdl adodd esetleges
versenyproblémat enyhitheti, hogy a DDC &t éves idOszakra (amely az eljaro
versenytanacs  szerint elegendd hosszisagih a fuziés eljarasok  eléretekintd
hatasvizsgalatanak jellemz6 3-5 éves id6tavjahoz képest) az ingatlan bérletével kapcsolatos
szerzOdés fenntartasat vallalta azzal, hogy ,a bérleti dijat legfeljebb inflaciokovetd
mértekben valtoztatja” [lasd 91) c¢) pont]. Az eljard versenytanacs allaspontja szerint ez
szlikséges a siofoki RMX tizem jovObeli mitkod6képességéhez. Az eljard versenytanacs
ugyanakkor ezt a kotelezettséget az egyértelmuség és ellenérizhetdség érdekeben ,,a bérleti
dijat minden évben legfeljebb a KSH altal publikalt el6z6 évi fogyasztdi arindex
mértekében valtoztatja” forméban irta el6, amely kiegészitést a DDC az elbzetes
allaspontra tett nyilatkozataban'® a KSH altal kozzétett adat megnevezésének pontositasa
mellett elfogadta (vallalva annak ilyen formaban val6 teljesitését is). Az eljard
versenytanacs a levélasztads — ingatlan DDC-nél maraddsa miatti — részlegessege miatt
azonosithatd tobbletkockazatai miatt sziikségesnek tartotta tovabba a DDC altal eredetileg
vallaltak kiegészitését oly modon, hogy a Duna-Drava Cement Kft. az ingatlanra 6t éves
idGtartamra opcios vételi jogot is biztositson a TBG Interbeton Kft. részére, amely
kiegészitést a DDC az elGzetes allaspontra tett nyilatkozataban szintén elfogadott, annak
teljesitését is vallalva. Az eljardé versenytanacs szerint igy az adott iizemet megszerzo
vevonek lehet6sége (de nem kotelezettsége) lesz az adott ingatlan megszerzésére és ezaltal
a mikodésének 5 éven tuli biztositasara is. Ettél er6sebb beavatkozast (pl. az ingatlan
értékesitésének elbirasat a levalasztasi id6szakon beliil) azonban az eljaré versenytanacs
nem latott sziksegesnek, figyelembe véve azt az elényt, hogy a siofoki lizemet megszerzd
vallalkozas részére a belépés a bérleti konstrukcioval alacsonyabb koltség mellett
valdsithatd meg. Emellett a bérl6 egyrészt az lizemeltetés tapasztalatai alapjan késziilhet az
ot éves idbszak lejartara, és amennyiben tovabbra is a piacon kivan maradni,
kezdemenyezheti a bérleti jogviszony folytatasat, vagy az eléit opcids joggal élve az
ingatlan megveételét. A vevé bérleti jogviszonya kapcsan az eljard versenytanacs
mérlegelte azt is, hogy a bérlé (az adott ingatlanon nagy értékli eszkozzel biro, tartds
bérléként) rendelkezik bizonyos szabéalyozéas &ltali védettséggel'’ is (a DDC mint az
ingatlan bérbeadodja relativ er6folényes helyzetben lehet vele szemben, amellyel vald
visszaélés a Tpvt. 21. §-aba Utkozhet). Megjegyzi tovabba az eljar6 versenytanacs, hogy az
Ot éves bérletet kovetéen, ha a DDC visszavenné az adott Uzemet, akkor az igy
megvalosuld 6sszefonodast a Gazdasagi Versenyhivatal valosziniileg a Tpvt. 24. 8-a (4)
bekezdese alapjan vizsgalhatna.

Az eljar6 versenytanacs az lizemek milkdodOképességének biztositdsa érdekében jelen
esetben elegenddnek tartotta az ellendrzé biztos kijelolését a hatdrozathoz csatolt
megbizasi szerzddésben szabalyozott keretek kozott, mivel a potencidlis vevOok vételi

'°VJ/37-11/2017. sz. irat
7 asd 3/2017 kozlemény 25. pontjat
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106)

107)

szandéknyilatkozataira is tekintettel nem merilt fel arra utalo kérulmeny, hogy pl. az
értékesitési folyamat iranyitasa, a vevok felkutatasa, vagy az iranyitas DDC-t6l valod
atmeneti atvetele is szukseges lenne. A DDC a megbizasi szerz6dés el6zetes allaspont altal
modositott szovegét is elfogadta, és annak teljesitését is vallalta, azzal az észrevétellel,
hogy az ellen6rz6 biztosnak a nyitod allapotjelentés elkészitésere 15 nap helyett 30 nap
alljon rendelkezésre, mivel a hat, kiilonboz6 régidban talalhato iizem felmérésére a 15 nap
nem elegendd. Az eljard versenytanacs ezt a modositasi javaslatot az eldterjesztett indokok
alapjan elfogadta, igy a hatarozat mellékletében rogzitett szerz6dés mintaban a 30 napos
hataridot irta eld a nyit6 allapotjelentés elkészitésére.

A DDC ellenérzé biztosnak két személyt javasolt, ezek koziil az eljaré versenytanacs
Asztalos Istvant jelolte ki, aki okleveles épitészmérndk, épitGipari szakmérnok és
szerkezetépité betontechnologiai szakmérnok. A betoniparban tobb évtizedes tapasztalattal
rendelkezik, a Magyar Cement-, Beton és Mészipari Szovetség iligyvezetdje, majd
elnokségi tagja és mind a mai napig irodavezetdje. Versenyjogsértéssel csak az iparagi
szovetségen keresztil hozhat6 6sszefliggésbe, amely Magyar Betonszovetség ,,v.a.” eljaras
ala vontként szerepelt a VVJ/29/2011. sz. kartell eljarasban. Ez az eljaras azonban azel6tt
zajlott, miel6tt Asztalos Istvan a Magyar Cement-, Beton- és Meészipari SzOvetség
tigyvezet6je (2014-2015), vagy elndkségi tagja (2015-t61) lett volna.

A kijelolt ellenérz6 biztos esetében az eljard versenytandcs egyrészt nem latta
megkérddjelezhetonek az tigyfelektdl valo fliggetlenseget, masrészt szakmai tapasztalataira
¢s az iparag milkodésére vald ralatasara tekintettel alkalmasnak is talalta a feladat
elvégzéseére.

A vevok alkalmassaga

108)

109)

110)

111)

A levalasztott RMX iizem vevdjének alkalmassaga szempontjabol két 1ényeges koriilmény
vizsgalando. Egyrészt a vevonek a DDC-t6l valo fiiggetlensége, masrészt az, hogy képes
legyen az lizemnek a tartos miikodtetésére.

A vevOknek a DDC-t6] valo fliggetlensége az eljards soran minden kétséget kizardan
megallapithato volt.

Az Uzem tartds milkodtetési képességenek hianya csak a nagykanizsai DDC (izemet
megvasarolni szandékoz6 Zalaut és a kecskeméti RMX (izem potencialis vasarloja, az
Akker Plus Kft. esetében merilt fel. A Zalaut esetében annak pénziigyi alkalmassagat
kérdGjelezte meg egy versenytars. Az eljard versenytanacs azonban — mindenekel6tt arra
tekintettel, hogy a DDC [UZLETI TITOK] — nem latott okot a Zalaut alkalmassaganak
megkérddjelezésére, mivel egyrészt sajat tokéje és pénzeszkdzei a tarsasdg méretéhez
képest jelentések, masrészt a tarsasdg volt a betonlizem DDC elétti tulajdonosa és
miikodtetje, és a Nagykanizsa kornyéki betonpiacot mixer fuvarozasi tevékenységén
keresztul is kelléképpen ismeri. Az Akker Plus Kft. alkalmassagat er6s pénziigyi hattere
ellenére az kérddjelezheti meg, hogy nem szerepléje az RMX piacnak. Az eljard
versenytanacs azonban merlegelve azt, hogy épitéanyag kereskedéként kapcsolatban all a
DDC jelenlegi RMX vevdivel, tovabba, hogy atvenni tervezi a DDC munkavallaloit, az
Akker Plus Kft.-t is alkalmas vevének mindsitette.

Megjegyzi az eljard versenytanacs, hogy a levalasztasok kereteben megvalosuld
tranzakciok esetlegesen a Tpvt. 24. § (1) bekezdése szerint bejelentéskotelesek lehetnek,
amely koriilményre a feleknek a levalasztasi hatarido betartdsa kapcsan figyelemmel kell
lennie. Az eljar6 versenytanadcs allaspontja szerint, mivel valamennyi levélasztast
megvaldsitd tranzakciora azert kertl sor, mert a jelen eljaras targyat képez6 osszefonddas
vonatkozasaban az adott érintett piacokon ezek altal a verseny jelentés csokkenése
elkerulhetd, ezért ezen levalasztast megvaldsitd tranzakciok kapcsan a Tpvt. 24. 8 (4)
bekezdése szerinti — a verseny jelent6s csokkenésének esélyét feltételez6 — bejelentés
szilkségessége valoszintileg nem merdl fel, figyelembe véve a hat honapos levalasztasi
id6szak viszonylagos rovidségeét is.
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A levalasztashoz kapcsolodoé kotelezések formai

112)

113)

114)

115)

Miként azt a 3/2017. kozlemény 20. pontja is rogziti a ,,Tpvt. 30. § (3) bekezdése
egyeértelmiien meghatdrozza, hogy az elozoek biztositasa érdekében mely tipusu eldirdsok
Olthetik feltétel, és melyek kotelezettség formdjat: a piaci strukturdat érintd intézkedések
csak feltétel, az érintett véallalkozdsok magatartasdra vonatkozd intézkedések pedig
kizarélag kotelezettség formdjaban irhaték elé.” A 22. pont értelmében [...] eldzetes
feltételt akkor alkalmaz a GVH, amikor kétségek mertlnek fel a feltétel megvaldsulasaval
kapcsolatban.  llyen  esetben  ugyanis  indokolt — meggyozodni a  feltétel
megvalosithatosagarol annak aran is, hogy az dsszefonoddasbol fakado elonyok csak
késobb realizalhatok. Amennyiben ilyen kétségek nem merulnek fel, akkor a GVH utdlagos
feltételt fogad el.”

A DDC altal a jelen esetben vallalt levalasztas a strukturalis beavatkozas tipikus esete,
ezért az eljar6 versenytanacs azt feltétel formajaban irta elé. Figyelemmel arra, hogy a
vevOok mindegyike szandéknyilatkozattal erdsitette meg vasarlasi szandékat, az eljaro
versenytanacs Ugy itélte meg, hogy a feltétel teljesiilése tekintetében nem meril fel kétely,
ezért nem lat akadalyt annak utolagos feltételként torténd elGirasa elétt. Az eljard
versenytanacs elfogadhatonak itéli a feltétel teljesitésének a DDC altal vallalttal egyez6 6
honapos iddtartamat is.

A 3/2017. kozlemény 28. pontja szerint ,[a] feltétel és kotelezettség valamely Ugyben
nemcsak kuilon-kilon alkalmazhatd, hanem egyiittesen is. Az (igy sajatossagaira vald
tekintettel a GVH egy komplex, strukturalis feltételt és magatartasi kotelezettseget,
valamint az ezek biztositasat szolgalo informdcio szolgadltatasi eldirast is tartalmazo
intézkedés csomag megvaldsitasahoz is kotheti az 6sszefonoddas végrehajthatésagat.”

A jelen esetben a DDC-nek a levalasztashoz kapcsolddd vallalasait (a levalasztasra keriil6
iizemek miikodoképességének a fenntartdsa, és ahhoz kapcsoloddan az ellenérzd biztossal
torténd szerzddéskotés, valamint a siofoki lizemnek helyt ado ingatlan szerzédésének
valtozatlan feltételekkel valo fenntartdsa) és a siofoki izemnek helyet add ingatlanra
vonatkozo opcios jog biztositasat az eljaro versenytanacs kotelezettseg formaban irta el6.

A DDC egyéb vallalasai

116)

117)

Az eljar6 versenytanacs sziikségtelennek tartotta annak kotelezettségként torténd eldirdsat,
hogy a DDC a levalasztott ilizemek potencialis vevdivel nem kot kizardlagos
cementbeszallitasi megallapodast [lasd 91) d) pont]. Egy ilyen megallapodas ugyanis,
figyelemmel arra, hogy a DDC érintett piaci részesedése a cement tekintetében érezhet6
mértekben meghaladja a vertikalis megallapodasok egyes csoportjainak a
versenykorlatozas tilalma aléli mentesitésérél szol6 205/2011 (X.7.) Korm. rendelet 3. §
(1) bekezdése szerinti, a mentesség elengedhetetlen feltételét képezé 30 szazalékos
mértéket, kotelezettség elbirasa nélkiil is a Tpvt. rendelkezéseibe (11. §) titkdzhet. Ezt
tdmogatja a 3/2017 kdzlemény 25. pontja is, amely rogziti, hogy ,,(@)nnak eldéntésenél,
hogy sziikséges-e kotelezettséget eldirni, kivételes esetekben a GVH figyelembe veheti a
szabalyozasbol, kiilonésen a versenyszabalyozasbol eredo kotelezettségeket (pl. a Tpvt. 21.
§ szerinti gazdasagi erdféolénnyel valo visszaéles tilalmat) is. Ezen kotelezettségek
(tilalmak) ugyanis egyrészt a megfelelni akard véllalkozasok esetében kilondsen is
alkalmasak lehetnek az esetleges jovobeni és dtmeneti versenyellenes magatartasoktol valo
tartozkodasra, masrészt megadjak a GVH szamara a beavatkozas lehetoségét”.

Az elézoekkel szemben az eljard versenytanacs kotelezettségként irta el6 a DDC-nek azt a
vallaldsat, hogy a levalasztasra keriil6 tizemeket megvasarlo vallalkozasokkal nem kot
versenyt tiltd megallapodasokat [lasd 91) e) pont]. Az eladokra vonatkozo versenyt tilto
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megallapodasokra ugyanis — amennyiben azok a tranzakcio targyat képezo
véllalkozéas(rész) &ltal végzett tevékenységekhez igazodnak, a Versenytanacs gyakorlata'®
szerint foszabalyként 3 évig — a Tpvt. 30. § (7) bekezdese alapjan nem kell alkalmazni a
Tpvt. 11. §-4t, vagyis azok jogszeriinek mindsiilhetnek. Az eljar6 versenytanacs allaspontja
szerint azonban alapvetden kérddjelezné meg a vallaldsok hatasossagat es a levalasztott
egységek mikodoképességét, ha az érintett piacokra vonatkozoan a DDC és a vevok kozott
létrejove szerzodések barmilyen — akér a Tpvt. 30. 8 (7) bekezdése alapjan egyébként
elfogadhato — versenytilalmat rogzitenének.

A kotelezettségek ellenorizhetosége

118)

119)

120)

121)

122)

Az eloirt utolagos feltétel teljesiilését, illetve a kotelezettségek teljesitését a Gazdasagi
Versenyhivatal a Tpvt. 77. § (1) bekezdés a) és b) pontja alapjan utdvizsgalat keretében
hivatalbdl ellendrzi.

Az eljaro versenytanacs a jelen esetben — figyelemmel az elGirtak egyértelmiiségére is —
szilkségtelennek tartotta a DDC részére kilon informacid szolgaltatasara iranyuld
kotelezettséget eléirni (lasd 3/2017. kozlemény 27. pont) az utdlagos feltételre, és a
hatarozat rendelkezé részének 4. és 5. pontja szerinti kotelezettségek teljesitésére
vonatkozoan. A hatarozat 3. pontja szerinti kotelezettség folyamatos ellenérzését pedig az
biztositja, hogy a DDC ¢és az ellen6rzd biztos kozott megkotendd Megbizasi Szerzodés 1.
fejezete értelmében az utdlagos feltétel teljesiiléséig az ellenérzo biztos irdsos jelentéseket
készit a Gazdasagi Versenyhivatal részére a kotelezettség teljesitésével kapcsolatosan: a
levalasztasi id6szak kezdetén a levalasztasok targyat képezé gyaregységekr6l nyitd
allapotjelentést, majd havonta koztes jelentéseket és végul zard allapotjelentést készit
(illetve ezek mellett, a Gazdasagi Versenyhivatal kérésére pétlolagos informaciokat is
szolgaltat).

X.
Eljarasi kérdések

A Tpvt. 95/E. 8 (1) bekezdése szerint a torvénynek a 2016. évi CLXI. torvennyel
megallapitott rendelkezéseit az e rendelkezések hatalybalépését kovetden létrejott
0sszefonodasokra vonatkozdan kell alkalmazni. Az eljaro versenytanacs allaspontja szerint
a jelen eljaras targyat képez6 tranzakcio 2017. aprilis 10-én jott Iétre. Az elado ekkor allt el
a 2015. november 2-i Alap Tranzakciénak a Cemex Horvatorszag eladasara vonatkozo
részét6l. A Bizottsdg M.7878. szdmu eljarasban hozott dontése miatt az  Alap
Tranzakcidénak sem a horvatorszagi része, sem a magyar piacra vonatkoz6, Gazdasagi
Versenyhivatalhoz attett része nem volt végrehajthatd, a horvat részre vonatkozé tiltas és a
tranzakcid egységessége (,,single transaction” mindsitése) miatt. A Bizottsag a tiltast és a
horvat részre vonatkozo elallast kovetden 0j bejelentésként befogadta, majd a Gazdasagi
Versenyhivatalhoz attette az immar csak a magyar piacot érintd tranzakciot, amely szintén
amellett szél, hogy az elallassal egyiitt értelmezett, a Readymix megszerzésére szoritkoz6
akarategyezség egy 10j tranzakcionak tekintendd, amelyet a létrejottekor (2017. aprilis 10-
én) hatalyos Tpvt. szerint kellett értékelni.

A Gazdasagi Versenyhivatal hataskore a Tpvt. 45. §-an, illetékessége a Tpvt. 46. §-an
alapul. E rendelkezések értelmében a Gazdasagi Versenyhivatal kizarélagos hataskorrel
rendelkezik minden olyan versenyfelligyeleti lgyben, amely nem tartozik a birdsag
hataskorébe (Tpvt. 86. 8), illetékessége pedig az orszag egész tertletére Kiterjed.

Az eljard versenytanacs a hatarozat meghozatala elétt a Tpvt. 73. § (1) bekezdésének
megfeleléen megkiildte az iigyfelek részére az eldzetes allaspontjat, egyidejiileg

18| 4sd 1/2017. kézlemény 209. pont.
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123)

124)

nyilatkozattételre hivta fel az tgyfeleket arrdl, hogy kérik-e a 74. § szerinti targyalas
tartdsat. Az ugyfelek nem kérték targyalds tartasat és azt az eljaré versenytandcs sem
tartotta szlikségesnek.

A Tpvt. 63. § (2) bekezdésének d) pontja szerint a 70. § (1b) bekezdés a) pontja alapjan
indult eljarasban az eljarast befejez0 dontést az Gsszefonodas-bejelentés beérkezésétol
szamitott négy honapon beliil kell meghozni és gondoskodni annak kozlésérdl. Jelen
esetben az 6sszefonodas-bejelentés beérkezése 2017. julius 13. Tekintettel arra, hogy az
eljar6 versenytanacs el6zetes allaspontjanak az tigyfél részére valdé megkiildésétol az
igyfél nyilatkozatdnak megtételéig, de legfeljebb a nyilatkozattételre biztositott hatarido
lejartaig terjed6 id6 (a jelen eljarasban: 10 nap) az Ugyintézési hataridébe nem szamit bele,
az ligyintéz¢ési hataridé 2017. november 23-an jar le.

A bejelent6 a Tpvt. 62. § (1) a) pontja szerinti tizen6tmillio forintos igazgatasi szolgaltatasi
dijat 2017. julius 20-an lerdtta.

125) Az tigyfeleket megillet6 jogorvoslati jog a Tpvt. 83. § (1) bekezdéseén alapul.

Budapest, 2017. oktdber 3.

a

Dudra Attila s.k.
eléado versenytanacstag
Dr. T6th Andrés s.k. Véaczi Nora s.k.
Versenytanacs  elnoke, versenytanacstag

versenytanacstagkent eljarva
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Melléklet: Az ellendrzé biztossal kotendé Megbizasi Szerz6dés mintaja

MEGBIZASI SZERZODES

Amely létrejott egyrészrol a

)

Duna-Drava Cement Kft. (székhely: 2600 Vac, Kéhidpart dil6 2.; cégjegyzékszam: 13-09-
060842; a tovabbiakban “DDC”),

valamint masrészrol

(2)

[*], (székhely/lakcim: [*], a tovabbiakban: az ,,Ellenérzé Biztos”, a DDC és az Ellen6rz6
Biztos egyuttesen a tovabbiakban: a ,,Szerz6dé Felek™)

kozott az alabbi feltételek szerint:

El6zmények:
(A) A DDC a VJ-37/2017 szamon a Readymix Hungaria Kft. feletti iranyitasszerzésével (a

(B)

(©)

(D)

tovabbiakban: a ,,Tranzakci6”) kapcsolatosan lefolytatott versenyfelligyeleti eljardsban a
Gazdasagi Versenyhivatal (a tovabbiakban: a ,,GVH?”) felé kotelezettséget vallalt arra, hogy a
Tranzakcio zarasat kovetden hat honapon beliil (a tovabbiakban: a ,,Levalasztasi Id6szak”) a
(i) a TBG Frissbeton Kft.-ben meglévd 50%-0s Uzletrészét a Frissbeton Kft. részére, (ii) TBG
Interbeton Kft.-ben meglévé 100%-0s iizletrészét a MOLNARBETON Kift. részére, (iii) a
TBG Otolecz Kft.-ben 1évé 50%-0s Uzletrészét a TBG Otolecz Kft. részere, (iv) a
nagykanizsai betonizemét a Zalait Beton Kft. részére, valamint (v) a kecskeméti
betonlizemét az Akker Plus Kft. részére (a tovabbiakban egyuttesen: ,,Vevdk™) értékesiti (az
(i) = (v) kotelezettségek egydttesen: a ,,Levélasztasi Kotelezettségek”, a Levalasztasi
Kotelezettségekkel érintett Uzletrészek és eszkozok egydttesen: a ,,Levalasztando
Egységek”).

A GVH VJ-37/2017/[] szamu hat&rozataban (a tovabbiakban: a ,,GVH Hatarozat”) azzal az
utolagos feltétellel engedélyezte a Tranzakcidval megvalosulo iranyitasszerzést, hogy a DDC
a Levalasztasi Id6szakon beliil teljesiti a Levalasztasi Kotelezettségeket,

A GVH a Levélasztasi Kotelezettségek teljesitése érdekében arra kotelezte a DDC-t, hogy
1épjen szerzédéses kapcsolatba a GVH Hatarozatban jovahagyott Ellendrzé Biztossal, aki
feltgyeli, hogy a DDC a Levalasztandd Egységeknek a GVH Hatarozat meghozatalanak
id6pontjaban meglévo életképességét (Allagat, eszkozét, munkavallaloit, ugyfeleit)
megbrizze, azok versenyképességét a levalasztasig nem veszélyezteti,

A DDC a fenti kotelezettség teljesitése érdekében a jelen megbizasi szerzédést (a
tovabbiakban: a ,,Szerzédés”) koti az Ellen6rz6 Biztossal.

A megbizasi jogviszony targya
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11

1.2

1.3

2.1

A DDC megbizza az Ellen6rz6 Biztost, hogy a jelen Szerzddés rendelkezései szerint Kisérje
figyelemmel, és rendszeresen tajékoztassa arrol a GVH-t, hogy a DDC a jelen Szerz6dés
szerint a Levalasztandd Egyseégeknek fenntartja a GVH Hatarozat meghozataldnak
idépontjaban meglévé életképességét és azok versenyképességét.

Az Ellen6rz6 Biztos a jelen Szerz6dés aldirasaval a fenti megbizast elfogadja. Az Ellenérz6
Biztos koteles a jelen Szerzédés teljesitése soran személyesen eljarni, és azt a legjobb
szakmai tudasa szerint teljesiteni.

Az Ellen6rz6 Biztos a jelen Szerz6dés teljesitése soran 6nalléan, de a GVH javara jar el. A
jelen Szerzodés teljesitése érdekében a GVH indokolt esetben ésszert utasitasokat adhat az
Ellen6rzé Biztosnak a jelen Szerz6dés tartama alatt. A DDC nem jogosult az Ellenérzé Biztos
részére a jelen SzerzGdés tartama alatt utasitasokat adni.

Az Ellenorzoé Biztos feladatai

Az Ellendrz6 Biztos ellendrzi €s feliigyeli, hogy a Levalasztasi Idszak alatt

(@) a DDC a szokasos iizleti tevékenységnek megfelelden fenntartja a Levalasztando
Egységek gazdasagi élet- és versenyképességet, azok értékesitésre alkalmas allapotat,

(b) a DDC a lehetdségekhez képest ésszeri keretek kozott elkeriili a Levalasztandd
Egységek értekének csdkkenését és versenyhelyzetlik romlasat,

(©) a DDC nem val6sit meg olyan intézkedést, amely a Levalasztandd Egysegek értékére,
versenyképessegére  és  gazdasagi  tevékenységére  lényeges  hatranyos
kovetkezménnyel jar, vagy amely megvaltoztatja azok gazdasagi tevékenységét,
lzleti kilatasait vagy uzleti potencialjat,

(d) a DDC megfeleld mértékii finanszirozast biztosit a Levalasztandd Egységek részére
annak érdekében, hogy azok a levalasztasig zokkenémentesen folytathassak tizleti és
gazdasagi tevékenységuiket,

(e) a DDC minden ésszeriien elvarhatd intézkedést megtesz annak érdekében, hogy a
Levélasztando Egységek munkavallaloi és vezetd tisztségvisel6i fenntartsak munka
illetve megbizasi jogviszonyukat,

(f a Levalasztando Egységek munkavallalodit és vezeto tisztségvisel6it a DDC nem vonja
be a visszamaradd eszkodzeivel folytatandé gazdasagi tevekenységébe (beleértve ezen
szemelyek DDC vagy béarmely mas, a DDC vallalkozés csoportjdba tartozd
vallalkozas felé fennallo esetleges jelentési és beszamolasi kotelezettségeinek a
megszintetését is) és vice versa,

(9) minden olyan informécidt, amely alapjan a Levalasztandd Egységek jov6beni piaci
magatartasara kovetkeztetéseket lehet levonni, valamint a Levélasztandd Egységekre
vonatkozdan a Tranzakcio zarasat megel6zéen megszerzett ilyen informéaciét a DDC
vagy barmely mas, a DDC vallalkozés csoportjéba tartoz6 vallalkozas megsemmisiti,
és vice versa.
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2.2

Az Ellenérz6 Biztos jogkore a fenti ellendrzési tevékenységre korlatozott, ezen a koron kiviil

esO tevékenységre vagy magatartasra (igy példaul dontéshozatalra, intézkedésre, utasitasadasra, a
levalasztassal kapcsolatos tevékenységre) nem jogosult.

3.1

3.2

3.3

3.4

3.5

Jelentés a GVH részére

A Levalasztasi Idészak alatt az Ellenérz6 Biztos minden hénap 15. napjaig (vagy a GVH-val
elozetesen egyeztetett mas idoszakban) a GVH részére irasos jelentést (a tovabbiakban: a
»Jelentés™) készit, amelynek a Vevékre vonatkozo, vagy t6likk sz&rmazd bizalmas adatokat
nem tartalmazo valtozatdt a DDC-nek is eljuttatja. A Jelentésben az Ellen6rz6 Biztos a
kotelezettségei teljesitésérél valamint a DDC jelen Szerzddés szerint feliigyelt és ellendrzott
intézkedéseirdl tajékoztatja a GVH-t.

A Levalasztasi Id6szak kezdetén az Ellendrzé Biztos 30 napon belil kilon allapotjelentést
(,Nyito6 Allapotjelentés”) készit a Levalasztandd Egységek aktualis allapotardl a késobbi
Jelentések pontjai mentén (3.3. pont). A Nyitd Allapotjelentést az Ellendrzd Biztos mellett a
DDC és — a résziikre értékesitendé Levalasztandd Egység(ek) tekintetében — a Vevok is
alairjak, és az Ellen6rz6 Biztos eljuttatja a GVH-hoz.

A Jelentésnek minimalisan tartalmaznia kell a kovetkezoket:

@ a Levélasztandd Egységek Uzleti és pénziigyi mutat6i, azok valtozésa az adott
Jelentéssel érintett idOszakban, Osszehasonlitva az el6zé idOszakkal vagy els6
alkalommal a Nyit6 Allapotjelentésben régzitett helyzettel,

(b) barmilyen tényez6, amely hatranyos hatassal lehet az Ellenérz6 Biztos jelen
Szerz6dés szerinti kotelezettségei, illetve a DDC Levalasztasi Kotelezettségei
teljesitésére,

(©) a Levalasztandd Egységek gazdaségi élet- és versenyképessegenek alakuldsa, ezek
valtozasa az adott Jelentéssel érintett idészakban.

A Levélasztasi Id6szak végén, illetve valamely Levalasztandd Egység megfeleld Vevo
birtokaba Kkerulésekor az Ellen6rz6 Biztos 15 napon belil kilon allapotjelentést (,,Zaro
Allapotjelentés”) készit a Levalasztand Egység(ek) aktualis allapotardl a Jelentések pontjai
mentén. A Zar6 Allapotjelentést az Ellendrzd Biztos mellett a DDC és — a résziikre
értékesitett Levalasztandd Egység(ek) tekintetében — a Vevok is alairjdk, és az Ellen6rzd
Biztos eljuttatja a GVH-hoz.

A GVH a Jelentések, a Nyitd Allapotjelentés és a Zard Allapotjenetés kiegészitését, illetve a
Jelentéseken kivil poétldlagos informéacio nyujtasat kérheti az Ellen6érz6 Biztostol, amit az
Ellen6rz6 Biztos 15 napon belll koteles teljesiteni. Ezen hataridé elmulasztasdnak
kdvetkezménye a megbizasi dijanak napi 10%-kal val6é csokkentését eredményezi, amely nem
érinti a kotelezettségei teljesitését.
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4.1

5.1

5.2

53

A DDC kdotelezettségei

A DDC koteles az Ellen6rz6 Biztossal egylttmiikodni, és részére minden olyan tajékoztatast
és informéciot biztositani, amely az Ellenérzé Biztosnak a jelen Szerzédésben vallalt
kotelezettségei teljesitéséhez ésszeriien sziikséges. A DDC ennek keretében biztositja, hogy
az Ellendrz6 Biztos a szerzddéses kotelezettségei teljesitéséhez ésszerien sziikséges
mértekben hozzéaférjen a Levalasztandd Egységekre vonatkoz6 adatokhoz, konyvekhez,
dokumentumokhoz, a Levalasztandd Egységek vezetd tisztségviseldihez ¢és mas
munkavallal6ihoz, eszkézeihez és ingatlanjaihoz.

Flggetlenség, dsszeférhetetlenség

Az Ellen6rz6 Biztos kijelenti, hogy a jelen Szerz6dés alairasa idépontjaban

@) flggetlen a DDC-t6l, a Readymix Hungaria Kft-t6l, és ezek vallalkozascsoportjaitol
(ide nem értve a Levalasztandd Egységeket, mindezek egyiittesen a tovabbiakban: az
LErintett Vallalkozasok”),

(b) fiiggetlen a Levalasztando Egységektol,

(c) nem &ll a Levélasztandd Egységekkel vagy az Erintett Vallalkozasokkal semmilyen
szerzodéses kapcsolatban vagy munkaviszonyban, valamint

(d) nem &ll fenn olyan Gsszeférhetetlenségi ok a Levalasztandd Egységek vagy az Erintett
Véllalkozésok vonatkoz&séban, amely miatt nem varhatdé el, hogy a jelen
szerzédésben vallalt kotelezettségeit részrehajlas nélkiil teljesitse.

Az Ellenérz6 Biztos kotelezettséget vallal arra, hogy a jelen Szerz6dés tartama alatt ezen
fliggetlenségét fenntartja, beleértve ebbe, hogy a Szerz6dés tartama alatt

@) nem kot munkaszerz6dést és olyan szerz6dést a Levalasztandd Egységekkel vagy az
Erintett Vallalkozasokkal, amely megkérddjelezné a fiiggetlenségét vagy
Osszeférhetetlenséget eredményezne a jelen Szerzddés teljesitése kontextusaban,

(b) nem fogad el vezetd tisztségviseldi poziciot a Levalasztandd Egységek vagy az
Erintett Vallalkozasok barmelyikében.

Amennyiben a jelen Szerz6dés tartama alatt az Ellen6rz6 Biztos tudomasara jutna, hogy
barmely okbol mégis olyan ok allna fenn, amely Osszeférhetetlennek mindsiilne a jelen
Szerzédés teljesitésével vagy megkérddijelezné a Levalasztandd Egységektél vagy az Erintett
Véllalkozésoktdl fennallo fliggetlenségét, kotelezettséget vallal arra, hogy ezt az okot
haladéktalanul jelzi a DDC és a GVH felé, és az 0Osszeférhetetlenséget megszunteti.
Amennyiben ezen gsszeférhetetlenségi okot az Ellenérzé Biztos nem szinteti meg a GVH
altal biztositott, az adott koriilmények kozott ésszerli hataridén beliil a GVH szamara
kielégité modon, ugy a jelen Szerzodés az alabbi 8.3 szakasz szerint megsziinik.
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VI.

6.1

VII.

7.1

7.2

7.3

7.4

Megbizési dij

A DDC az Ellenérz6 Biztos jelen Szerzédésben vallalt kotelezettségei teljesitéséért havi [¢] Ft
[+AFA] megbizasi dijat fizet az Ellenérzé Biztos részére. A megbizasi dij magéaban foglalja a
jelen Szerz6dés teljesitésével kapcsolatban sziikségszeriien felmeriild, elére lathato
készkiadasok Osszegét is. A DDC a megbizasi dijat minden targyhonapot kovetd honap 10.
napjaig koteles atutalni az Ellenérz6 Biztos megjeldlt bankszamlajara.

Titoktartas

A jelen Szerz6dés tekintetében ,,Bizalmas Informacionak” minésiil barmilyen formaban
tarolt mindazon Uzleti szempontbol bizalmas informéacié, amely barmely Levalasztando
Egység vagy Erintett Vallalkozas tulajdonaban vagy olyan hasznalataban van, amely alapjan
az adott informacio atadaséra jogosult, és amely alapjan az adott informacioval rendelkez6
Levalasztandd Egység vagy Erintett Vallalkozas jovébeni iizleti magatartasara vonatkozoan
kovetkeztetések vonhatok le (ideértve kilondsen az Uzleti terveket, marketing terveket,
tgyfelkdrre és barmely maés technikai, pénziigyi vagy uzleti tényre vonatkozé egyéb
informaciokat, mely az adott fél jelenlegi, vagy jovobeni iizleti miikodéséhez kapcsolodik) és
amely nyilvanosan nem elérhetd, és amelyet az adott informacidval rendelkez6 Levalasztandd
Egység vagy Erintett Vallalkozas atad az Ellendrzd Biztosnak, vagy amelyet az Ellendrzd
Biztos egyébként megszerez a jelen Szerzédéssel kapcsolatban.

Az Ellenérz6 Biztos kotelezettséget vallal arra, hogy a jelen Szerz6dés teljesitése soran
tudomasara jutott, az Erintett Vallalkozasokra vonatkozd Bizalmas Informéciét bizalmasan
kezeli és megfelel6 védelemben részesiti. Ennek keretében az Ellen6rz6 Biztos vallalja, hogy
az Erintett Vallalkozasokra vonatkozé Bizalmas Informaciot nem hozza harmadik fél
(beleértve ebbe a Levalasztandd Egységeket is) tudomasara, azzal, hogy az ilyen Bizalmas
Informéciét az Ellen6rz6 Biztos a jelen Szerzédés teljesitéséhez ésszeriien sziikséges
mértékben atadhatja a GVH részére a Bizalmas Informaciot szolgaltatd Erintett Vallalkozéas
engedélye nélkil is.

Az Ellen6rz6é Biztos kotelezettséget vallal arra is, hogy a jelen Szerzédés teljesitése sorén
tudomasara jutott, a Levalasztandd Egységekre vonatkozd Bizalmas Informaciot bizalmasan
kezeli és megfelel6 védelemben részesiti. Ennek keretében az Ellenérzé Biztos vallalja, hogy
a Levélasztand6 Egyseégekre vonatkozo Bizalmas Informaciot nem hozza harmadik fél
(beleértve ebbe az Erintett Vallalkozéasokat is) tudomaséra, azzal, hogy az ilyen Bizalmas
Informécidt az Ellenérz6 Biztos atadhatja a GVH részére a Bizalmas Informéaciot szolgaltatd
Levalasztando Egység engedélye nélkil is.

Az Ellen6rz6 Biztos nem koteles bizalmasan kezelni az olyan Bizalmas Informaciot, amely:

(@) korabban el6tte irasos formaban, bizonyithatéan titoktartasi kotelezettség nélkiil
ismert volt;
(b) az érintett Levalasztand6 Egység vagy Erintett Vallalkozas &ltal harmadik fél
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VIII.

8.1

8.2

8.3

8.4

8.5

irdnyaban mindenféle korlatozas nelkul kdzlésre kerdlt,

(©) nyilvanosan hozzaférhetd vagy azza valik, feltéve, hogy ez nem az Ellen6rz6 Biztos
felréhat6 magatartasanak a kdvetkezménye;

(d) az Ellendrz6 Biztos részére jelen Szerzédés rendelkezéseinek megsértése nélkul az
érintett Levalasztandd Egységen vagy Erintett Vallalkozason kiviili forrasbol valik
ismertté;

(e) felfedése barmely igazsagszolgaltatasi vagy kozigazgatasi szerv hatarozata, dontese
vagy rendelkezése alapjan kotelezo.

A Szerzdédés tartama, megsziinése és megsziintetése

A Szerz6dé Felek a jelen Szerzédést a Tranzakcid zarasatol kezdédbGen a Levalasztasi
Id6szakkal megegyez6 hat honapra kotik. A Levalasztasi Idoszak lejartaval a jelen Szerzédés
megsziinik.

A jelen SzerzO6dés a lejarata eldtt kizarolag az alabbi esetekben sziintetheté meg felmondassal:

@) a DDC azonnali hatallyal jogosult a jelen Szerz6dést felmondani, amennyiben az
Ellen6rz6 Biztos barmely 1ényeges szerzédéses kOtelezettsegét megszegi, és azt a
DDC erre vonatkozo felhivasa ellenére 8 napon belll nem orvosolja,

(b) az Ellen6érzé Biztos azonnali hatallyal jogosult a jelen Szerzédést felmondani,
amennyiben a DDC késedelembe esik a részére fizetend6 megbizasi dij kifizetésével,
és azt az Ellendrz6 Biztos erre vonatkozo felhivasa ellenére 8 napon beltl nem
orvosolja,

Amennyiben a fenti 5.3 szakasz szerinti 0sszeférhetetlenségi okot az Ellen6rzé Biztos nem
szunteti meg a GVH éltal biztositott, az adott koriilmények kozott ésszer(i hataridén beliil a
GVH szamara kielégité modon, Ugy a jelen Szerz6dés a GVH altal az Gsszeférhetetlenség
megsziintetésére biztositott megszabott hatarid6 eredménytelen leteltével megsziinik.

Amennyiben a jelen Szerzdés a lejarata elétt barmely okbol megsziinik oly mdédon, hogy a
megsziinést kovetden 11 ellenérzé biztossal kot szerzodést a DDC, ugy az Ellenérzé Biztos
koteles az j ellenérzé biztossal egyiittmiikodni, és részére a Szerz6dés teljesitése soran a
birtokaba jutott minden informéaciot, elektronikus forméban tarolt adatot és dokumentumot
atadni és a masolatokat megsemmisiteni. A jelen Szerzddés minden egyéb okbol bekovetkezo
megsziinése esetében a Szerz6dés megsziinésének hatalyaval az Ellen6rzé Biztos kdteles a
Szerz6dés teljesitése soran a birtok&ba jutott minden dokumentumot és elektronikus forméaban
tarolt adatot az adott dokumentumot szolgaltato fél részére visszaszolgaltatni, és a
maésolatokat megsemmisiteni.

A Szerz6dés barmely okbol torténd megsziinése esetén a Szerz6dés VII. Fejezetében szerepld
kotelezettségek hatarido nélkiil tovabbra is fennmaradnak.
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IX. A Szerzodés modositasa

9.1 A Szerz6d6 Felek a jelen Szerzodést kizardlag a GVH el6zetes jovahagyasaval és csak irasos
formaban moddosithatjak. A Szerz6dé Felek kotelezettséget vallalnak arra, hogy a jelen
Szerz6dést a Levalasztasi Kotelezettségeknek torténd megfelelés érdekében a GVH erre
vonatkozo6 ésszer és indokolt kérésére modositjak.

X. Kapcsolattartas

10.1  Jelen Szerz6dés szerinti valamennyi értesités irasban teljesitendé a Szerz6d6 Felek alabbi
cimére, vagy barmilyen egyeb olyan cimre, amit a Felek a jelen X. fejezetben foglaltak
szerint kdzoltek egymaéssal:

@ DDC részeére:
cimzett: [¢]

cim: []
fax-szam: []

e-mail cim: [*]

(b) az Ellen6rz6 Biztos részere:
cimzett:[¢]

cim: []
fax-szam: []

e-mail cim: [*]

(©) a GVH részére:
cimzett:[e]

cim: []
fax-szam: []

e-mail cim: [*]

10.2 A Szerz8d6 Felek jelen Szerzddéssel kapcsolatban egymashoz és/vagy a GVH-hoz intézett

értesitései akkor tekinthet6k megfelel6en teljesitettnek, amennyiben azt a masik Félnek
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XI.

111

XIlI.

12.1

XIII.

13.1

és/vagy a GVH-nak a jelen Szerz6désben meghatarozott képvisel6je cimére irasban — a GVH
részére minden esetben postai, vagy személyes kézbesités Gtjan is, egyébként levél, telefax,
vagy e-mail utjadn — kerll megkildésre és annak kézhez vételét tértivevénnyel, vagy
elektronikus fax-visszaigazolassal, vagy elektronikus atvételi igazolassal igazolni is tudjak.
Ett6l fiiggetleniil, az az tlizenet, amelyet a fentieknek megfelel6en kiildtek el, de a fogadas
helyére 17.00h utan, vagy nem munkanapon érkezett meg, csak a kovetkez6 munkanapon
tekinthetd kézhez vettnek az atvétel helyén. Ajanlott kiildemény esetében az értesitést a
feladast kovetd 6todik napon kell kézhez vettnek tekinteni, személyes kézbesités esetén az
atadas napjan, és fax zenet esetében a fax vételének visszaigazolasan feltlintetett napon, e-
mail esetén az elektronikus visszaigazolason jelzett idOpontban (hétvégéken vagy
tinnepnapokon a tovabbitast kovetd els6 munkanapon). Vita esetén a kiildo fél koteles
bizonyitani a feladas tényét. A jelen Szerz6dés felmondasat csak ajénlott és tértivevényes
levél vagy személyes kézbesités Gtjan lehet a masik féllel kozolni.

Jogvitak rendezése

A jelen Szerz6désbél eredd, vagy azzal Osszefiiggésben, illetve annak megszegésével,
felbontasaval, érvényességével vagy értelmezésével kapcsolatban felmeriilé jogvita (e
szakasz alkalmazasaban a tovabbiakban: ,,Jogvita”) esetén a Szerz6d6 Felek kotelesek az
alabbiak szerint eljarni:

(@) A Felek kotelesek johiszemii targyalasokat folytatni a Jogvita birdsagon kiviili
rendezése es/vagy a Jogvita kdzos megoldasa érdekében. A Felek legaldbb 15 napon
keresztil kotelesek folytatni a targyaldsokat.

(b) Amennyiben a Felek a Jogvitat a fenti (a) pontban meghatarozott eljaras keretében 15
napon belil nem rendezik, Ggy a jogvitdjukat a hatéskorrel és illetékességgel
rendelkez6 magyar birosagok dontésének vetik ala.

Teljes megéallapodas

Jelen Szerz6dés annak targyaval kapcsolatban a Szerz6dé Felek kozotti teljes megallapodast
jelenti, és a jelen Szerzddés kelte el6tt a Felek kozott 1étrejott minden korabbi, irasbeli vagy
szObeli targyalast, nyilatkozatot vagy megallapodast hatalytalanna tesz és azok helyébe Iép.

Részleges érvénytelenség

Amennyiben a jelen Szerz6dés barmely feltétele vagy rendelkezése érvénytelen, jogellenes
vagy végrehajthatatlan, a jelen Szerzodés Osszes tobbi feltétele és rendelkezése ettol
flggetlenll teljes mértékben hatdlyban marad. Ebben az esetben a Szerz6dé Felek
haladéktalanul targyaldsokat kezdenek. Ennek soran johiszemiien ugy jarnak el, hogy az
érvénytelenné valt rész helyébe a Szerz6dé Felek gazdasagi szandékahoz legkdzelebb alld
érvényes rész keriiljon a Szerz6désbe, ésszerti rovid idén beliil.
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XIV. Joglemondas

14.1 Az, hogy valamelyik Szerz6d6 Fél késedelmesen él vagy egyaltalan nem érvényesiti a jelen
Szerz6dés alapjan 6t megilletd jogorvoslatot, vagy barmilyen esetben késedelmesen vagy
egyaltalan nem gyakorolja valamely, a jelen Szerz6dés alapjan keletkezett jogat, gy az nem
tekintend6 az illet6 feltételrdl, jogrol vagy igényrdl vald lemondasnak, sem szerzodésszegés
elfogadasanak, hanem a Szerz6dés rendelkezései, illetve a benne foglalt kotelezettségek
tovabbra is teljes mértékben hatalyosak és érvényesek, az illetd jogok vagy igények pedig
tovabbra is gyakorolhatok maradnak.

***x

A FENTIEKET TANUSITVA a Szerzédd Felek a jelen Szerzdést az alabb feltiintetett napon és
helyen alairtak.

[Budapest], [].

Duna-Dréva Cement Kft.
mint megbizd részérél

)
)
)

név: [¢]

beosztas: [*]

[Ellenérzé Biztos]

mint megbizott részérol
)
)
)

név: []
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