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Tisztelt Olvaso!

A Gazdasdgi Versenyhivatal (GVH)
Versenykultura Kézpontja (VKK) kiadasa-
ban haromhavonta megjelend Ver-
senytUkor cimd lap tematikus kalon-
szamat tartja kezében. A kilonszdm
megjelentetésének apropdja a mai
napra Fellépés a kartellekkel szemben -
Miért és hogyan? cimmel szervezett
nemzetkodzi konferencia. A téma igen
aktudlis és szertedgazo, mely a prog-
rambol is érzékelhetd. A kartellek ver-
senyre — és ezaltal a fogyasztoi jolétre
gyakorolt — kdros hatdsédnak elemzése
elengedhetetlen ahhoz, hogy beldssuk
ezen titkos megdllapodéasok elleni atfo-
go kuizdelem sziikségességét. A vallal-
kozasoknak a verseny kiktszobolésére
irdnyuld jogellenes egyuttmuikodései
az arcsodkkenés és a valasztékbodvilés,
illetve a min&ségjavitas és az innovacio
ellenében hatnak. A konferencia célja
annak bemutatdsa, hogy hogyan és
milyen eszkdzodkkel lehet a kartellekkel
szemben fellépni egyrészt a verseny-
hatdsagnak, masrészt mas allami szer-
veknek, illetve mit tehetnek a verseny-

térsak az ilyen megéallapodasok elkeru-
lésére, illetve felszdmolasara. A konfe-
rencidan magyar és kualfoldi eléadok
osztjdk meg a kartellek felszamolasaval
kapcsolatos tapasztalataikat, nézeteiket.

A kezében tartott kiadvanyban a GVH
a szébeli eladasok mellett egy irott
Osszedllitdssal kivan hozzdjarulni a téma
tovabbi elemzéséhez.

A kartellek elemzése mellett a kiad-
vany roévid bemutatast tartalmaz a VKK-
rol és az OECD-vel kdzdsen mUkodte-
tett OECD - Magyar Budapesti Verseny-
Ugyi Regionalis Oktatdsi Kozpontrol
(ROK) is,amellyel az olvaso kdzelebb ke-
rilhet és betekintést nyerhet a GVH ver-
senyfellgyeleti munkajan kivali tevé-
kenységeibe. A Versenykultura K&zpont
a GVH szervezeti keretein belll mdkods
szervezeti egység, melynek kizédrolagos
feladata a versenykultUra terjeszt6 és
fejlesztd tevékenység elldtasa. A VKK
munkatervében foglalt feladatokat a
hivatali honlaprél mindenki megismer-
heti. A mostani konferencia hallgatosa-
gaban Gdvozolhetjuk nagy dromunkre
a ROK célorszdgainak versenyhatosa-
gaitol érkezett vezetdket is.

A programbdl is lathato, hogy a ren-
dezvényen - szandékaink szerint — ha-
rom alkalommal is lehet&ség nyilik arra,
hogy a résztvevok kérdéseket tegyenek
fel, illetve kdzvetlentl hozzaszolasaikkal
is eldsegitsék a kdzds gondolkodast,
amelyben szeretnék minél messzebbre
eljutni, melyhez ezennel is j6 munkat
kivanok!

Budapest, 2007. februar 16.

M'Y\ L\

Nagy Zoltan
a Gazdasagi Versenyhivatal elndke

Tartalom

2 Elnokikoszonto
3 Aversenykultira
fejlesztése
7 OECD-Magyar ROK
7 |. Alapitas és célok
7 Il.Célorszagok és mikodés
8 lll. Tevékenység 2005-ben
10 IV. Tevékenység 2006-ban
11 V. Tevékenység 2007-ben
12 Bdséges zsakmany -
Mekkora kart okoznak
a kartellek a magyar
gazdasagban?
17 Megéri kartellezni?
18 Mia kartell?
19 Hogyan ismerjiik fel a
kartellt?
20 Utolsé esély a gyorsaknak
20 A birsag teljes elengedése
és a birsagosszeg
csokkentése
20 A hallgatas fala: nyer, aki
megtori

21 Program




A versenykultura fejlesztése

A Gazdasagi Versenyhivatal
versenykultura fejlesztése
érdekében végzett tevékenysége

Az aldbbiakban bemutatasra kerul,
hogy miben is all a GVH alaptevékeny-
ségének harmadik pillére, a verseny-
kultdra fejlesztése.

A versenykultura fogalma egyarant
magaban foglalja a versennyel, verseny-
politikdval és versenyjoggal kapcsolatos
dltaldnos tajékozottsdgot, a versenyhez
vald altaldnos viszonyulast, valamint a
verseny kdzgazdasagi és jogi kérdései-
vel foglalkozé szakmai kdzéletet.

A versennyel, versenypolitikaval és
versenyjoggal kapcsolatos altaldnos
tajékozottsdghoz nemcsaka versennyel
kapcsolatos alapvetd &sszefliggések
ismerete és a verseny pozitiv hatdsainak
felismerése (példaul, hogy a verseny
dltaldban alacsonyabb éarat, jobb miné-
séget és nagyobb valasztékot, nem
pedig magasabb drakat, rosszabb mins-
séget és szlikebb valasztékot eredmé-
nyez), hanem a versenyszabalyozds és a
versenyhatosdg funkcidinak lényegi
ismerete és megértése (példaulaz, hogy
a versenyhatdsag a versenyt hivatott
védeni, nem pedig az a feladata, hogy a
kalfoldi cégek altal tdAmasztott tulzott
versenytdl” megvédje a hazai vallalato-
kat) is hozzatartozik.

Aversenyhezvaléaltalanos viszonyu-
l&s azt tukrozi, hogy a téarsadalom, illetve
annak egyes csoportjai (igy a vallalatok,
a kdzigazgatasban dolgozok, a politikai
dontéshozok, alakossdg,illetve amédia)
mennyire fogadjak el a versenyt, mint a
piacgazdasadg alapvetd intézményét,
mennyire tarsitanak hozza pozitiv asszo-
ciaciokat, varakozasokat. Ez természe-
tesen 6sszeflgg a verseny alapvetd
6sszefliggéseinek ismeretével, mivel ha
ezek az ismeretek tévesek, akkor a
versenyrél torz kép alakulhat ki (példaul,
hogy averseny aversenyképesség csok-
kenéséhez és a munkahelyek elveszté-
séhez vezet), ami a verseny elutasitasat
is jelentheti.

A versenypolitikdval foglalkozd tudo-
manyos életaversenypolitikai kérdések-
kel foglalkozd kutatdkban és oktatok-
ban, egyetemi tanszékekben, tantar-

gyakban, kutatasi programokban, intéz-
ményekben, folydiratokban illetve
folydiratcikkekben, konyvekben, szak-
mai rendezvényekben stb. testesul
meg, mind jogi, mind pedig k&zgaz-
dasagi téren. A tudomanyos kdzeg a
versenypolitikai kérdések napirenden
tartasaval hozzdjarul a kilonbdzd prob-
lémak kreativ megkdzelitéséhez és az
adandovalaszokkialakitdsdhoz, de aver-
senypolitikai kérdésekkel kapcsolatos
altaldnos tajékozottsag javitasahozis.
Tagabb értelemben a versenykultura
alatt a ,versenyzés kulturdjat” is értjuk.
Analdgidval élve, ez egyfajta sportszer(
viselkedést jelent a piacon, azonban -
mivel a versenypolitika a hosszu tavu
fogyasztoi jolétet tartja szem eldtt — a
versenyzés kulturdja” semmiképpen
sem a ,bardtsdgos’, a kevésbé intenziv
versenyre vald hajlanddsagot takarja
(amelyben nem sérllnek a versenyben
résztvevok érdekei), hanem a kemény,
adott esetben agressziv, a versenysza-
bdlyokat ugyanakkor tiszteletben tartd
versenyt jelenti, amely idegenkedik a
versenytarsakkaltorténd dsszebeszélés-
tél. A tisztességes” verseny ettdl eltérd
felfogdsa valdjaban a versenykultira
hidnyara vall, és kifejezetten verseny-
korldtozdshoz vezethet (példaul egyes
szakmai szervezetek esetében, amelyek
hajlamosak, a ,tisztességes” verseny
érdekeire hivatkozva, etikai szabalyok

bevezetésével 0sztdndzni, sét gyakran
kotelezni tagjaikat a versenytdl vald
tartézkodasra).

A GVH sajat tevékenységében, a
rendelkezésére allo eszkdzodkkel, mindig
is igyekezett kivenni a maga részét a
versenykultura fejlesztésével kapcsola-
tos teenddkbdl. Tette - és teszi — ezt
elsésorban tajékoztatasi, illetve PR teveé-
kenységével, amelynek a verseny el&-
nyeivel, a versenyjog mibenlétével és
rendelkezéseivel kapcsolatos tajékoz-
tatds éppugy a részét képezi, mint a
hivatal dltaldnos tevékenységének és
feladatainak, vagy konkrét dontéseinek
éseredményeinek bemutatasaismerte-
t6 fuzetek, szordlapok és mas kiadva-
nyok, tovabba sajtokdzlemények és
sajtokonferencidk segitségével, vala-
mint az Ugyfélszolgalat révén, de ide
tartozika GVH munkatarsainak ktlonféle
szakmai rendezvényeken torténd rész-
vétele és eldadasaiis. Ugyancsak ebbe a
korbe tartozik, hogy a GVH nyilvdnosan
elérhetdvé teszi dontéseit, nagyobb
lélegzetl versenypdartoldsi anyagait,
torekszik a jogalkalmazasi munkaja
soran altalanosithatd tapasztalatok
vagy megkodzelitések megfogalmaza-
sara — szintén nyilvanos — kdzlemények,
illetve a GVH Versenytanacsanak jog-
gyakorlatdban kikristadlyosodott elvi
jellegli megallapitadsok kozzétételére
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elvi adllasfoglaldsok formajaban. Azzal,
hogyahivatallehetdség szerintbevonja
amunkajaba a versenypolitikdval foglal-
kozd szakmai kdzélet szerepldit, nem-
csak inspirdlja a tudomanyos kutataso-
kat, hanem keresletet is tdmaszt irdntuk.
Méasfeldl természetesen azt is latni kell,
hogy a versenykultura allapotédnak
javitdsa a GVH-nak is érdeke, mivel az
segfiti a versenyt, a versenypolitika és
a versenyjog érvényesulését, s ezaltal a
hivatal munkajat (azazvisszahata hivatal
versenyfellgyeleti és versenypartolasi
munkdjara is).

A GVH-nak a versenykultura fejlesz-
tése érdekében végzett tevékenysége
azelmultotévben valtegyre tudatosab-
ba és célirdnyosabba. Ezt kivanta eldse-
giteni az a felmérés-sorozat is, amelyet
2002-t6l kezdddden hiarom éven ke-
resztll folytatott a hivatal megbizasabdl
a TARKI Tarsadalomkutatd Zrt.' A felmé-
rések célja azvolt, hogy a GVH empiriku-
san is megalapozott képet nyerjen
a magyarorszagi versenykultura allapo-
tarol, hogy egyrészt azt a tevékenysége,
illetve kulonbdzd dontései sordn figye-
lembe vehesse, masrészt azonositsa
a versenykultura fejlesztése érdekében
szUkséges teenddket. A kutatas alapve-
téen a versenyszabdlyok és a GVH
ismertségének, ezek megitélésének,
valamint a versenyjogi ismeretek pon-
tossaganak, mélységének felmérésére
bsszpontositott. A lakossag, a vallalko-
zasok, a jogasztarsadalom (Ugyvédek,
vallalati jogaszok, dllamigazgatdsban
dolgozdjogaszok), valaminta gazdasagi

' A felmérések anyagai (az 6sszefoglaldkat, a részletes
kutatési jelentéseket és a mddszertani leirdst is ideértve)

olvashatdk a honlapon az Elemzések mentpontban.

Ujsagirok korében elvégzett, évente
ismétlédd felmérések egyértelmden
ramutattak, hogy még sok tennivald
akad a versenykultura fejlesztése terén,
s ebben a GVH-nak - versenyjogi-ver-
senypolitikai ,tudaskdzpontként”
katalizator szerepet kell betdltenie.
A hivatal a versenykultura allapotanak
és a fejlédési irdnyoknak a folyamatos
nyomon kdvetése, valamint az aktuali-
san jelentkezd problémak feltérképezé-
se érdekében - sajat ezirdnyu tevékeny-
ségének egyfajta mércéjeként is -
ajovében sem hagy fel ezekkel a kutata-
sokkal, szem el&tt tartva azonban azt is,
hogy érzékelhetd valtozas csak hosz-
szabb tadvon jelentkezik, s mutathato ki
felmérés szintjén.

2005 novembere ota a verseny-
torvény’ is nevesiti a hivatalnak, illetve a
hivatal elndkének a versenykultura
fejlesztéséért valod feleldsségét, s vazolja
annak tartalmat is. A torvény a verseny-
kultura fejlesztése alatt a GVH szdmara
feladatként elsésorban a verseny tarsa-
dalmi elfogadottsdga érdekében a ver-
senypolitikai ismeretek terjesztését (igy
a versenybdl fakado elényodkkel kapcso-
latos felvildgositd munkat, tovabbad a
jogkdvetd magatartas, illetve a verseny-
barat szabalyozasi kdrnyezet kialakita-
sanak eldsegitése érdekében végzett
tajékoztatast), valamint a verseny koz-
gazdasagi és jogi kérdéseivel foglalkozo
szakmai kozélet fejlédéséhez vald
hozzajarulast hatdrozza meg. Ugyan-
akkor a torvénymaodositas a GVH-nak a

’ A tisztességtelen piaci magatartés és a versenykorlato-
z4s tilalmarol szold 1996. évi LVII. torvény 36. § (1) bekez-
dés f) pontja, amelyet 2005. november 1-jei hatéllyal a

2005. évi LXVIII. torvény iktatott be.

versenykultura terjesztésében vald
fokozottabb szerepvallaldsanak anyagi
feltételeit is megteremtette, ennek
révén lehetédvé valt, hogy a hivatal e
korben tett erdfeszitései szélesebb
célkdozonséget érjenek el, masfeldl
pedig sajat ezirdnyu tevékenysége
mellett a versenykultura fejlesztésében
és terjesztésében részt vevd mas szer-
vezetek munkdjdhoz is tdmogatast
nyujtson. A hivatal masik két alapfela-
datdval, a versenyfellgyeleti eljarasok
lefolytatdsaval és a versenypartoldsi
tevékenységgel ellentétben ugyanis,
amelyekben a GVH-nak vezetd vagy
egyenesen kizarélagos szerepe van, a
versenykultura fejlesztésében a GVH -
mint minden versenyhatésag - szerepe
lényegesen korlatozottabb. A fejlett
versenykultUra kialakitdsa és fenntartdsa
szamos személyen, szervezeten mulik a
tudomanyos-oktatasi élet résztvevsitd!
a civil szféran és az érintett gazdasagi
szerepldkon at a politikai dontéshozo-
kig, de természetesen nem nélkulodzeti
aGVHkozremUkodését sem. Ekdzremu-
kodés mértéke, illetve jellege a verseny-
kultura fejlédésével és a versenykultura
terjesztésében érintett szervezetek
szamanak, valamint szerepének ndve-
kedésével szUkségszerlen csdkken
majd, azonban a versenykultura fejlett-
ségének jelenlegi szintjén még megha-
tarozo jelentéséggel bir.

A versenykultura fejlesztésében a
GVH-ra haruld feladatok hazon beldli
koordinalasa, illetve végrehajtasa érde-
kében 2005-ben a hivatal elndke a Fétit-
karsagon belll 6nallé szervezeti egysé-
get hozott létre Versenykultura Kozpont
(VKK, kdzpont) néven, amelynek vezeté-
sével a fotitkart bizta meg. A VKK a
hivatalon beldl elklondlt koltségvetés-
selrendelkezik, amelyet csak afentemli-
tett torvényi célkitlizések teljesitésére,
célhoz kototten hasznalhat fel.

A VKK feladatait éves munkaterv hatéa-
rozza meg, amely a GVH szakmai hatte-
rére épitd, a versenykultura fejlesztésé-
nek céljat szolgdld tevékenységek
mellett azokat a programokat is tartal-
mazza, amelyek megvaldsitdsdban a
GVH mas szervezetek munkajara szamit,
s ehhez - a rendelkezésre 4ll6 pénz-
6sszegbdl - pénzugyi, illetve szikség
szerint szakmai tdmogatast is nyujt.
A szikségesnek vélt feladatok defini-
alasdhoz a GVH versenyfellgyeleti és
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versenypartolasimunkdja soran felgyult
tapasztalatok mellett a fent emlitett, a
versenykultura allapotarol készult fel-
mérések adnak tdmpontot. A hivatal
altal a VKK részérdl teljesitendd felada-
tok mellett tehat a célkitlizések elérésé-
ben legaldbbilyen jelentéséggel birnak
azok a programok, amelyekkel a VKK -
sajat szerepéhez képest - minél tobb
kilsés szervezetnek a versenykultura
fejlesztésébe és terjesztésébe vald
bekapcsolddasat kivanja eldtérbe alli-
tani, elémozditva a versenykultura fej-
lesztése irdnti elkdtelezettség tarsadal-
mi bedgyazottsagat, illetve a verseny-
kultura fejlesztésének — versenyhatdsa-
gon kivuli — bazisainak kiépitését, illetve
megerositéset.

A 2006/2007. évre sz6ld munkaterv
tervezetét a VKK 2006 majusaban nyilva-
nos vitdra bocsatotta, lehetdséget adva
ezzel a szakmai kdzvélemeénynek arra,
hogy 6tleteivel, felvetéseivel bdvitse a
hivatal dltal megfogalmazott részfela-
datok halmazat. A beérkezett javaslatok,
észrevételek figyelembevételével vég-
legesitett, szeptember végén nyilva-
nossagra hozott munkaterv kdzel méas-
fél év (2006. szeptember - 2007. decem-
ber) feladatait, illetve a feladatok végre-
hajtasaval kapcsolatos teenddket, vala-
mint a koézpont altaldnos mukodési
elveit is feloleli. A 2006/2007. évre el-
irdnyzott feladatok kozott
-egyidegen nyelvl szakkonyv (Massimo

Motta: Competition Policy - Theory
and Practice) forditasa és megjelente-
tése;

—a versenyjog intézményeit altaldban
bemutatd, illetve egyes piacokra és az
azokon tapasztalhatd jelenségekre
fokuszald ismeretterjesztd kiadvanyok
készitése;

—-szakmai rendezvények szervezése /
tdmogatasa;

—konyvtarak (szakirodalmi) fejlesztésé-
nek tAmogatasa;

—-versenyjogi, versenypolitikai, illetve
piacelméleti kérdésekkel foglalkozd
kutatdsi palydzatok meghirdetése;

—tudomanyos-oktatasi projektek tdmo-
gatasa;

-a fogyasztovédo civil szervezetekkel
valo egyuttmUkodéskialakitdsa, s mun-
kdjanak tdmogatasa; illetve

—a,verseny napja” és a ,versenykultura-
ért dij” koncepciojanak kidolgozasa
szerepel.

Mint az a fentiekbdl is kitlinik, a mun-
katerv — az abban szerepld kulonféle
részfeladatokkal — széles célkdzonséget
kivan elérni: a versenyjoggal, verseny
témaju kdzgazdasagi elemzésekkel fog-
lalkozo felséoktatasi intézmények didk-
jait, oktatoit; az alap- és kézépfoku okta-
tasban résztvevo, érdekl6dd tanarokat,
tanulodkat; elméleti szakembereket,
kutatokat; a hivatal eljarasaival, verseny-
felugyeleti munkajaval kapcsolatba
kertld kis- és kozépvallalkozasokat; a
fogyasztdi kultura és tajékozottsag
fejlesztésében jelentds szerepet betdltd
civil szervezeteket; valamint a kézigaz-
gatasban dolgozd azon munkatarsakat
és dontéshozokat, akik munkajuk soran
a verseny terulettel valamilyen maodon
kapcsolatban kertlnek, ideértve az
orszaggyulési képviseldket és szakta-
nacsadodikatis.

A VKK alapvetd mukodési elvei a
szabalyozott és atlathatd mikodés biz-
tositdsa koré szervezédnek, amelynek
fontos garancidja a nyilvanossag ereje.
A VKK ezt oly médon éri el, hogy mind a
munkatervet, mind a kdzpont belsd
szervezetét és mikodését meghataro-
z6 elndki utasitdsokat, mind a VKK
koltségvetésének terhére Kkifizetett
tdmogatadsok fobb adatait és sorsat
(a tAmogatott szervezet neve, a prog-
ram, valamint a tdmogatasi ©sszeg,
majd a szakmai beszédmolo), mind pedig
aVKKtevékenységérdl szolo éves besza-
moldt - a honlap segitségével — nyilva-
Nossa teszi.

A VKK a rendelkezésére all6 pénzesz-
kozok ellendrizhetd felhasznalasa érde-
kében pdlyaztatasi rendszert épitett ki,
amelynek keretében a megfeleld refe-
rencidkkal bird palydzok altal benyujtott,
szakmailag megalapozott és redlis kolt-
ségtervvel rendelkezé pélyazati progra-
mok nyerhetnek tdmogatast.

Az elsé konkrét palyazati felhivasok
2006 oktoberében jelentek meg a GVH
honlapjan, a VKK munkatervének négy
pontjdhoz kapcsoldddan. Eszerint
palyazatot lehet benyujtani
—a versenykultura fejlesztését szolgalo,

versenyjogi-versenypolitikai vonatko-
zasU kérdésekkel foglalkozd szakmai
rendezvények (el¢adasok, konferen-
ciak, tréningprogramok, szeminariu-
mok, szakmai férumok stb.) szerve-
zésének, valamintilyenjellegl szakmai
rendezvényeken vald részvételnek
(VKK/3/2006. sz. palydzati kifras);

-a VKK altal meghatdrozott versenyjodi,
versenypolitikai, illetve piacelméleti
targyl—averseny aktualis kdzgazdasa-
gi és jogi kérdéseit egyarant feloleld —
kutatasoknak (VKK/4/2006. sz. pdlya-
zati kiirds);

—egyéb, a palydzo altal a versenykultura
fejlesztése érdekében indokoltnak
tartott versenyjogi, versenypolitikai,
illetve piacelméleti targyu kutata-
soknak (VKK/5/2006. sz. palyazatikifras);

-fogyasztovédelemmel, a fogyasztoi
kultura fejlesztésével foglalkozo civil
szervezetek munkajanak, program-
jainak (VKK/7/2006. sz. palyazati kiiras)
atédmogatasara.

A munkatervben megfogalmazott
elvek mentén a VKK-tol kizarolag palya-
zati Uton lehet tamogatast igényelni, az
egyes palydzatifelhivasokhoz készitett —
a GVH honlapjarol letolthetd - doku-
mentacio megfeleld kitoltésével. A be-
érkezett palydzatokat formai szempont-
bol a VKK munkatérsai ellenérzik, majd a
palyazat szakmai és pénzigyi birdlatat
egy harom fébdl allo birdld bizottsag
végzi el. A birdld bizottsdg tagjai foként
a GVH vezetd 4allasu munkatarsai kozul
kertlnekki,de esetenként kllsé személy
bevonasara is sor kerUlhet. A biralo
bizottsdg dontésének fuggvényében a
VKK a nyertes palydzokkal tAmogatasi
szerzéddést kot, amely részletesen meg-
hatdrozza a tdmogatas igénybevételé-
nek feltételeit, a megvaldsitas, illetve a
finanszirozas idébeli Utemezését, az
ellenérzés és elszamolas rendjét. A
vissza nem téritend® tdmogatas folyodsi-
tdsa utofinanszirozas formajaban, de
igény esetén részletekben, a szakmai és
pénzlgyi beszamold elfogadasat kove-
téen torténik.




A versenykultura fejlesztése

A VKK kiindulo elvei kbzdtt az is szere-
pelt, hogy a palyazok részére a tAmoga-
tast tarsfinanszirozoként nydjtja, amely-
nek kovetkeztében a pdlydzonak meg-
hatdrozott mértéku sajat forrast kellett
biztositania a tdAmogatas elnyeréséhez.
Az elsé honapok tapasztalatai alapjan a
VKK 2007. januar 1-jével modositotta a
palyazati felhivasokat, amelynek kovet-
keztében az ezt kdvetden benyujtott
palydzatok esetében igény esetén mar
teljes (a koltségterv 100%-aig terjedd)
tdmogatast nyujt a palyazati célkitlizé-
seknek megfeleld pdlydzati progra-
mokhoz. Az egy palydzaton elnyerhetd
6sszeg felsd hatdra azonban - e médo-
sitastol  fuggetlendl - véltozatlan
maradt. A modositas célja az volt, hogy
a sajat forras el6teremtésével kapcso-
latos nehézségek ne hatraltassadk a
palydzatok benyujtasat, ugyanakkor ne
6sztdndzze a palydzokat a kért tdmoga-
tasnak az indokoltndl magasabb
bsszegben vald megjeldlésére se.

A VKK tevékenységét és az altala biz-
tositott palyazati lehetdségeket a kez-
detektd| fokozott figyelem és érdekls-
dés kisérte. lrasban és telefonon is nagy
szamu megkeresés érkezett a VKK mun-
katarsaihoz, valamint az elsé palyazati
kifrdsok megjelenését kdvetden eltelt
harom honap alatt mintegy 40 palyazati
anyag kerult benyujtasra.

2006-ban a palyazati kifrdsok megje-
lentetése ésazelsd pdlyazatokelbirdlasa
mellett tobb tertleten is fontos ered-
ményeket ért el a VKK.

A versenyjogi, versenypolitikai, illetve
piacelméleti képzést nyujtd magyar-
orszagi fels¢oktatasi intézmények (15
egyetem és féiskola, illetve kdnyvtaraik)
megkeresésével a VKK - magyar és
idegen nyelvl szakkdnyvek, valamint
folyoiratok megvasarlasdnak tAmogata-
saval — hozzdjarult azok szakirodalmi
allomanydnak bdvitéséhez, s ezzel a
szakiranyu fels¢oktatasban folyd okta-
tomunkahoz sziikséges hattéranyagok
széles kord elérhetdségének biztosita-
sahoz. Minden megkeresett kdnyvtarélt
a VKK altal felkindlt lehetdséggel, nagyra
értékelve a tdmogatast. A VKK hamaro-
san hasonld megkeresést kivan intéznia
versenyjogi-versenypolitikai témakkal
foglalkozd szakkollégiumok részére is.

Ugyancsak fontos, a VKK munkatervé-
ben is nevesitett, célkitlzés a kdzigaz-
gatasban dolgozdk alaposabb megis-
mertetése a versenypolitika szempont-
jaival, amely segithet abban, hogy a
jogalkotasban is kozremUkodd szakér-
t6k — kuldndsen a piacnyitas alatt allo
dgazatokban - a versenyszempontokat
egyarant szamba vegyék és megfelels-
en érvényesitsék mind jogszabdly-el6-
készitd, mind jogalkalmazd munkajuk
soran. Ennek részeként a VKK kdzigaz-
gatasi szakembereknek, koztik az
Egészségugyi Minisztérium és a Magyar
Energia Hivatal munkatarsanak, olyan
kulfoldi szakmai rendezvényen vald
részvételéhez nyujtott tdmogatast,
amely az adott szakterUlet (dgazat) és a
versenypolitika kapcsolddasait érintet-
te. A kikildetés révén szerzett tapasz-
talatokat a szakértok Utijelentés forma-
jdban teszik elérhetédvé nemcsak sajat
kollégaik, de a GVH munkatarsai és mas
érdekléddk szamara is.

A VKK ktlonbozé kiadvanyok meg-
jelentetésével a versenyjogi vonatko-
7asu tajékozottsag novelésében kivan
szerepet jatszani: a GVH-rol szolo tajeé-
koztatd fuzet és a hatdlyos versenytor-
vény magyar és angol nyelvl sz6vegé-
nek kiaddsa mellett a VKK 2006-ban
elsésorban a kartellekkel kapcsolatos
anyagi és eljarasi jogi kérdéseket ontot-
te kdzérthetd és szemléletes tajékoztatd
formdjaba. Foként az ajanlatkérdi-
beszerzéi oldalon eljard kdzigazgatasi
dolgozoknak jelenthet segitséget az
esetleges jogsértések felismerésében
és elhdritasdban a kdzbeszerzési eljara-
sokban az ajanlattevék kozotti 6ssze-
jatszas gyanut kelto jeleivel foglalkozd
ismertetd flzet. Noha a sajtéban egyre
nagyobb visszhangot kap, ha a GVH un.
elézetes értesités nélkdli helyszini szem-
lével (kozkeletli nevén hajnali rajtatités-
sel) inditja meg eljardsat, az még az
érintett vallalkozasok és jogi képviseldik
szamara is gyakran kevéssé ismert, hogy
milyen jogok illetik meg a helyszini
kutatds végrehajtdsa soran a hivatal
vizsgaloit, igy az alkalmazhato vizsgalati
jogositvanyokrol szintén kulon ismerte-
t6 flizet téjékoztat.

Nemcsak egyszeri kiadvanyokkal
jelentkezik ugyanakkor a VKK, de Ver-
senytlUkor néven 2005 szeptemberé-
ben egy versenyjogi-versenypolitikai
targyu idészaki lapot is inditott. A ne-

gyedévente megjelend VersenytUkor
szerzdinektdbbsége a GVHmunkatarsai
kozul kerul ki, ugyanakkor a lap a ver-
senypolitika szélesebb értelemben vett
megkodzelitésére torekszik, igy a GVH és
a birésagok jogalkalmazasi tevékeny-
sége korébe tartozo kérdések mellett a
verseny mukodését érintd, kapcsolddo
terlleteket is bemutat, az adott téma
szakértdinek felkérésével készult tanul-
manyok alapjan. Minden alkalommal
szerepelnek a Versenytlkorben a Ver-
senytanacs, illetve a birdsdg elmult
negyedévben hozott jelentésebb don-
tései, a hivatal versenypartolasi tevé-
kenysége és a kdzdsségi versenyjog
legfrissebbfejleményei,valaminta GVH-
val kapcsolatos hirek, illetve interjukiis. A
lap természetesen beszamol a VKK és az
OECD-Magyar Budapesti VersenyUgyi
Regionalis Oktatasi Kbzpont legfrissebb
eseményeirdl is. A kiadvanyt a VKK
ingyenesen juttatja el példaul vallalko-
zasok, versenyjoggal foglalkozo tgyveé-
diirodak, a szaksajto képviseldi, szakmai
szovetségek, dnkormanyzatok, koézigaz-
gatasi szervek, oktatasi intézmények és
konyvtarak részére, de a cikkek olvasha-
tok lesznek a VKK hamarosan induld
honlapjan is.

AVKKa versenykultura fejlesztésében
kiemelkedd szerepet véllald — a verseny-
hivatalon kivil tevékenykedd - szakem-
berek munkajanak elismerésére meg-
alapitotta a ,Versenykulturdért” dijat,
amely 2006. december 1-jién elsé
alkalommal kertlt &tadasra. A dijat
Voszka Evanak, a Magyar Tudomanyos
Akadémia doktordnak, a Pénzigykutatd
Rt. tudoméanyos fémunkatarsanak Nagy
Zoltédn,aGVHelndke adta at innepélyes
keretek kodzott. Voszka Eva nemrégiben
megjelent, versennyel kapcsolatos kér-
déseket boncolgatd munkai kimagasld
szakmai min&ségrdl tanuskodnak és
egyben a versenykultira terjesztés
ismérveinek is megfelelnek.

A versenykultura fejlesztése korében
szUletett eredmények bemutatdsa és a
VKK mukodésével kapcesolatos informéa-
ciok konnyebb elérhetdsége érdeké-
ben a VKK a kdzeljovében 6nalld hon-
lappal jelentkezik. Addig is, a VKK tevé-
kenységével vagy a palydzati kifrdsokkal
kapcsolatos felvildgositas érdekében a
versenykultura@gvh.hu e-mail cimen
lehet kapcsolatba lépni a VKK munka-
tarsaival.
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I. Alapitas és célok

Az OECD-Magyar BudapestiVerseny-
Ugyi Regiondlis Oktatasi Kozpont (ROK)
2005. februar 16-an jott létre a Gaz-
dasagi Egyuttmuikodési és Fejlesztési
Szervezet (OECD) és a Gazdasagi Ver-
senyhivatal (GVH) kozotti megallapo-
dassal és magyar Kormany anyagi tdmo-
gatdsaval. Az alapitd okiratot Parizsban,
a Magyar Kéztarsasag OECD Allando
Képviseletén irta ald Nagy Zoltan, a GVH
elndke és Richard Hecklinger, az OECD
fotitkarhelyettese. Az alapitd okirat
szerint, a ROK az OECD Versenyugyi
Részlege és a GVH szakmai hatterére
épitve oktatasi és szakmai programok
szervezésén keresztll nyujt segitséget
elsésorban a kdzép-, kelet- és délkelet-
eurdpai orszagok versenyhatdsagai
szamara.

A ROK létrehozasdnak elsédleges
célja a versenypolitika, versenyjog és a
versenykultura fejlesztése, valamint a
versenyhatosagok munkajanak elésegi-
tése, hozzdjarulva a verseny javitdsahoz
és ezzel a gazdasdgi ndovekedéshez,
melyet kilonbozd szakmai programo-
kon keresztll valositanak meg a ROK
munkatarsai. A GVH fontosnak tartja a
sajat gyakorlati tapasztalatainak tovabb-
adasat a hasonlo fejlédési stadiumokat
bejaro kelet- és délkelet-eurdpai alla-
mok szdmara, hiszen a hivatal munka-
tarsainak sajat tapasztalata is van arrdl,
hogy milyen is ezeken a képzéseken
valo részvétel. A 90-es évek elsé felében
hasonld szemindriumokon és konferen-
cidkon ismerkedhettek meg a hivatal
munkatdrsai a fejlettebb jogrendszerek
versenyjogi, versenypolitikai tapaszta-
lataival és ezzel szerezhettek elsé kézbdl
nélkulozhetetlen ismereteket.

A ROK révén e vonatkozdsban Ma-
gyarorszag és a GVH vezetd szerepet
kapott a région belll az dtmeneti gaz-
dasdgokfejlesztésében vald részvétel és
technikai segitségnyujtds terén, mint-

OECD-Magyar Budapesti
Versenyiligyi Regionalis
Oktatasi Kozpont

hogy a ROK mUkoddése elismerteti a
magyar versenyjog és annak alkalma-
zasanak région bellli fejlettségét.

A ROK tobbek kozott a kdvetkezd
témakorokkel foglalkozik: versenyjogi
Ugyek elemzése; vizsgdlati technikak;
versenyjogi alapelvek a szabalyozasi
reform soran; birdk képzése; jogérvé-
nyesitési prioritdsok; irdnyelvek, politi-
kak, gyakorlatok és eljarasok; a régio
hatosagai kozotti egylttmuikodés kere-
tei; versenypartolds és kommunikacios
eszkdztar; a versenyhatdsagok és az
dgazati szabdalyozd szervek kapcsolata,
valamint a versenyjog és versenypoliti-
ka altaldnos kereteibe tartozd egyéb
témak. E témakban a rendszeres talal-
kozodkra workshopok, szeminariumok és
tanfolyamok keretében kerul sor.

Il. Célorszdgok és mikbdés

A ROK munkdjdban a kovetkezd
kozép-, kelet- és dél-kelet-eurdpai orsza-
gok vesznek részt: Albania, Azerbaj-
dzsan, Bosznia-Hercegovina, Bulgéria,
Fehéroroszorszag, Gruzia, Horvator-
szadg, Macedodnia, Moldova, Monteneg-
ro6, Orosz Foderacio, Orményorszag,
Romania, Szerbia és Ukrajna. A ROK
kilonleges célcsoportjat képezi a
Kozép-eurdpai Versenyligyi Kezdemé-
nyezés (CECI), amely versenyUgyi

témakban nyujt egytttmukodési foru-

mot a kdzép-eurdpai versenyhatdsa-
goknak. A résztvevd orszagok, ugymint
Cseh Koztéarsasag, Lengyelorszag Szlo-
vak Kdztdrsasag, Szlovén Koztarsasag és
Magyarorszag 2003-ban hoztdk létre ezt
a kezdeményezést. Ausztria allando
meghivottként veszrészt a taldlkozokon.

A ROK &ltal szervezett versenyjogi és
versenypolitikai szeminariumok, konfe-
rencidk nemcsak versenyhatésagi mun-
katarsaknak szoélnak, hanem az allam-
igazgatas mas teruletérdl érkezdknek,
szabalyozd hatdsagoknak és birdknakiis.
Mindezek mellett a ROK hangsulyt fek-
tet arra is, hogy meger&sitse a verseny-
jogot és versenypolitikat, valamint ma-
gata GVH-tis a hazai kbrnyezetben.

AROK-muUkodéséttekintve - virtualis
kdzpont, azaz nem rendelkezik kdlon-
allo infrastruktdraval, hanem a GVH
épuletében kapott helyet. A ROK-kal
kapcsolatos valamennyi feladatot Pa-
rizsban és Budapesten latja el egy-egy
f&. AROK budapestiféallasu munkatarsa
egyben a GVH alkalmazottja is, kinek
munkajat tovabbi félallasu GVH alkal-
mazottak segitik. Az OECD parizsi koz-
pontjaban dolgozd ROK munkatars
szintén fédllasban latja el feladatat, egy
félallasu asszisztenssel egyuttmuUkodve.
A virtudlis felépitésnek kdszonhetden a
ROK pénzugyi alapjait teljes egészében
az alapité okiratban foglalt célok meg-
valositasara forditja, azaz szakmai ren-
dezvényeket szervez, hogy minél tobb
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résztvevot fogadhasson és képez-
hessen. Mindezek mellett a virtualis

szerkezet lehetévé teszi a valtozo
korulményekhez vald minél gyorsabb
és rugalmasabb alkalmazkodast is.

AROKmuUkodése tekintetében az ala-
pitd okirat meghatarozza, hogy a ROK
tevékenységével kapcsolatos f& kérdé-
sekben a GVH és az OECD egyUttesen
hoz dontést. Mindezek érdekében a
felek évente &sszellnek, hogy értékeljék
a ROK mukodését és éves teljesitmé-
nyét, hogy elkészitsék a kodvetkezd év
képzési tervét, illetve feldllitsak a kolt-
ségvetés fészamait.

A ROK munkdja az OECD és a GVH
szakmai hatterére épul. A GVH felelds a
ROKeseményekkel kapcsolatban felme-
rulé valamennyi gyakorlati kérdés és
feladat megoldasaért. Az OECD-ben
foglalkoztatott ROK munkatars hivja
meg az eléaddkat a szeminariumokra,
és ¢ allitja 6ssze azadott esemény prog-
ramjatis. A GVH minden szemindriumra
delegél el6adot vagy paneltagot, illetve
szikség esetén a Nemzeti Hirkdzlési
Hatdsag is jelol paneltagot. Az eléadodk
OECD tagéllamokbdl érkeznek.

A ROK finanszirozdsanak kérdését ille-
téen a GVH kotelezettséget vallal arra,
hogy biztositja a ROK mukoddéséhez
szikséges anyagi fedezet egy részét,
ami magdban foglalja az 6nkéntes
hozzajarulast az OECD-nek a Parizsban
foglalkoztatott munkatars koltségeinek
fedezetére. Az OECD szintén részt vallal
a ROK keretében szervezett programok
anyagifedezetének megteremtésében.
Ezen tulmenden mindkét fél egytttm-
kodik annak érdekében, hogy tovabbi

pénzUugyi forrdsokat tudjanak mozgodsi-
tani az alapitd okiratban szereplé célok
megvaldsitasara.

Ill. Tevékenység 2005-ben

Jollehet a ROK feldllitdsa 2005-ben
tortént, a kdzpont mégis killonbdzé ver-
senylgyi témaban gazdag programot
kinalt mar az elsé évben is a versenylgyi
kdzodnség széles korének. A ROK az elsé
évben 9 eseményt szervezett, melybdl
ketté a GVH munkatarsainak szold
tovabbképzés volt, 7 pedig a kozép-,
kelet- és dél-kelet-eurdpai orszagokbdl
érkezd nemzetkdzi kdzdnségnek szold
szeminarium és konferencia. A 2005-6s
évben Osszességében 312 résztvevét
(eladot és hallgatot) fogadott a ROK
Budapesten. AROK 11 orszagbol fogadta
programjainak eléadoit, mig a résztvevék
17 orszagbol érkeztek az eseményekre.

Fazios elemzések, eljarasok works-
hop, 2005. februar 28. - marcius 2.

A ROK elsé szeminariumat ,Fuzios
elemzések és eljarasok” témakdrben tar-
totta, jollehet ekkor még csak tarsszer-
vezédként mikodott az OECD mellett. A
workshop a balkani orszagok verseny-
hatosdgainak szolt, s szerkezetében
Otvozte egy hipotetikusan felépitett
Ugy elemzését, a résztvevodk sajat Ugyis-
mertetéseit, valamint a paneltagok el&-
adasait. A szemindrium szerkezete rend-
kival hatékonynak bizonyult, mivel
interaktiv modon tette lehetdvé a kér-
déskor gyakorlatorientdlt megvitatasat.

Beszerzési ar alatti értékesités és
vevoi erd, 2005. aprilis 21.

A Kbzép-eurdpai Versenyligyi Kezde-
meényezés (CECI) taghatdsagainak szold
szeminariumot a ROK a GVH-val és a
TAIEX-szel kozds szervezésben ren-
dezte. A téma aktualitdsat az uj magyar
kereskedelmi torvényhez kapcsolddo
jogalkotasi folyamat adta. A workshop
lehetdségetteremtettarra, hogy a részt-
vevok nemzetkdzi szakemberek segit-
ségévelismerjékmeg egyrészt a beszer-
zési ar alatti értékesités, illetve a vevoi
erd elméleti hatterét, masrészt az egyes
eurdpai - elsésorban a brit — szabalyo-
zassal kapcsolatos tapasztalatokat.

Beszerzési ar alatti értékesités és
vevoi erd, 2005. aprilis 22.

E szeminariumot tulajdonképpen az
el6z6 esemény folytatdsaként rendezte
meg a ROK, de ezuttal a hallgatésagot a
magyar kbézigazgatasban dolgozd mun-
katarsak (FoldmuUvelési és Vidékfejlesz-
tési Minisztérium, Gazdasagi és Kozleke-
dési Minisztérium, Igazsagugyi Minisz-
térium, Pénzigyminisztérium) és a par-
lamenti partok frakcidinak szakértdi
képezték. Ekkor kerUlt bemutatdsra az
OECD 4ltal készitett nagyszabasu tanul-
many, amelyben a szerzék rémutattak
arra, hogy azok az orszagok, amelyek
jogszabdlyban bevezették a beszerzési
ar alatti értékesités tilalmat, viszonylag
rovid idé alatt szamottevd inflacioval,
novekvd munkanélkuliséggel és romlo
makrogazdasdgi mutatokkal taldltak
szemben magukat. Azokban az orsza-
gokban azonban, amelyekben erds ver-
seny tapasztalhato a termékek piacén,
statisztikai adatok bizonyitjdk ennek
pozitiv hatdsata GDP ndvekedésére ésa
munkaerdpiacra.

Eréfolénnyel valé visszaélés, 2005.
junius 7-10.

A szeminariumot a ROK a Fuggetlen
Allamok Kozdssége hét orszagabol ér-
kez& versenyhivatali szakérték szdmara
rendezte. A szeminarium keretében a
témat esettanulmanyok feldolgozasa-
val és kdzds megvitatasaval jartak kordl
arésztvevok, illetve el6adésokat hallgat-
hattak meg az eréfolénnyel vald vissza-
élés kérdéseirdl. Eréfolényes helyzet fel-
merUlhet szabalyozott és nem szabalyo-
zott piacokon egyarant. Azonban még
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a szabalyozott piacokon is megmarad-
hat annyi gazdasagi szabadsag, mely
alapjan az eréfolénnyel vald visszaélés
megvaldsithatd. A szeminarium a gaz-
dasdgi és jogi szempontu esetelemzé-
sek fejlesztésére helyezte a hangsulyt.

Verseny, versenyképesség, gaz-
dasagi novekedés sszefliggései,
ROK nyitokonferencia, 2005. szep-
tember 26.

Ugyan a ROK mér 2005 februérjaban
megkezdte mUkodésétésazazotaeltelt
félévalatt tobb szinvonalas és arésztve-
v& orszagok képviseldi szamara hasznos
programot szervezett, a ROK ,szul6-
atyjai” azonban méltd nyitdoprogramrol
kivantak gondoskodni. A konferenciara
magasrangu eléadok érkeztek, ugymint
a Magyar Koztarsasadg miniszterelndke,
az OECD fétitkdrhelyettese, az EU Bizott-
sag Verseny Féigazgatdsag vezetd kdz-
gazdasza. A hallgatésag soraiban a ROK
célcsoportjanak szamitd orszagok ver-
senyhatdsagi vezetdi, az orszagokat
képvisel® nagykovetek voltak jelen,
valamint a politikai, az Gzleti és a tudo-
manyos élet képviseldi és a média. A
Versenypolitika és ndvekedés - a ver-
seny mint a versenyképesség és a gaz-
dasadgi novekedés f& hajtoereje egy
dinamikus gazdasagban” cimU téma-
korben megtartott el¢adasok kilonbo-
z6 szempontbdl emelték ki a verseny-
politika gazdasagi ndvekedésben jat-
szott szerepét. A nyitdesemény jelentds
és nagyon kedvezd médiavisszhangot
kapott, sszességében tehat sikeresen
és eredményesen mozditotta el$ a ROK
ismertségét a térségben.

GVHtovabbképzés, 2005.oktober 24,

A szeminarium egyike volt azon tré-
ningeknek, amelyek az OECD munka-
térsainak kézremukodésével valdsultak
meg, és a GVH kézgazdasz munkatarsai-
nak tovabbképzését szolgaltak. A szemi-
narium egész napos programot kindlt
az adathidnyos helyzetekben vagy
kevés rendelkezésre alld adat esetén
torténd kvantitativ elemzés lehetdsé-
geirdl és eszkdzeirdl. A szeminariumon
kiscsoportos foglalkozas keretében
kizdrdlag a GVH kbzgazddszai vettek
részt. A résztvevdk kdre egyarant kiter-
jedta GVHvizsgdldira, elméletiirodainak
munkatdrsaira és aVersenytanacstagjai-
ra. A szeminarium elméleti, valamint

gyakorlati ismereteket is kdzvetitett a
résztvevok szamara bemutatva a kilén-
b6z6 kvantitativ elemzési modszereket,
és ezek szerepét a versenypolitikai elem-
zésben. Azadatgyjtés lehetséges mod-
jairdl, a leggyakrabban jelentkezd ne-
hézségekrdl és esetleges kezeléstkrdl is
sz6 esett. A piacmeghatdrozas kilonbo-
76 kérdéseivel 6sszefliggésben a korre-
lacios elemzések kerUltek attekintésre.

Eurdpai versenyjogi szeminarium
nemzeti biroknak, 2005. november
18-19.

A nagyszabdasu szeminarium az elsd
esemény volt, melyet nemzeti birdknak
rendezett a ROK az OECD-vel és az
Eurdpai Versenyjogi Birdk Szodvetségé-
vel (AECLJ) kozdsen. A konferencidt a
ROK és az Eurdpai Unid egylttesen
finanszirozta. A kétnapos konferencia
kiemelt célja volt, hogy az eurdpai ver-
senyjog és annak kbzgazdasagi hattere
témakorben elmélyitse a résztvevdk
tudasat, valamint lehetévé tegye a
tapasztalatcserét konkrét versenyjogi
Ugyek tekintetében. A konferencia
elsésorban az eréfolénnyel vald vissza-
élés tartalmu esettanulmanyokra épuilt,
melyek keretében bemutatta, hogy az
arukapcsolds, a tulzd drengedmény,
illetve a megallapodas visszautasitasa
mikor min&sul eréfolénnyel vald vissza-
élésnek. A szemindriumon 24 eurdpai
orszagbol 70 bird - kozotttk 10 magyar
bird — vett részt, az uniods tagallamokon
tul Bulgaridbol és Svajcbdl is érkeztek
résztvevok. Az eléadok kozott neves
szakértdk is szerepeltek, Ugymint a brit
Versenyjogi Fellebbviteli Birdsag elndke
és a francia Semmit&szék tagja.

Dél-kelet-eurépai versenyhatésa-
gok halézatanak (SEECAN) Il. éves
talalkozéja, 2005. december 5-7.

A SEECAN a dél-kelet-eurdpai verseny-
hatdsagok hdldzata, melynek feldllitasat
2003-ban az OECD Versenyugy Részlege
és az Investment Compact Részleg kez-
deményezte. A masodik éves talalkozon
Albdnia, Bulgéria, Horvatorszag, Macedo-
nia, Romania és Montenegro verseny-
hatdsaganak képviseldi vettek részt. Az
eléadoi oldalon Szlovéniabol, Torok-
orszagbol, Magyarorszagrol és az OECD-
b&l érkezett szakemberek voltak jelen. Az
el6adasok fokuszpontjdban az allt, hogy
miképp lehetjavitaniaversenyhatdsagok
teljesitményét és hatékonysagat. A témat
kisebb munkacsoportokban dolgoztak
fel a résztvevdk, ugy, hogy a csoportok
harom-harom megvaldsitandd reform-
célkittizést fogalmaztak meg a kdvetkezd
évre nézve.

GVH tovabbképzés, 2005. decem-
ber7.

A tovabbképzés a korabbi, 2005.
oktéber 25-én megtartott szeminarium
folytatasa volt, és — hasonldan ahhoz -
egész napos programot kinalt az adat-
hianyos helyzetekben vagy kevés
rendelkezésre all6 adat esetén torténd
kvantitativ elemzés lehet&ségeirdl és
eszkdzeirdl. Szo esett a kritikus értéke-
sités-kiesés fogalmardl, és annak a
relevéns piac meghatarozasban torté-
néd felhaszndlasi lehetdségeirdl. Ezt
kovetden a valtasi ardny fogalma, fel-
hasznalasilehetdségei, és a valtasi ardny
kritikus értékesités-kieséssel vald kap-
csolata kerult attekintésre. A kdvetkezd
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téma az osszefonddasok hatdsdnak
elérejelzése, szimulaldsa volt. A szemi-
narium zardsaként a kartellek okozta
veszteségek kiszamitdsa, valamint a
veszteségek visszaszerzésére vald jogo-
sultsag kerult gorcsé ala.

IV. Tevékenység 2006-ban

2006-ban - csakugy, mint 2005-ben -
a ROK szdmos témakorben rendezett
szeminariumot. Osszességében 8 ese-
ményre kerdlt sor, melyek témaja elsé-
sorban a legfontosabb versenyhatdsagi
feladatokra és a versenyjog tertletén
alkalmazott legjobb gyakorlatokra ira-
nyult. AROK9.eseménye a GVH munka-
tarsainak szolo tovabbképzés volt. 2006-
ban a ROK &sszesen 184 résztvevot és
50 eléadot hivott meg kulonbodzd
szeminariumaira, konferencidira.

Els6 Programot Meghatarozoé Talal-
kozé és Megbeszélés, valamint el6-
adasok szellemi szabadfoglalkoza-
stiak témakorben, 2006. januar 26.

A célorszagok versenyhatodsagi veze-
téinekelsdsorban azért szerveztekmeg-
beszélést a ROK, a GVH és az OECD
Versenylgyi Részlegének vezetdi, mert
vellk egyuttmukodve, dtleteiket, igé-
nyeiket figyelembe véve szeretnék
megtervezni a képzések éves program-
jat. A forumon a kovetkezd témakorok
irdnt merUlt fel a legnagyobb érdekls-
dés: kartell-feltédrasok, azon beldl is kulo-
nds hangsulyt helyezve a gyakorlati kér-
désekre, igy féleg a nyomozasi techni-
kakra; verseny a szabalyozott szektorok-

ban (telekommunikacio, energia); eré-
folénnyel valo visszaélés. Az éves prog-
ramokra irdnyuld megbeszélések mel-
lett a taldlkozo alkalmaval szakmai prog-
ramra is sor kerUlt, melynek fokuszaban
ezuttal a szellemi szabadfoglalkozastak
témakore allt. A kérdésben a holland
versenyhatodsag versenytanacstagja és
a GVH munkatarsai tartottak el¢adast.

CECI szeminarium a fiazios feltéte-
lekrol, 2006. marcius 21-22.

A K&zép-eurdpai Versenylgyi Kezde-
ményezés (CECI) ezuttal a fuzios felté-
telek témakorét valasztotta megvitatan-
dokérdésul hetedik Ulésén. Az Glés célja
azvolt, hogy arésztvevd versenyhatdsa-
gi munkatarsak olyan gyakorlati ismere-
teket sajatitsanak el, melyek birtokaban
egyedi eseteknél hatékonyan tudnak
donteni a fuzios feltételekrdl. A szemi-
narium elsé napjan a téma nemzetkdzi-
leg elismert szakértdi dltal tartott eld-
adasokra kerUlt sor: a meghivott eléa-
dok nemzetkozi versenyjogi testlletek
(Eurdpai Bizottsag Verseny Féigazgato-
sdga, OECD) munkatarsai valamint a
versenyjogi gyakorlatot muiveld tgyveé-
dek kozul és a tudomanyos életbdl
kertltek ki. A masodik napon a GVH
fuzios feltételekrdl szold vitaanyaga
kerUlt teritékre, amit a CECl tagorszagok
képvisel&i altal készitett esettanulma-
nyok el¢addsa és elemzése kbvetett.

Kartell-feltarasok a gyakorlatban:
Feltaras, vizsgalat, szankcidk,
2006. aprilis 10-12.

A dél-kelet eurdpai orszagok verseny-
hatdsdgai szdmara rendezett szemina-

rium a kartellek hatékony feltdrasanak
legfontosabb kérdéseit vizsgalta. A sze-
mindrium elsdsorban gyakorlati téma-
korokre fokuszalt, ugymint a kartell-
gyanus piacok feltardsa, a megfeleld
birsdgolasi gyakorlat és azengedékeny-
ségi politika. A szeminariumhoz vald
hozzajaruldsként minden versenyhato-
sag esettanulmanyt mutatott be kartell
témakorben, melyet a résztvevdk k6zo-
sen vitattak meg.

A piaci er6 meghatarozasa, 2006.
majus 15-18.

Az antitroszt elemzés egyik kulcskér-
dése a vallalatok piaci erejének meg-
hatarozasa, kilonodsképpen az eréfolé-
nyes és a fuzids Ugyekben. A szemina-
rium keretében bemutatott eléadasok
felolelték a piaci eré meghatarozasanak
teljes spektrumat, ide értve a piac meg-
hatdrozasat, a piaci részesedés kiszami-
tasdt éselemzését, a belépésikorlatokat,
és a piaci erd elemzését a versenytar-
gyaldsok révén mukoédod piacokon. A
kalonbozd Ugyismertetések, valamint
az elére elkészitett hipotetikus esetta-
nulmany illusztracioként és vitaalapként
szolgdltak a gyakorlati megbeszélések-
hez. Ez a szeminarium elsé modulja volt
a piaci eréfolénnyel vald visszaélést
korbejard szemindriumsorozatnak.

Fuzios feltételek GVH tovabbkép-
zés, 2006. junius 27.

A GVH fuzios feltételekrdl készitett
vitaanyaga képezte az alapjat a GVH
munkatarsainak rendezett tovabbkép-
zésnek. A képzés célja kettds volt, egy-
részt, hogy megvitassa az elkészult
anyagot, melyet a résztvevdk az EK és a
nemzetkdzilegjobb gyakorlat figyelem-
bevételével dllitottak &ssze. Masrészt
pedig a gyakorlatban, a kbzelmult ese-
teitattekintve nézze dtafuzios feltételek
alkalmazasanak lehetéségeit.

Kartellek ésversenykorlatozé meg-
allapodasok, 2006.november7-10.

A szeminarium a tobboldalu verseny-
korldtozd magatartas témakorét tarta fel
a résztvevdk szdmara. A szemindrium
elsé részében eléaddsok hangzottak el a
hatékony kartell-ellenes fellépésrdl, a
kartellgyanus piacok feltarasardl, a nyo-
mozoi eszkdzokrél, a megfeleld birsago-
lasi gyakorlatrol és az engedékenységi
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politikdrol. Amasodik egységben a részt-
vevék megismerkedhettek a legfon-
tosabb versenykorldtozd megallapo-
dasokkal a horizontdlis és vertikalis kap-
csolatokban. A gyakorlatot és a legjobb
megoldasokat esettanulmanyok, vala-
mint egy horizontalis megdallapodast
bemutatd hipotetikus eset illusztralta.

Masodik Programot Meghatarozo
Talalkozé és Megbeszélés 2006.
november 16.

A megbeszélés elsédleges célja az
volt, hogy bemutassa a résztvevd ver-
senyhatodsagi vezetdknek a ROK Uj
mUkodési strukturajat, valamint a 2007.
évben valaszthato témakorodket. Az Uj
struktura alapjan a célorszagok a meg-
hirdetett programmodulok  kozul
valaszthatnak témakat, ésazigy legtdbb
szavazatot kapott négy témat dolgozza
fel a ROK éves munkaterve. A megbe-
szélést kovetden az OECD Versenylgyi
Részlege 2. munkacsoportjanak elndke,
az olasz versenyhatosadg kutatdsi és
szervezeti kapcsolatok szekcidjanak
igazgatdja tartott eldadast a verseny és
szabdlyozas kettdsének a liberalizéciora
és deregulaciora gyakorolt jotékony
hatadsarol. A szemindrium lezarasaként a
GVH és a Nemzeti Hirkozlési Hatdsag
képviseldje beszamolt a két hatdsag
kozotti egylttmUkodésrél és intézmeé-
nyes kapcsolatrol.

Eurdpai versenyjogi szeminarium
nemzeti biroknak, 2006. november
24-25.

E szeminarium, mint ahogy az egy
évvel kordbban megrendezett is, lehe-
téséget teremtett az eurdpai birdk
szamara, hogy tovabbfejlesszék eurdpai
versenyjogi és gazdasagi tudasukat, és
Osszevethessék versenyligyi tapasztala-
taikat. A szeminarium programja ezév-
ben az EK Szerzédés 81. cikkelyére kon-
centrdlt. Aversenykorlatozd megéallapo-
dasok kozll azonban nem az egyértel-
muUen megitélhetd kdkemény kartellek,
hanem a kevésbé megfoghato kutatas-
fejlesztési egytttmukodések alltak a
kodzéppontban. A konferencia résztve-
véi eldadasokat hallgathattak meg a 81.
cikkely hatdlya ald esd horizontalis és
vertikalis egylUttmukodési megallapo-
dasok versenykorldtozd jellegének
meghatarozasardl, illetve az ez aldl valo
mentességekrdl, valamint az EK Bizott-

sag iranyelveirél. A munkacsoportos
megbeszélésekismétlehetdséget nyuj-
tottak a kdzelmult esetjoganak részlete-
sebb feldolgozasara. A konferencia
masodik napjan a szakértdk kitértek a
kdzgazdasagi bizonyitékok (felmérések,
statisztikdk, 6konometriai elemzések)
versenylgyekben betoltott szerepének
meghatdrozasara, valamint a nemzeti
birdsagok eldtti kdzgazdasagi bizonyi-
tékok hasznalatara. A szeminariumon 60
bird vett részt, kozottik 7 magyar.
ElGadast tartott tobbek kdzott a francia
Semmitészék tagja, az Eurdpai Verseny-
jogi Birok Szovetségének elndke, a GVH
fokdzgazdasza, egyetemi oktatdk és
birdk.

Szeminarium a versenyhatésagok
és a telekommunikaciés szabalyo-
z6 hatésagok egyiittmiikodésérdl,
2006.december 5-7.

A szemindrium a versenypolitika és a
telekommunikacios szabdlyozas kap-
csolatdnak bemutatdsat célozta meg.
A taladlkozd legfontosabb, és sikeresen
megvalositott feladata az volt, hogy egy
asztalhoz Ultesse a versenyhatésagi és a
szabdlyozd hatodsagi szakembereket. A
versenyhatosagoktol és telekommuni-
kacios szabalyozd hatdsagoktol érkezd
szakemberek megvitattdk a felmerald
szabdlyozasi kérdéseket, a legjobb
gyakorlatot, a hatdsagok kozotti egyttt-
mukodés fontossdganak kérdését. Az
el6adasokat a GVH és az OECD szakértdi
mellett az Eurdpai Unid Bizottsdgatdl és
a Nemzetkozi Hirkozlési Hatdsagtol
érkezd szakemberek tartottak.

A\

V. Tevékenység 2007-ben

A ROK 2007-ben Uj helyszinen, a
Magyar Biroképzé Akadémia épuleté-
ben rendezi meg szemindriumainak
tobbségét. Az Uj épllet kifejezetten
oktatasi céllal épult, igy mindazon el&-
nyokkel szolgdl, melyek a hatékony
munkat segitik. 2007-ben a ROK nem
orszadgcsoportonkénti  felosztdsban
rendezi meg eseményeit, hanem kbzép
és emeltszintd kurzusokat indit. A 2007-
es évre a ROK 10 esemény megrende-
zését tervezi. Egy emeltszintl szemina-
rium foglalkozik majd a fuzids tgyekkel
kilonds hangsulyt helyezve a vertikalis
és konglomerdtum-szerd megoldasok-
ra. A masodik emeltszintd szeminarium
témdja a kartellek és versenykorlatozé
megdllapodasok lesznek. Kozépszintl
szeminarium foglalkozik majd az er&fo-
lény kérdéskorével, illetve a versenypoli-
tika a szabdlyozott szektorokban téma-
val. A ROK tervezi megrendezni a nem-
zeti birédknak szold eurdpai versenyjogi
szeminarium harmadik részét is. Két
workshopot tervez a CECI orszadgok
szamara, egyiket energia témakodrben.
Mint minden évben, igy 2007-ben is sor
kerll a versenyhatosagi vezeték prog-
ram-megbeszélé taldlkozojara, valamint
két GVH-s munkatarsaknak szolo belsd
képzésre is.

2007 januarjatol az érdekléddk infor-
maciot szerezhetnek a ROK altal rende-
zett eseményekrdl, a mUkodésrél, szer-
vezeti felépitésrél a ROK Ujonnan nyilt
honlapjan, melynek cime: www.OECD
HungaryCompetitionCentre.org.




Boséges zsakmany

Boséges zsakmany - Mekkora kart okoznak
a kartellek a magyar gazdasagban?

Bevezetd

,Bardtaink a versenytdrsaink.
Ellenségeink a vevdink.”

E szavakkal hivta szdvetségbe az
1992-t8l harom éven keresztll mUkoédd
nemzetkdzilizin kartell vezetdje tarsait a
fogyasztok ellen. A mondat tomoren
foglalja 6ssze, miért is tekinthetdk a
kartellek a fogyasztok legadazabb ellen-
ségeinek, és felderitésuk miért egyik
legfébb feladata minden versenyhato-
sagnak. A kartellez6é cégek azaltal, hogy
felosztjak a piacokat vagy megallapod-
nak az arakban és mas értékesitési felté-
telekben, kiklszobolik, illetve erdsen
korlatozzdk az egymas kdzotti versenyr,
igy képesek egy monopdliumhoz
hasonld modon mikoddni, és magasabb
arakat diktalni.

A kartellek mUkodése dltal a fogyasz-
tot kdzvetlenul és kdzvetve sokféle kar
éri. E kdrok pontos szamszerUsitése az
egyes konkrét esetekben nagyon
nehéz, ha nem lehetetlen. Nemzetkdzi
tapasztalatokbol kiindulva azonban sok
szaz kartell magatartasa alapjan képet
lehet alkotni arrél, hogy vajon mekkora
kart okoztak és okoznak a kartellek
egylttesen Magyarorszagon. A kulfoldi
és magyar példaban megfigyelt kartell
felarak segitségével szemléltethetd,
hogy nagysadgrendileg mennyivel is
néttek a fogyasztok tobbletkiadasai a
kartellek kdvetkeztében. E cikk néhany
ilyen huvelykujj-szabaly segitségével
illusztralja azokat a kdrokat, melyeket a
2002 6ta a GVH dltal felderitett kartellek
okoztak a fogyasztdknak.

A kartellek altal okozott tarsadalmi
karok ennél valdjaban joval nagyobbak.
A magasabb ar miatt a piacon kevesebb
termék kel el, mint versenykorilmények
kozott, a piacon megszind versenynyo-
mas pedig érdektelenné teszi a véllala-
tokat a termékvalaszték bévitésében, és
a mindség javitdsaban. Mindazonaltal

az utdbbi tényezdk szamszerUsitésének

nehézsége miatt itt a kartellek szamos
kdros hatasa kozul csak az arfelhajto
hatast érzékeltetjuk.

Egyesduilt Kirdlysdg —
Kartell a futball-
emléktargyak piacdn

Az Egyesult Kirdlysag verseny-
hatosaga (OFT) szamos vallalkozas
kozotti versenykorldtozd megdlla-
podasra deritett fényt a futball
emléktargyak piacan. A kartellezé
vallalkozdsok (koztik az Umbro és
a Manchester United) megegyez-
tek, hogy bizonyos minimalis arak-
nal olcsobban nem adjak termékei-
ket. Az OFT 2003 augusztusaban a
megallapodast torvénysértének
nyilvanitotta és tobb mint 18 millio
font birsdgot rott ki a jogsértd
cégekre. Ezt kdvetden az arak 30
szazalékot meghaladd mértékben
csokkentek, a futball-rajongok
nagy oromére.

Svédorszag -
Aszfaltkartell

A svéd versenyhivatal az aszfalt-
gyartds piacat vizsgalva tébb Ut-
épitéssel kapcsolatos kozbeszer-
zésre kiterjedd 6sszejatszast tart fel
az aszfaltgyartd cégek kozott. Az
Ugy érdekessége, hogy a pdlyaza-
tokat kiird svéd kozuti hivatal (Vag-
verket) egyik lednyvallalata is részt
vett a sajat anyavallalata ellen elko-
vetett Osszeesklvésben. A svéd
versenyhivatal beavatkozdsanak
hatésdra a kbzbeszerzésiarak szinte
azonnal, kdzel 20 szazalékkal estek.

Mennyivel emelik az drakat
a kartellek? — EIméleti hattér

A kérdés megvdlaszolasahoz alapja-
ban véve mindossze két informaciora
van szUkségunk: a kartell arra, és a ver-
senydrra. Ezeket 6sszehasonlitva meg-
hatdrozhatd a verseny korldtozasara
visszavezethetd aremelés nagysaga,
azaz a kartell felar. A kartellek altal oko-
zottkdrmeghatarozasanaklegnagyobb
problémaja azonban éppen abban
rejlik, hogy migakartellmikodése soran
fennalld magas &r nagyon is jol érzékel-
het®, a versenydrra nézve altaldban
nincsinformacio. Afé kérdésitttehatigy
hangzik: ha lett volna verseny, vajon
hogyan alakult volna az &r? Az ismeret-
len versenyarat a gyakorlatban tobbféle
modon kozelitik meg, mindegyiknek
megvan a maga elénye és hatranya.

Egyilyen médszerlehet a kartell fenn-
alldsa alatti atlagar osszehasonlitasa
azzal az &tlagos versenyéarral, amely a
kartell létrejotte eltt vagy megsziinése
utan volt tapasztalhato a piacon. Egy
masik eljarads szerint a kutatd olyan, a
kartell altal dominalt piachoz hasonld
piacokrol gyUjt adatokat, melyeken
feltételezhet&en érdemi verseny folyik.
llyen hasonld piacok lehetnek lokalis
kartellek esetén példaul mas foldrajzi
egységek piacai. Egy harmadik meg-
oldasazaralapjaul szolgald koltségek és
az érintett piacon mukodd vallalatok
altal alkalmazott arrések vizsgdlata.
Végul pedig, Ujabban az egyre részlete-
sebb rendelkezésre all6 adatok segitsé-
gével dkonometriai modellezéssel is
megkisérelhetd a kartellek altal okozott
felar becslése.
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Kartell felar a szakirodalomban

A kartellekkel foglalkozo szakiroda-
lomban a kartellek altal okozott kart
legaldbb az értékesitési ar 10 szazalé-
kara teszik. Mind az amerikai és a brit
versenyhatosagok e 10 szazalékos sza-
baly alapjan kozelitik a kartellek altal
okozott dremelést, ugyanakkor elisme-
rik, hogy ez nagyon konzervativ becs-
lésnek tekinthetd. Az Uzleti életben
medgfigyelt kartellek ennél jellemz&en
joval magasabbra emelték az drakat.

Ezek a kartellek olyan piacokat érintet-
tek, mint az autépdlya- és csatorna-
épités, az iskolatej, a fagyasztott hal és
kaldnbozé vegyipari termékek piaca.
Ezekben az Ugyekben a kartellek atla-
gosan 21 szazalékos feldrat alkalmaz-
tak, mig a tipikus feldr 18 szazalék volt.

A kartellek altal kikényszeritett fel-
arakkal kapcsolatos talan legatfo-
go6bb tanulmany John M. Connor, a
Purdue Egyetem professzoranak ne-
véhez flzédik. A szerzé 1770-ig vissza-
mendéleg minden kordbban megje-

Kutatas Kartellek szama Atlagosfelar (%) Tipikus felar (%)
1 Posner (2001) 12 49 38
2 Levenstein és Suslow (2002) 22 43 25
3 Werden (2003) 13 21 18
4 Griffin (1989) * 54 46 44
5 OECD (2003) ** 38 16 13
6 Connor (2005) 674 49 25

* Afelar 38 nem dllamilag mukodtetett kartellre vonatkozik

** Afelarra 12 kartell esetében volt informacio

Connor (2005) alapjan

Valerie Suslow és Margaret Leven-
stein 2002-es tanulmanyukban tobb,
az elsé vildghaborut kbvetéen muko-
d¢ kartellt vizsgalt, az e kartellek fenn-
allasédnak idejét, stabilitasat és jovedel-
mezdségét befolydsold tényezdkre
koncentralva. Az altaluk emlitett ese-
tekben alkalmazott atlagos felar 43
szazalék, a tipikus felar pedig 25 szaza-
lék. Ezek messze meghaladjak a brit és
amerikai versenyhatodsagok altal felté-
telezett 10 szazalékos felarat.

lent, fellelhetd angol nyelvi szakirodal-
mi forrdst, tobb szdz konyvet és
folydiratot, amerikai és mas orszagok
birdsdgainak és versenyhatdsagainak
dontéseit tekintette at, bizonyitékokat
keresve arra, hogy a kartellek atlagosan
milyen mértékben emelték az drakat.
Osszesen 674, a vizsgalt tobb mint két-
szaz év soran mukodo kartellel kapcso-
latban taldlt az atlagos kartell felarra
vonatkozé informaciot. Ugy taldlta,

hogy atipikusnak mondhato kartell fel-
ar a feltételezett versenyarhoz képest
25 szazalék, mig az dtlagos felar 49
szazalék. A vizsgalt tobb mint 600
kartell kozel harmada a verseny mellett
tapasztalhatd arndl atlagosan 20-40
szazalékkal magasabb &ron adta
termékét. A kartellek &sszesen csupan
mintegy o6tdde emelte az arat 10
szazaléknal alacsonyabb mértékben a
versenyar f6lé, mig majdnem ugyan-
ekkora hanyaduk 60 szazaléknal is
magasabb felarat alkalmazott.

A kartell felarakkal kapcsolatos
tanulmanyok
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A Magyarorszagon felderftett
kartellek altal okozott kdrok

Anemzetkdzi példakalapjan elmond-
hato, hogy a kartellek 10 szazalékkal szin-
te biztosan emelikaz drakat, s6t49 szaza-
lékos dremeld hatéssal is redlisan sza-
molhatunk — t&bb kutatas ilyen magas
dtlagos dremeld hatdst valoszinUsit
(Kartell felar szamitasok a szakirodalom-
ban c. keretes iras). Ezekbdl a tapasztala-
tokbol kiindulva nagyjabol megallapit-
hatok azok a karok, melyeket a GVH altal
felderitett kartellek okoztak a magyar

gazdasagban. Azért is becstlhetjik ily
maodon a karokat, mert a magyarorszagi
kartellek az érintett szektorok, termékek
alapjanis hasonloak a kulfoldi példak-
hoz. Rdaddsul Magyarorszagon is volt
tobb olyan kartell, ahol a versenytarsak
egymas kozti kommunikacioja fényt
vetett a kartelldr és az onkoltségilletve a
piaciareltérésére —ésezekafeldrak 6ssz-
hangban vannak a nemzetkdzi tapasz-
talatokkal. Az autopadlya kartellben be-
csult legaldbb 28 szdzalékos, valamint a
Paksi Atomerému bérszamfejtési rend-
szerének bevezetésére palyazo cégek
kozotti megdllapodés sordn tapasztalt

legaldbb 46 szazalékos dremelés isme-
retében Ugy tldnik, nem elrugaszkodott
a GVH altal felderitett legnagyobb kar-
tellek altal okozott kért a szakirodalom
alapjan kialakitott huvelykujj-szabaly
alapjan szemléltetni. E magyar példak-
ban a kartellek dremelésének mértéke a
szakirodalomban emlitett 10-49 szaza-
lékos kartell felar fels® hatardhoz all ko-
zelebb. A kartell felar és a relevans forga-
lom ismeretében kiszamithatd az a hoz-
zavetdleges kar, melyet mUkodésikkel
e kartellek okoztak a fogyasztdknak.

A jelentdsebb leleplezett kartellek Magyarorszagon (2002-2006)

. Erintett forgalom A kartell

Ugynév (millié forint, Tender miikodésének
2006. oktéber) ideje*

1 Paksi Atomerém gazdasagi rendszerének fejlesztése (Vj 97/2006) 420 lgen 2004

2 Tojéskartell (Vj 199/2005) 12039 Nem 2002 - 2005

3 Gépjarmujavitok és biztositok (Vj 51/2005) 177103 Nem 2000 - 2005

4 Synergon, HP Mo. KFKI, Montana - informatikai kartell (Vj 40/2005) 1416 lgen 2003

5 Bérszamfejtd rendszer — informatikai kartell (Vj 21/2005) 311 lgen 2004

6 Egyetemek informatikai rendszere (Vj 162/2004) 15872 lgen 2004

7 AREVA és tarsai - kapcsold berendezések (Vj 102/2004) 9408 Nem 1991 - 2004

8 Kemira-Tessenderlo — takarmanyfoszfat (Vj 101/2004) 46 369 Nem 1991 - 2003

9 Grafikusok (Vj 98/2004) 1150 Nem 1997 - 2005

10 Tarsashaz felujitas (Vj 74/2004) 354 Igen 2002

11 Vidéki utépitdk (Vj 56/2004) 29136 lgen 2001 - 2002

12 Févarosi Utépitdk (Vj 25/2004) 14 967 lgen 2001

13 Kaposvari Egyetem épulete (Vj 154/2003) 3799 lgen 2002

14 Vadhus aregyeztetés (Vj 132/2003) 974 Nem 2000.08.28 - 2003.04.08.

15 Vadaszat (Vj 89/2003) 3221 Nem 2001.06.05 - 2004.02.28.

16 Nyugdijbiztositd épulete (Vj 28/2003) 5826 lgen 2002

17 Autopalyaépités kartellben (Vj 27/2003) 157738 lgen 2002

18 Bartok Béla ut felujitasa (Vj 138/2002) 13362 lgen 2002

19 Budapesti taxitarsasagok (Vj 114/2002) 3356 Nem 2002.06.01 -2002.07.31.

20 Eredetvizsgalat (Vj 72/2002) 2599 Nem 1999.03.12 - 2003.04.14.

Osszesen 499 420

*Tenderen torténd kartellezésnél a feltlintetett datum a tender idejét jeloli

A magyar kartelligyeket vizsgalva
kétesetben avallalatidokumentumok
utalhatnak a hipotetikus versenyar
szintjére, amivel 6ssze tudjuk vetni a
kialakulo kartellarat.

Autoépdlya kartell

Az egyikilyen Ugy a GVH torténeté-
nek legnagyobb birsagat eredménye-

Magyar kartell felarak - Ha lett volna arinformacio

z6 autopalya kartell. A GVH 2003
februarjdban eljarast inditott a Nem-
zeti Autépalya Rt. dltal az M7 balaton-
szarszoi, az M3 gorbehdazai és az M7-
M70 Becsehely és Letenye kdzotti sza-
kaszanak megépitésére 2002 augusz-
tusaban kifrt, nyilt, elémindsitéses kdz-
beszerzési palydzaton induld vallalko-
zasok ellen. A versenyhivatal val6szi-
nUsitette, hogy a palydzok ¢sszehan-
goltak ajanlataikat, és felosztottak egy-
mas kozott az Osszesen mintegy 60

km-es szakasz megépitését. A GVH a
vallalatoknadl tartott helyszini vizsgalat
soran tobb olyan dokumentumot is
lefoglalt, mely alapjan megallapithato
volt a jogsértés. A Strabag Rt. egyik
vezetdjétdl lefoglalt feljegyzés utalt
olyan koltség alapu drakra”, melyek az
Ugyben irdnymutatasként szolgalhat-
nak a versenyarra nézve. A feljegyzés
szerint a ,koltség alapu” ar 90 milliard
forint lett volna, amihez tokéletes ver-
seny esetén elvileg a piaci ar is tartana.

m
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Haaz dnkoltségekre azépitdiparivalla-
latok 2002-es atlagos haszonkulcsa-
nak (5,2 szézalék) megfeleld profitot is
raszamitunk, és ezt versenyarnak
tekintjuk, elmondhato, hogy az utsza-
kaszokmegépitése verseny mellett kb.
94-95 millidrd forintbdl megvaldsit-
hato lett volna. Még ha nagyvonaltdan
e haszonkulcs kétszeresébdl indulunk
is ki, a projekt 100 milliard forintbol
kivitelezhetd lett volna. A kartell ennél
28 szazalékkal magasabb nettd dron,
128 millidrd forintért vallalta a feladatot.
Az Utépitok e tiltott szOvetsége ezzel
tehat legaldbb 28 millidrd forinttal
karositotta meg kozvetlentl a fogyasz-
tokat. Ez az 6sszeg nagyobb, mint Pécs
éves koltségvetése.

Paksi Atomerémd
bérszamfejtési rendszere —
46 szazalékos dremelés

Két informatikai vallalkozas, az SAP
és Synergon versenykorlatozé meg-
allapoddasaban szintén volt utalds a
versenyarra. A Paksi Atomerému Rt.
2004 aprilisdban irt ki palydzatot a
bérszamfejtési rendszerével kapcso-
latos informatikaifejlesztésekre. A GVH
vizsgalata megdllapitotta, hogy a két
véllalkozas a tender id¢szakaban tar-
gyalast folytatott egymassal, kdlcso-
nosen megallapodott a tender kap-
csan egymas szerepérdl, és 6sszehan-
goltak ajanlataikat. llyen kortlmények
kozott a tenderen gydztes SAP 365
millio forintért nyerte el a szolgaltatas
nyujtadsanak jogat. A versenyhivatal
hozzdjutott az egyik érintett vallalko-
zas egy munkatarsanak Uzenetéhez,

mely igy szolt: ,A projekt normdl dron
200-250 milliobdl is megcsindlhatd. A
szerzédeéses dr 360 millié kéril van, ami
elég jelentds extraprofit[...]."

Bar a ,normal &r" ebben az esetben
nem feltétlentl azonos a kdzgazdasa-
gi értelemben vett versenyarral, az
Uzenet mégis jol mutatja a kartell ar-
emelésének nagysagrendjét. Még ha
a ,normal ar" felsé hatarat, a 250 millid
forintot tekintjuk is versenyarnak, a
kartell-ar ezt is 46 szdzalékkal, 115 mil-
lio forinttal haladta meg. A fogyasz-
tokat ért kar nagysagrendjét szemlél-
teti, hogy ez az 6sszeg elegendd lett
volna tizenot-husz faluban a teljesks-
rl internet hozzéaférést lehetévé tevd
WiFi atjatszo torony kiépitésére, vagy
akar hét-nyolcszdz Uj szamitdégép
beszerzésére is, amibdl j6 néhany
iskola szamitogép-parkjat ki lehetett
volna alakitani.

Azokban az Ugyekben, ahol a rendel-
kezésre allo informaciok alapjan koze-
lebbi becslés adhato a felarra nézve, a
kar szamitasdhoz ezt vettlk alapul (lasd:
Magyar kartell feldrak — Ha lett volna
arinformacio). A GVH altal 2002-t kove-
téen felderitett husz legnagyobb kartell
a legovatosabb becslés szerint is = 10
szazalékos felarral szamitva — redlérték-
ben mintegy 64 milliard forinttal rovi-
ditette meg a fogyasztokat. Abban az
esetben, ha a Connor altal megfigyelt

magasabb - 49 szdzalékos — atlag felarat
tekintjuk mérvadonak, az okozott kar
redlértéke meghaladja a 142 milliard
forintot. A kdzéputas 25 szazalékos felar-
ral szamolt kar 100 milliard forint. Ha
ez utébbit a magyar lakossag egészére
vetitjik, elmondhato, hogy az elmult 6t
évben felderitett kartellek minden
magyar allampolgart fejenként mintegy
10 ezer forinttal kdrositottak meg. Az
évek sordn a kar még a legalacsonyabb
felarral szamitva is tobb mint kétszer

A Magyarorszagon felderitett legnagyobb kartellek altal okozott kar
nagysagrendje (millié Ft, 2006 oktéber)
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akkora, mint a 2005-ben Magyarorsza-
gon ismerté valt gazdasagi blincselek-
mények elkdvetési értéke dsszesen. A
vizsgalt 6t év sordn felderitett legna-
gyobb kartellek altal okozott karok
nagysagrendjét mutatja, hogy még ab-
ban az esetben is, ha csak a legalacso-
nyabb felarral szamitott 64 millidardos
kart fogadjuk el, ennyi pénzbdl kézel 40
évig lehetne mukodtetni a verseny-
hivatalt a mai koltségvetése mellett.

Azitt felsorolt Ugyeken belul az épits-
ipari kdzbeszerzések sulyat mutatja,
hogy hét ut- és épuletépitéssel kapcso-
latos tenderen torténd 6sszejatszas adja
avizsgalt kartellek altal érintett forgalom
majdnem felét. A kdzbeszerzési tende-
reken létrehozott kartelleket az unids és
a magyar versenyjog kuléndsen sulyos
jogsértésnek mindsiti, hiszen itt — koz-
pénzekrél lévén szd - a kartellek az
Osszes adofizetdt megkarositjak.
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Autdpdlydk negyven
szdzalékkal olcsébban?

Az M7-es autopalya Balatonkeresz-
tur és Nagykanizsa kozotti szakasza-
nak megépitésére kifrt kdzbeszerzési
eljaras jol illusztralja a verseny fontos-
sagat. A kordbbi autopdlya épitési pa-
lydzati rendszer megvaltoztatdsa so-
ha nem latott versenyt, és ez altal ala-
csonyabb arat eredményezett.

A 2000-es évek elején mindig
ugyanazon, monopolhelyzetbenlévd
allami konzorcium kapott megbizast
autopalya épitésre, gyakorlatilag nem
volt verseny az autdpalya épités pia-
can. 2002 utan ugyan megindult az
autopadlya épitésre képes cégek ver-
senyeztetése, de a tendereken részt-
vevd cégek sokszor kartell-megalla-
podasokkal kiiszobolték ki a versenyt,
és ahelyett hogy egymasnal kedve-
z6bb feltételeket kindltak volna,
inkdbb felosztottak egymas kozott a
feladatokat és emelték draikat. A GVH
tobb esetben is eljarast inditott, csak
2004-ben &t, az épitdipari kdzbeszer-
zéssel kapcsolatos kartelligyben
hozott dontést a Versenytanacs.

Az M7-es autdpdlya utolsod szaka-
szanak megépitésére kiirt palyazata-
ban a tendert kiird Nemzeti Autopa-
lya Zrt.jelent&sen valtoztatotta palya-
zat feltételein a korabbi gyakorlathoz
képest. A részvételt korldtozo eldira-
sok eltorlése illetve megvaltoztatasa
novelte atenderen ringbe szallok sza-
mat. Az gy élesedd verseny hatdsara
a kivitelezési ar a 2000 ota kiirt tende-
reken tapasztalt &rhoz képest lefelé
mozdult: a gydztes palydzd minden
varakozast és korabbidrat,alulmulva’,

43,8 millidrd forintért vdllalta az Utsza-
kasz megépitését. A médidban a gaz-
dasagi miniszter ezzel kapcsolatban a
kordbbi autopdlya épitések arahoz
képest 40 szdzalékos arcsokkenésrdl
szamolt be. Az erésebb verseny és a
muUszaki feltételek konnyitése altal
kulon-kulon gyakorolt hatdst nem
ismerve elmondhatd, hogy a magyar
allam e két tényezével dsszességé-
ben mintegy 30 milliard forintot
sporolt meg az M7-es autdpalya utol-
SO szakaszanak megépitésén. Ez az
Osszeg korulbelal akkora, mint
amennyi bevétel az autopalyadijak-
bol egy év alatt befolyik a koltség-
vetésbe. Az M7-es Balatonkeresztur-
Nagykanizsa szakaszat nem szamitva
a 2000 ota épitett autopalydk mai
aron 6sszesen mintegy ezermilliard
forintba kerultek. Ha ehhez képest
minden épitkezés valdban 40 szaza-
lékkal olcsobban is megvaldsulhatott
volna, az 400 millidrd forint megtaka-
ritast jelenthetett volna az allamnak.

Ha az autopalya kartell esetében
becsult 28 szazalékos arkulonbséget
(Magyar kartell felarak c. keretes iras)
vetitjuk ki a 2000 6ta épult autdpa-
lydkra, elmondhato, hogy ezeken az
épitkezéseken az allam verseny mel-
lett kozel 220 milliard forintot spo-
rolhatott volna meg. Ebbél az 6sszeg-
bdél az M7-es utolsd szakaszanak kilo-
méterarat alapul véve akar tovabbi
180 km autopalya is épulhetett volna.
Vagy, ha ezt az &sszeget kerékparutak
kiépitésére forditanank, mintegy 11
ezer kilométer kerékparut épulhetne.
Ez a jelenleginél kézel hatszor kiter-
jedtebb halozatot eredményezne
Magyarorszagon.

A GVH altal felderitett kartellek valo-
szinlleg csupdn a jéghegy csucsat
képezik, a brit versenyhatdsag becslése
szerint példaul a kartelleknek évente
csupan korulbelul 15 szazalékara derdl
fény. Ezt a felderitési ardnyt és a legna-
gyobb hazai kartellek ismert mikddési
idejét alapul véve az 6sszes miikodo
kartell dltal okozott tarsadalmi kar az itt
vizsgalt kartellek altal okozott 64 - 142
millidrdos karnak tobbszorosére is rug-
hat, és elérheti a 160 - 356 milliard
forintot.Ezamagyar GDP 0,7 - 1,6 szaza-
lékanak felel meg.

Osszefoglalds

E példak és egyszerl szamitdsok célja
a kartellek altal okozott téarsadalmi karok
nagysagrendjének érzékeltetése. AGVH
altal felderitett legnagyobb kartellek
még a legdvatosabb becslés szerint is
tobb mint 64 millidrd forinttal karosi-
tottdk meg a fogyasztokat. Ez az 6sszeg
tulajdonképpen a karra vonatkozo alsé
hatarként értelmezhetd, mert szamita-
sahoz — amennyiben nem 4llt rendelke-
zésre egyedi becslés - minddssze 10
szadzalékos dremelésbdl indultunk ki,
mig tobb szaz kartell drazasi gyakorlata
alapjan az dtlagos dremelés mértéke ezt
messze meghaladja. E becslés tovabba
csupan a fogyasztokat a dragulds miatt
ért karokat veszi figyelembe, a kartellek
szamos egyéb kdros hatdsat figyelmen
kival hagyja. Legyen sz6 tojasrol, autds-
iskolai orardl, grafikai szolgaltatasrol
vagy éppen autopdlya épitésrél, egy-
szerU bolti vasarlasrdl, vagy kdzbeszer-
zésieljarasrol, a kartellekjelen vannak, és
az altaluk okozott tarsadalmi kar hatal-
mas. A versenytarsak kozotti dsszejat-
szas a legsulyosabb versenyjogi sére-
lemnek mindsul, ezek hatékony felderi-
tése és megfeleld bluntetése kdzérdek.




Megéri kartellezni?

A gépjdrmdjavitok esete
a biztositokkal

Egyetlen vallalatra mértlegnagyobb
birsagat 2006 végén szabta kia GVH: az
AllianzHungariat 5,3 millidrd Ft-rabun-
tette. Az Ugyben &sszesen kirdtt 6,8
millidrd forintos birsédg alig marad el az
autopalya kartellben kiszabott 7 milli-
ardos rekordtdl. Az tgyben szdmos
kifogasolt magatartds valdsult meg
egyszerre, melyek Snmagukban is ver-
senykorlatozé hatdsuak.

Két nagy biztositotarsasag, az Alli-
anz Hungaria és a Generali-Providen-
cia 2003 és 2005 kozott ,ajanlott arak-
ban” - valdjaban emelt dradijakban -
dllapodott meg a hat-hétszaz autoke-

resked6ét magaba tomoritd Gépjarmu
Mérkakereskeddk Orszagos Szbvetsé-
gével (GEMOSZ). A versenytanacs
megéllapitotta, hogy a GEMOSZ - bar
tarsadalmi szervezet - kartellként mu-
kodott, lehetdvé tette tagjai szamara
az arverseny korlatozasat, és a maga-
sabb, egységes drak érvényesitését. Az
6sszehangolt magatartds révén a gép-
jarmUjavitoknak 2003 és 2005 kozott
évente az inflaciot meghalado, 10 sza-
zalék feletti dremelést sikertlt véghez-
vinnitk, de targyaldsok folytak harom-
szor ekkora mértéku dradijemelésrélis.

Az emelt 6radijakat a biztositd tarsa-
sagok annak fejében voltak hajlando-
ak elfogadni, hogy a gépjarmujavitok
ezt szamukra Uj biztositasi szerzédések
megkotésével ellentételezik, és Gssze-

hangolték a gépjarmujavitoknak fize-
tett oradij szintjét a javitok biztositas-
értékesftésben elért teljesitmeényével.
A piacon lévé tdbbi biztositd szintén a
mesterségesen magas javitasi arakat
volt kénytelen fizetni a gépjarmujavi-
toknak, mig szamukra a gépjarmure
57016 biztositas értékesitésének e csa-
torndja zarva maradt. A két biztositd
nem egymassal kartellezett, hanem a
gépjarmujavitok arkartelljére rabolint-
va probalta meg korlatozni a versenyt
a gépjarmu biztositasok piacan.

A GVH a versenykorlatozé megalla-
podasokban részt vevd biztositokra,
markakereskeddkre és a kdzvetitd — a
biztositasi piac mikodtetésében kulcs-
szerepet jatszo - biztositasi alkuszokra
rétt ki birsagot.

Megéri kartellezni?

LA dontés sulyos érvdgdsal... cégl
szdmdra. A vdllalaton beliil most
megindult azeljdrds, s az dregyeztetésben
vétkes menedzserek szamithatnak a
felelésségre vondsra.”

Népszabadsag, 2006. november 30:
Lecsaptak a kartellezé cégekre (a szlo-
vak versenyhivatal egy kdzbeszerzési
kartellt marasztald dontésérdl)

LA Zzérd tolerancia elvét fogom kévetni
rendletlentl mindazokkal szemben, akik
kartelleznek.”

romba déntheti évek PR eréfeszitéseit, és
hosszabb idére nyomot hagy a véllalat
imdazsan. (2002 ota a Népszabadsag har-
mincnal tobb, a Figyeld kdzel hisz eset-
ben irt a GVH altal felfedett kartellekrdl.)

A kartellezés a legsulyosabb verseny-
jogi jogsértés, az ilyenben vétkes vallal-
kozadst a GVH ennek megfeleléen ko-
moly pénzbirsaggal binteti. 2002 és
2006 kozott 20,2 milliard forint nominal-
értéky birsdgot vetett ki, és volt olyan
vallalkozds, amely egy Ugyben 5,3 milli-
ard forintos birsdgot kapott.

A kartell dltal megkarositott vevék a
kartellez& vallalkozas ellen kartéritési
pertindithatnak polgari jogi eljarasban.
Az ilyen perekben kikényszeritett karté-
ritések a versenyhatdsag altal kivetett
birsdgot is joval meghaladhatjak. A ki-
lencvenes évek végéig mikddd, a nem-
zetkdzi vitaminpiacot irdnyitd vitamin-
kartell esetében példaul az USA egyik
versenyhatosagaként eljard Igazsagugy
Minisztérium 900 milli¢ dolldros birsa-
got vetett ki, a birosdgok pedig magdan
kartéritési perekben tovabbiegymilliard
dollart itéltek meg a karosultaknak.

Neelie Kroes, az Eurdpai Bizottsag
versenyjogi biztosa Gazdasagi Versenyhivatal altal kivetett
kartellbirsag, millié forint
A kartellben valo részvétel a fogyasz- 90001
tok rovasara jelentds elényodket kinal a o RN |
véllalkozdsok szamara (B&séges zsak-
many c. iras). Ezért Iépnek fel a verseny- SRRk [
hatésagok egyre keményebb eszkozok- e R RARARRLLILELELEY  LRLELERLERREELELEb
kel a kartellek felderitése ésfelszamolasa oo o1 DUURUNUURORURIOROR | I
érdekében. [gy aztan, ha a kartellre fény
derdl, a résztvevd vallalatoknak és veze- A I
téiknek komoly negativ kdvetkezmé- K R | R bbb
nyekkel kell szamolniuk. 9000 -memmmemmeeeeeeeeeeee L
. . . [Ne/soF EUEFCETTETTRFCRPEETPERPERPEIPERS TELERLE
A kartell egyik legsulyosabb kévetkez-
ménye a negativ publicitas, ami abbdl 0 — = T
fakad, hogy a kartell kapcsan a vallalat 2002 2003 2004 2005 2006
neve negativ kontextusban forog. Ez




Megeéri kartellezni?

Eurdpai Bizottsag altal kivetett
kartellbirsag, millié euré

2002 2003

2004

2005

2006

A kdzbeszerzési és koncesszios eljara-
son kartellezd véllalkozéassal szemben
egyéb szankciok alkalmazasara is van
maod. llyenek tdbbek kozott a kozbe-
szerzési eljarasbol valoé kizaras,
vagy azonkormanyzati, allami és euro-
pai uniés tamogatasokban valé
részesiilés megtiltasa. Nemcsak a
kartellezd véllalkozas, de az azt képvise-
16, kartell-megallapodast kotd tzletem-
ber is blUntethetd: a kartellezést 2005.
szeptembere ota a birdsdg ot évig
terjed6 szabadsagvesztéssel sujt-
hatja,amialigha lesza vezetdi dnéletrajz
legfényesebb eleme. A kartell tulajdon-
képpen meglopja a fogyasztokat, nem
véletlen, hogy az egyik legldtogatot-
tabb angol nyelvi katolikus honlapon
az arrogzitésis szerepel a Ne lopjl cimszo
alatt a halalos buindket felsorold listan.

Amennyiben egy kartell nem csak
Magyarorszagra terjed ki, vagy ha hata-
sa, példaul az aremelkedés nem csak
Magyarorszagot érinti, a kulfoldi piacok-
ra gyakorolt hatéds tekintetében az
adott orszag versenyhatésaga, illet-
ve az Eurépai Bizottsag Verseny Fo-
igazgatdésaga (DG COMP) is biin-
tethet, sajat szabalyai szerint. A 2004-
ben kinevezett Uj versenyjogi biztos,
Neelie Kroes egyik f& célkitlizése a
kartellek elleni harc erésitése, ami 2006-
ban mar ladtvdnyos eredményeket
hozott. Az Eurdpai Bizottsag hagyoma-
nyosan komoly birsdgokkal sujtja a
kartelleket, a birsdgolasi politika 2006-0s
szigoritdsa pedig tovabbi birsag-
novekedést vetit elére. A birsdg a
kartellez& véllalkozasoknak a kartell altal
érintett termékekkel bonyolitott éves

forgalmanak immar 30%-a is lehet, szo-
rozva a jogsértés éveinek szamaval, és
tovabb emelve ha visszaesésrél van szo.
Az USA-ban rendszeres a buntetdjogi
szankciok, a bortdnbuntetések kirovasa.

Raaddasul nem csak hogy jelentds kar-
ral jar, ha bebizonyosodik egy cég kar-
tellben valo részvétele, de nem is csak
sajat ligyességén miilik, hogy elke-
riili-e a felfedezést ¢s a feleldsségre
vonast. Nem bizhat meg kartelltar-
saiban sem: azok is &sztbndzve van-
nak, hogy a kartellrél elséként szolgal-
tassanak informaciokat a versenyhiva-
talnak, mentesulve ezdltal a birsagtol
amitviszontatdbbiekre kironak —ezaltal
versenyeldnyre is szert téve — és oft-
hagyva a kartelltarsakat a slamasztika-
ban. Szdmos esetben pedig az elége-
detlen, esetleg a cégtsl mar eltdvozott
munkatarsak bosszuja okozta a kar-
tellek bukasat.

A fentieknek megfeleléen kartellezni
utdlag nagyon draganak bizonyulhat a
cég és tisztvisel&i szamara, és nagyon
nagy kockazatot vallal, aki belevag. Ha
pedig egy cég mar elkdvette a hibat és
részt vesz egy kartellben, érdemes fon-
toldra vennie, hogy a kartellrél a GVH-
nak (illetve az Eurdpai Bizottsdgnak)
informécidkat szolgaltatva mérsékelhe-
ti a leleplezéssel jard szamos negativ
gazdasagi kovetkezményt. A felelds
tisztviseld vallomasaval pedig elkerdl-
heti a buntetdjogi szankciodkat.

Mi a kartell?

A kartell olyan versenytars vallalatok
kozotti titkos, kifejezetten versenyelle-
nes szovetség, mely a piacokfelosztasa-
val, a termelés korldtozasaval, az arak
meghatdrozdsaval korlatozza a ver-
senyt. Némely mas nem tisztan ver-
senykorlatozd egytttmuikodéssel el-
lentétben akartelleknek semmiféle els-
nyos hatdsa nincs a fogyasztokra nézve,
igy a kartell-megdllapodasok meg-
kotése tilos, sét, azok a legszigorubb
versenyjogi jogsértésnek minéstlnek.

Kartellnekmin&sul, haversenytarsak
a piac valamilyen kritérium alap-
jan torténo felosztasarol illapod-

nak meg, torténjen ez akar foldrajzi
tertlet, id6, termék vagy meghataro-
zott Ugyfélkor szerint. Szintén kartell-
nek szamit, ha a vallalkozdsok a meg-
termelt/értékesitett mennyiség-
ben vagy kapacitasaikban, illetve
ezek korlatozasaban dllapodnak
meg. Tilalmas tovabba az arakban
megallapodni. Ez akkor valdsul meg,
ha a versenytdrsak rogzitik araikat,
vagy az ar egyes elemeit, ha minimalis
arakat vagy standard &rszdmitasi
képletet hatdroznak meg, ha donte-
nek a kulonbodzd termékek kozotti
alkalmazando arkulonbségekrél, ha
egységesitik vagy éppen megszinte-
tik az arkedvezményeket. Kartellnek
mind&sul a rekldamozast megtiltd meg-
allapodas is.

A versenytargyalasokon valé
kartellezés a kartellek egyik jellegze-
tes fajtdja. llyenkor a palyazok altala-
ban elézetesen megallapodnak arrdl,
hogy ki nyeri magas aron a tendert,
mig a tobbiek nem palyaznak, eleve
versenyképtelen ajanlatokatadnakbe,
esetleg visszavonjak ajanlataikat.

Szintén kartellnek minésul, tehat szi-
goruan tilalmas magatartas a kollek-
tiv bojkott. Errél akkor van sz6, ha a
versenytarsak 6sszehangoljdk maga-
tartasukat és nem, vagy csak bizonyos
feltételekkel kotnek tzleti megallapo-
dast egy személlyel, vallalkozassal
vagy ezek egy csoportjaval. A bojkott
célja mas vallalkozasok ellehetetlenti-
tése és kiszoritdsa a piacrol vagy ma-
gasabb drak érvényesitése.




Hogyan ismerjiik fel a kartellt?

Hogyan ismerjiik fel a kartellt?

A kartellek képesek magasabb arakat
diktalni, amijelentds karokat okoz vasar-
|6iknak. E vasarlok lehetnek végfogyasz-
tok, de gyakran magukis vallalatok, vagy
az allam pénzét koltd intézmények,
amelyek beszerzéseik révén kerulnek
szembe beszallitdik jogellenes szovet-
ségével. A GVH mindent megtesz a kar-
tellek felderitése érdekében, és szigoru-
an blnteti a kartellezéket. A kartellek
felszamoldsahoz bizonyitanikell a kartell
létét, amihez jelentds segitséget jelen-
tenek a vevoktdl kapott informaciok.
Kell6 odafigyeléssel maguk a vevék, a
beszerzéssel foglalkozd szakemberek
felismerhetik a kartellre utalo jeleket, és
a GVH értesitésén tul magukis tehetnek
azért, hogy megvédjék magukat a kar-
tellezé eladoktol. Ehhez azonban eld-
szor fel kell ismernitk, hogy egy kartellel
allnak szemben. Ehhez szolgdl segitség-
ként az aldbbi - korantsem teljes - lista,
mely néhany olyan jelre hivja fel afigyel-
met, mely a versenytdrgyaldsokon el&-
fordulo kartellekre utalhat.

Altaldban

Alapjaban véve minden a versenyzé
vallalatoktol varhato ajanlattételtd|, pia-
civiselkedéstdl eltéré magatartas ésarra
utalojel gyanus. llyenek tobbek kézott a
kovetkezdk:

+ Jelentésen esik az &r, amikor egy Uj illet-
ve ritkdn ajanlatot tevd (de a tobbi sze-
repléhdz hasonlo) véllalatis megjelenik.

* Egy vallalat jelent&sen eltérd ajanlato-
kat ad kulonbozd esetekben, annak
ellenére hogy a koltségek nagyjabol
hasonloak

- Arazonossdg, igy kilondsen: hosszabb
ideig valtozatlan arak, vagy kordbbi val-
tozékony arak utan kialakuld arstabilitas.

- Jelentds dremelkedés, pedig koltség-
valtozas nem indokolna.

- Az eldéllitott termékmennyiség csok-
ken, pedig a kereslet erds.

* Akedvezmények hirtelen megszlintetése.

+A piaci szereplék versenytarsaikhoz
igazitjdk, egységesitik az értékesitési
feltételeket.

*Informacio arrdl, hogy egyes verseny-
z6k taldlkoztak, egyeztettek.

+ Helyi és messzebbrol beszallitd vallalko-
zasok ugyanakkora szallitasi koltséget
szamolnak el, vagy ugyanolyan médon
szamftjak a szallitasi koltségeket.

Versenytdrgyaldsoknal
a fentieken tdl

+ A szokdsosnal joval kevesebb ajanlat-
tevd tesz ajanlatot.

+Egy vagy tobb vallalat visszavonja az
ajanlatat (vagy a dontés feltilvizsgalatara
vonatkozo kérelmét), majd a gy&ztes al-
vallalkozoként bevonja dket a projektbe.

+ Az ajanlatok forméja, ktlalakja, a ben-
nuk lévd hibdk (betlhibdk, tartalmi
hibak) hasonldak.

«Egyes ajanlattevdk teljesen egyforma,
részleteiben is azonos arakat jeldlnek
meg.

- Ugyanazok a kellékek, mellékletek, iga-
zolasok hidnyoznak az ajanlatokbdl.

+Szamottevd kildnbség van a legala-
csonyabb ar és a tobbi drajanlat kozott.

+ Az egyik ajanlattévé bizonyos ismere-
teket arul el a tenderbontas el6tt ver-
senytarsa(i) palyazatarol.

«Korbenyerés: majdnem ugyanazok a
szerepldkvesznekrészt tobb versenytar-
gyaldson, és mintha mindig mas nyerne.

+ A tendergydztes bevonja a sikertelen
ajanlatot ado véllalatokat vagy egy ré-
szUket alvallalkozoként.

+ Atendergydztes hirtelen eldll a szerzd-
déskotéstdl, arra kényszeritve a kifrot,
hogy a masodik legjobbal szerzédjon.

« Egymast kovetd pdlydzatokon ugyan-
az a vallalat nyer, mikbzben majdnem
ugyanazon versenytarsak sikertelen
ajanlatokat tesznek.

Mindezen jelenségek természetesen
csak utalhatnak kartellre, de nem feltét-
lenul jelentik, hogy létezik is kartell.

A kartellek felismerése és leleplezése
kozérdek. Mas versenyhatdsagokhoz
hasonldan a GVH Az ajanlattevék ver-
senytargyaldson vald 6sszejatszasa és
annak gyanut keltd jelei cimmel kilon
kiadvanyt is kdzzétett, hogy segitse a
beszerzéssel foglalkozd szakembereket
a kartellek felismerésében. A verseny-
tarsak kozotti Osszejatszast eldsegitd

tényezdkkel és a kartellek mUkodésére
utald jelekkel kapcsolatban sok részletet
tartalmazofizetelérhetd a GVH honlap-
jan és ugyfélszolgalatan.

Mi a teendoé?

Gyanueseténavevékmagukisfellép-
hetnek a kartellekkel szemben, reagal-
hatnak a tisztességtelen ajanlatra, ezzel
alacsonyabb drakat érhetnekel. Ameny-
nyiben egy versenytargyalas sordn me-
rtl fel a kartell gyanuja, hirdethetnek Uj
eljarast, melyen a kartellbdl kimaradt
beszallitokat is palydzat beaddsara &sz-
tonodzhetik. Lehetdség van arra is, hogy
aki a kartell mikodése altal sérelmet
vagy kart szenvedett, birdsag elétt érveé-
nyesitse kartéritési igényét. A verseny-
jogi szabalyokba Utkdzd szerzddések
semmisnek min&stlnek, polgéri perben
tehat kikényszeritheték ennek jogko-
vetkezményei is.

A kartellre utalo jeleket, bizonyitéko-
kat a GVH-hoz eljuttatva a bejelenték
nagyban segithetik a hivatal fellépését.
A GVH-nak megvannak az eszkdzei a
kartell felszamolasara, birsdgot vethet ki,
vagy mas szankciokat alkalmazhat.
Amennyiben a versenyz&k 6sszejatsza-
sanak gyanuja felmerul, jelezhetik ezt,
illetve informaciot kérhetnek a verseny-
hivatal Kartell Irodajanal. Az iroda mun-
katarsai ezt kdvetden kapcsolatba lép-
nek a bejelentdvel, és dontenek az elja-
ras inditasarol.




Utolso esély a gyorsaknak

Utolso esély a gyorsaknak

A versenykorlatozd megallapodasban
résztvev$ vdllalkozdsok szadmdra a
Gazdasagi Versenyhivatal altal alkalma-
zott engedékenységi politika lehetdsé-
get nyujt a buntetés részleges, vagy akar
teljes elengedésére. E politika lényege,
hogy a GVH a titkos megallapodas azon
résztvevéit, melyek hajlandodak részveé-
telUket megszintetni, és a kartell Iéte-
zésérdl és mikodésérsl a GVH szamara
informacioval szolgdlni, a birsag részleges
vagy teljes elengedésével jutalmazza. Az
engedékenység szo hallatan sokak arra
gondolhatnak, hogy a GVH megbocsat a
blnbdndknak, ez azonban tévedés. A
versenyhivatal a birsag elengedésével
nem méltdnyossagot vagy kegyelmet
gyakorol. Az engedékenységi politika
nem egyéb, minteszkdz a kartell megalla-
podasokra jellemzé hallgatds megtoré-
sére azaltal, hogy a résztvevéket érdekelt-
té teszi a hatdsaggal torténd egytttmu-
kodésben. A GVH célja a jogsértések mi-
nél szélesebb korl feltdrdsa és az elkodve-
t6k szigord megblntetése. Az engedé-
kenységi politika is e célt szolgalja azzal,
hogy a kartellekre jellemzé belsé feszilt-
ségeket tudatosan haszndlja ki: bizalmat-
lansagot gerjeszt a kartelltagok kozott.

A birsag teljes elengedése és a
birsdgosszeg csGkkentése

Egy kartellben résztvevd vallalkozas
akkor folyamodhat a birsagosszeg teljes
elengedéséért, ha elsoként szolgdltat
olyan érdemiinformaciokata GVH szama-

ra még ismeretlen kartellrél, amelyek
alapjan a hivatal vizsgélatot tud inditani. A
birsdg teljes o6sszege akkor s
elengedhetd, ha a kartellben résztvevd
vallalkozds egy mar meginditott eljaras-
ban elsoként hoz a GVH tudomasara a
jogsértés megdllapitdsa szempontjabol
dontd fontossdgu bizonyitékokat és
informaciokat, feltéve, hogy a benyujtas
idépontjaban a GVYH még nem rendelke-
zettajogsértés bizonyitasdhoz elegendd
informéacidval. Az els¢ bejelentd a
versenyjogi felel&sségre vonason tul az
esetleges buntetdjogi szankcioktdl is
mentesul.

Birsdgcsokkentésben akkor részesul-
het egy kartellben résztvevé vallalkozas,
ha ugyan nem elséként bocsat dontd
fontossagu bizonyitékokat a GVH ren-
delkezésére, de olyan informaciokkal
szolgal, melyek egyértelmiien tobb-
letértékiiek a mar a GVH birtokdban
lévé bizonyitékokhoz képest. Ez a gya-
korlatban alapvet&en olyan irdsos, bizo-
nyitd erejd dokumentumokat jelent,
amelyek segitségével a tényallas lénye-
gesen jobban tarhato fel. Amennyiben
a benyuijtott bizonyitékok megfelelnek
e feltételnek, a kartell leleplezését kdve-
téen a GVH-t elséként érdemi informa-
ciokhoz juttato vallalkozads szamara a
birsagcsdkkentés mértéke 30-50 szaza-
lék, a masodik vallalkozas esetén 20-30
szazalék, a tovabbi vallalkozasok esetén
pedig legfeljebb 20 szazalék.

Ezek az engedmények — tekintettel a
jelentds birsagdsszegekre — abszolut

A versenytanacs altal kartellez6kre kiszabott legnagyobb birsagok

Ugynév Vallalkozas Nominalis birsag
(millié forint)

1 Gépjarmujavitok és biztositok (Vj 51/2005) * Allianz Hungaria 5319

2 Autopalyaépités kartellben (Vj 27/2003) Strabag Rt 2468

3 Autdpalyaépités kartellben (Vj 27/2003) Betonut Rt 2212

4 Autopalyaépités kartellben (Vj 27/2003) Hidépitd Rt 1371

5 Gépjarmujavitok és biztositok (Vj 51/2005) * Generali-Providencia 1046

6 Egyetemek informatikai rendszere (Vj 162/2004) SAP Mo. Kft. 690

7 Egyetemek informatikai rendszere (Vj 162/2004) IBM Mo. Kft. 690

8 Autdpalyaépités kartellben (Vj 27/2003) Egut Rt 496

9 Autdpalyaépités kartellben (Vj 27/2003) Debmut Rt 496

10 AREVA és tdrsai - kapcsold berendezések (Vj 102/2004) Alstom 440

*Az Ugyben a biztositok nem egymassal kartelleztek, hanem a gépjarmd markakereskedd
partnereik kartelljét fogadték el komoly elénydkért cserébe.

szamokban mérve is tetemesek. A bir-
sag teljes vagy részleges elengedésé-
nek tovabbi feltétele ugyanakkor, hogy
a vallalkozas a bizonyitékok atadasa
utan azonnal megszUnteti tevékenysé-
gét a kartellben, az eljaras soran pedig
folyamatosan és teljes kortien egyUtt-
mUkodik a GVH-val. A birsag csak akkor
engedhetd el, ha a kartellezd vallalat
nem végzett olyan tevékenységet,
amellyel mésokat a jogsértésben vald
részvételre és a kartell mUkodtetésére
kényszeritett, vagyis a ,fékolomposok”
semmiképpen sem mentesulhetnek a
kovetkezmények aldl.

A hallgatas fala: nyer, aki megtéri

Az eddig leleplezett egyik legna-
gyobb nemzetkdzi kartell, az 1989 és
1999 fennalld vitamin-Gsszeeskivés jol
szemlélteti, hogyan is mUkodik azenge-
dékenységi politika, és mennyit is nyer-
het az idében eszméld és a kartellrdl
informéaciot szolgdltatd  vallalkozas.
Tizenhdrom vitamin el®allitd cég az
Eurdpai Unidban dsszesen 790 millid
eurd birsagot, Ausztralidban 26 millio
dollar birsdgot és 30 millid dollar kartéri-
tést, az USA-ban pedig kdzel 900 millio
dollar birsdgot és tobb mint egymilliard
dollar kartéritést fizetett, miutdn egy
tarsuk kilépett a szovetségbdl, és lebuk-
tatta a kartellt. A Roche (svajc), a BASF
(német), a Rhone-Poulenc (francia) és
szamos mas nemzetkdzi vallalkozas
kozel tiz éven at osztotta fel tudatosan a
vitaminok teljes vilagpiacat. Amikor fel-
merUlta gyanu, hogy esetleg kartell van
a vitaminpiacon, a gyartok ezt tagadtak
- am egyikik, a Rhone-Poulenc az els¢
bejelentd jogadn engedékenységért
folyamodott, és informaciot szolgalta-
totta versenyhatdsagoknak. A cég ezzel
tobbszordsen is jol jart. Mig a kartell
tobbi résztvevdje tobb szazmillio eurds
birsagot fizetett, a francia cég az Egye-
stlt Allamokban és Eurdpéban is meg-
Uszta egy szimbolikus birsaggal.

Magyarorszagon a Kemira GrowHow
és a Tessenderlo csoport 2003-ig tizen-
harom éven at vett részt dregyeztetd és




piacfelosztd megallapodasban. E két
véllalat ezzel szinte teljes mértékben
uralta a takarmanyfoszfat hazai piacat.
A hosszU szovetség a Kemira bejelenté-
sével ért véget. Mig a Tessenderldra 131
millio forint birsdgot rott ki a versenyta-
nacs,a megallapodast bejelentd Kemira
a birsag egymilliard forintot meghaladdé
teljes 6sszege aldl mentesult.

A 2002-ben Magyarorszagon lefulelt
autopalyaépitdk ezzel szemben nem
fordultak engedékenyégi kérelemmel a
versenyhivatalhoz. Az eljaras alatt mind-
végig kitartottak versenytarsaik mellett,
a millidrdos cehhet pedig a részvénye-
seik voltak kénytelenek megfizetni. A

Hidépitd Rt. kdzel 1,4 millidrd forintot, a
Betonut Rt. mintegy 2,2 milliard forintot,
a legmagasabb birsagot fizets Strabag
Rt. pedig kozel 2,5 millidrd forintot taka-
rithatott volna meg, ha egytttmukodik
a GVH-val, és els¢ként fedifel a kartellt. A
Strabag birsdganak nagysagrendjét
illusztralja, hogy amennyiben ezt az
bsszeget a cég - akar egy krimiben -
ezer forintos cimletekben fizetné be, a
bankjegyek hangos végigszamoldsa
egy embernek egy honapba telne, az
evéssel és alvassal toltott idét nem is
szamolva.

A kartellbdl tehat van kiut, de csakis a
leggyorsabbak szamara. A GVH engedé-

Program

kenységi politikaval kapcsolatos tajé-
koztatok olvashatok a versenyhivatal
honlapjan, és kérdésekkel a GVH Kartell
Iroddjahozis lehet fordulni.

Gazdasagi Versenyhivatal -

Kartell Iroda

1054 Budapest, Alkotmany utca 5.
Levélcim: 1245 Budapest 5. Pf. 1036
Fax: 14728970
Telefon:14728871,14728872
Email: kartell@gvh.hu

Fellépés a kartellekkel szemben -
Miért és hogyan?

Délelotti iilés

09:30-10:00 Regisztracio
10:00-10:20 Megnyito
Gyurcsdny Ferenc ur, Magyarorszdg miniszterelnbke
10:20-10:50 A kartellek elleni harc: kiemelked®en fontos eurdpai feladat
Mr. Philip Lowe, az Eurdpai Bizottsdg Versenyjogi Féigazgatdsdgdnak féigazgatdja
10:50-11:05 Kérdések és valaszok
11:05-11:20 Kévészinet
11:20-11:50 A Gazdasagi Versenyhivatal kartellek elleni fellépése
Nagy Zoltdn dr, a GVH elnbke
11:50-12:20 Kormanyzati szerepvallalds: a holland kartellpolitika sikerének kulcsa
Mr. Pieter Kalbfleisch, a Holland versenyhatdsdg vezetdje
12:20-12:40 Kérdések és valaszok
12:40-14:00 Ebéd

Délutani uilés

14:00-14:40 Az Egyesilt Allamok érett kartellpolitikaja
Mr. Gerald Masoudi, az amerikailgazsdglgyi Minisztérium antitrészt tgyekért felels
félgyész helyettese

14:40-15:10 A kartellek a vallalatoknak is kart okoznak — az Uzleti szféra perspektivaja
Bienerth Gusztdv ur, az Amerikai Magyar Kereskedelmi Kamara elnéke

15:10-15:40 Kartellek elleni kiizdelem — nem elméleti megkozelitésbd| (Merényi Miklds dr,
a Gazdasdgi és Kbzlekedési Minisztérium szakdllamtitkdra)

15:40-16:00 Kérdések és valaszok

16:00-16:10 Zaré gondolatok,
Nagy Zoltdn dr, a GVH elnSke

16:10-17:00 Fogadas




Gyurcsany Ferenc
Magyarorszag miniszterelndke

Gyurcsany Ferenc 2004 oktdbere dta Magyarorszag miniszterelndke.

Az 1990-es évek elején pénzlgyi tandcsadoként dolgozik. Rovid ideig az EURO-
CORP Nemzetkdzi PénzUgyi Rt. igazgatdja. 1992-2002 kozott az ALTUS Befektetési
ésVagyonkezel® Rt. vezérigazgatdja; 2002 6ta e cég fellgyeld bizottsdganakelndke.
2002-ben a miniszterelnok stratégiai fétanacsaddja, majd 2003-tél 2004-ig gyer-
mek-, ifjusagi és sportminiszter volt.

Philip Lowe
Az EurdpaiBizottsag Versenyjogi Foigazgatésaganak foigazgatdja

Philip Lowe 2002 szeptembere 6ta az Eurdpai Bizottsag Versenylgyi Féigazgatod-
sdganak (Directorate General for Competition) féigazgatdja. Fdigazgatoként ¢ a
Bizottsag legmagasabb rangu versenyért felelds tisztviseldje, aki az Eurdpai Bizott-
sag versenyjogi biztosat, Neelie Kroest segiti a munkajaban.

Philip Lowe 1973-ban kerult az Eurdpai Bizottsdghoz, ahol eleinte a kdlcsondk, az
acélipari szerkezetatalakitas és a vidékfejlesztés teruletén dolgozott. 1989-ben a
regionalis politikdért felelds eurdpai biztos kabinetfénodke lett. 1991-ben a Mez6-
gazdasagi Féigazgatdsag vidékfejlesztési igazgatdjava nevezték ki. 1993 és 1995
kozott a VersenylUgyi Féigazgatdsag fuzids akcidcsoportjat vezette, ezt kbvetden
1997 végeig Neil Kinnock kozlekedéstigyi biztos kabinetféndke, majd az Eurdpai
Bizottsag fejlédd orszagokért felelds féigazgatodja. Jelenlegi pozicidja eldtt fél évig a
Tanaccsal valo kapcsolattartasért felelds féigazgatd helyettesként mikodott.

Nagy Zoltan
A Gazdasagi Versenyhivatal eIndke

Nagy Zoltan 1998 6ta a Gazdasagi Versenyhivatal (GVH) elndke. O felelds a ver-
senyhivatal irdnyitadsaért és képviselia GVH-t az Orszaggylés, a Kormany és a gazda-
sagi kabinet Ulésein, a nemzetkdzi szervezetek felkérésére pedig tdjékoztatast ad a
gazdasagi versennyel kapcsolatos kérdésekrdl.

A GVH iranyitasa elétt Nagy Zoltédn 1991-92-ben a Pénztigyminisztériumban volt
kabinetfénok, valamint a Kormany gazdasagi kabinetjének irodavezetdje; 1992 és
1994 kodzott a Pénzlgyminisztérium kdzigazgatasi allamtitkdra. A késébbiekben
(1994-1996) az OTP Garancia Biztositd Rt. elndk-vezérigazgatdja, majd (1997-1998)
pedig az Allami Szamvevészék igazgatdja.

Pieter Kalbfleisch
A holland versenyhatosag vezetdje

Pieter Kalbfleisch 2005 6ta a holland versenyhatésag (NMa) igazgatdtanacsanak
kulonbozd jogi kérdéseket és az NMa stratégidjat. A versenyhatdsdg gazdasagi
minisztériumtdl valod fliggetlenedését, és ezzel az autondm versenyhatdsag irdnyi-
tasat elldtd igazgatdtanacs 2005-6s létrehozasat megeldzden 2003-tdl féigazgatod-
kéntirdnyitottaazNMa-t. Aholland versenyhatdsdg 1998-as létrehozasa Otajelentds
nemzetkdzi elismerést vivott ki.

Miel6tt csatlakozott a versenyhatdsaghoz, Pieter Kalbfleisch tgyvédként dolgo-
zott a hollandiai Arnhemben és Haarlemben (1972-1980), majd 1986-ig polgar- és
blntetdjogibird volt Haarlemben, 1986 és 2003 kbzott pedig a Hagai Birdsag elndk-
helyettese valamint Ugyvezetd elndke volt.




Gerald F. Masoudi
Helyettes megbizott foallamiigyész, USA - Department of Justice

Gerald F. Masoudi 2005 ¢ta az USA IgazsagUlgyi Minisztériuma (Department of
Justice, DoJ) Antitroszt Divizidjanak nemzetkdzi és fellebbviteli Ugyekért felelds
helyettes megbizott féallamugyésze. A DoJ 1890 &ta &érkoddik az amerikai antitrészt
szabdlyok betartdsan, 1914 6ta egy masik szovetségi hivatallal, a Federal Trade
Commissionnal egytt.

Mieldtt a DoJ kdtelékébe lépett, Gerald F. Masoudi az Amerikai Egyesult Allamok
Elelmiszer- és Gyogyszerhivatala (Food and Drug Administration) vezetd jogtana-
csosanak helyettese és egy ideig megbizott vezetd jogtanacsosa volt. 2004 elétt a
washingtoni Kirkland and Ellis L.L.P. Ggyvédi iroda peres csoportjanal dolgozott,
aholtobbek kdzott az antitrdszt, a gydgyszeripar, a tavkozlés és a mérgezd anyagok
tertletén felmeruld tgyekkel foglalkozott.

Bienerth Gusztav
Az Amerikai Kereskedelmi Kamara elnoke

Bienerth Gusztav 2006 novembere ota az AmerikaiKereskedelmiKamara (AmCham)
elndke. 2001-2002 kdzott mar betodltotte az elndki tisztet, 2005-2006 kozott pedig a
Kozszolgalati Reform Akciocsoport vezetdje. Az AmCham non-profit, kormanyoktdl
fliggetlen, ©nalld szervezet,amely az Uzleti élet egyik legfébb szdszoldjava valt Magyar-
orszagon.

Bienerth Gusztav vezérigazgatoként 1994 és 2003 kozott a Pricewaterhouse-
Coopers tanacsadd cég magyarorszagi tevékenységét vezette, majd 2006-ig a
(kozszféranak nyujtott szolgdltatasok és a kdzszféra fejlesztése feleldseként) az
eurdpai uniods és kormdanyzati szolgaltatdsok szaktertlet regionalis vezetdje volt,
emelletta PwC Kozép-Kelet Eurdpai Pénziigyi Tanacsadasi Szolgaltatasok Uzletagat
is vezette. Kordbban az Arthur Young tanacsadd cég magyarorszagi létrehozasat
irdnyitotta, illetve a Coca Cola Amatil kbzép-eurdpai Uzleti fejlesztésiigazgatdja volt.

Merényi Miklés
Nemzetkozi gazdasagi kapcsolatok szakallamtitkara - Gazdasagi és
Kozlekedési Minisztérium

Merényi Miklds 2006 6ta a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztérium nemzetkodzi
gazdasdgi kapcsolatokértfelels szakéllamtitkdra. Ezt megelézden 2004-t6la Minisz-
térium kommunikacios igazgatdja, majd egy ideig stratégiai és kommunikacios
igazgatdja volt.

Merényi Miklds 1990-t6l 1994-ig a Népszabadsdg Ujsagirdjaként dolgozott,
késdbb 1995 és 1997 kbzbtt rovatvezetd, majd 1998-tdl f&szerkesztd volt a Figyels-
nél. Miel6tt csatlakozott a Gazdasagi és Kozlekedési Minisztériumhoz, 2003-ban a
Magyar Televizio Rt. fészerkesztdi posztjat toltdtte be. Ujsagirdi tevékenységéért
szamos magyar és nemzetkdzi kitlintetésben részesdlt.
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