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1. Ismertesse a Program megvalésitisinak menetét, irja le a végrehajtds egye
lépéseit és csatolja a végrehajtas sorédn keletkezett fontosabb dokumentumokat!
Sorolja fel a Program megvalésitisiban kézrem(ktddket {(a Kedvezményezett
részérdl vagy megbizdsa alapjan)i

A VSG4-Investments Kft. a Program keretében egy kutatést végzett, a kutatas eredményeirdi
pedig egy Osszefogiald tanulmanyt készitett. A megvalésitds a pdlyazatban 3. szamu
mellékletként benyujtott részletes munkaterv alapjan tdrtént, az abban megfogaimazott
kutatasi szempontok szem eltt tartasaval.

A megvaldsitds részei a szakirodalom gylijtése és feldolgozdsa, adatok gyljtése es
régzitése, adatok elemzése, empirikus kutatds eldkészitése, kérdbivezés, adatok
feldolgozasa, elemzése, a szakirodalom és a gyakorlati tapasztalatok &sszevetése,
kdvetkeztetések megfogalmazasa. (Részletesen lasd a 2. pontban.)

A tanulmanyt jelen beszdmoldhoz csatolasra kertilt,

A kutatas szakmai vezetdje Antal Daniel.

Antal Déniel (kdzgazdasz, szabdlyozasi szakember) mester fokozati diplomajat a City
University MSc Economic Regulation & Competition Policy szakiranyan, a GVH eintke és a
PSZAF aleindke ajénlasaval brit kormanydsztndijial szerezte, szakdolgozatanak téméja a
verseny- és kdzlekedéspolitika elméleti 8sszehangolasanak modellezése volt. Az egykori
Matdv Stratégiai lgazgatésagan, a Bankéarképzé junior tanacsaddjaként, majd a GKM tobb
kézigazgatasi vezetdi posztjan és a Magyar Vasuti Hivatal elnbkeként véllalati, tanacsadoi és
kdzigazgatasi oldallal szakmai pélyafutasa alatt verseny- és piacszabélyozasi kérdésekkel
foglalkozott. Az AmCham Amerikai-magyar Kereskedelmi Kamara energetikai és
kémyezetvédelmi bizottsdganak eindkeként a kiilfdidi befektetbk versenyképességi céid
energiapolitikai javaslatainak kidolgozasat vezette. Az VSG4-Investments Kft. tulajdonos-
tan4csadbjaként az energetika, kdzlekedés és pénzigyi szabalyozott piacokon miikddd
Ligyfelek kiszolgalaséat végzi, 16bbek kdzdtt megujuld energetikai beruhazasok pénzigyi és
szabalyozasi tervezése tertiletén.

A kutatdsban és a tanulmény elkészitésében részt vettek még:
Fried Zsuzsanna - koordinator, Galacz Anna - kutatdsszervezo, Kiss Rita - lizleti elemz6

2. Részletesen ismertesse és értékelje a Program eredményeit!

A kdzlekedési szektor egy erbsen szabdiyozott, nem versenyzd piac volt vilagszerte az eibz6
szazad utolsé negyedéig. Az Eurépai Unié a legtdbb kozlekedési-szallitdsi agazat



liberalizacijat az elmdit tizendt évben fejezte be, ezt a politikdt Magyarorszag a 2004-es
csatlakozasakor kezdte atvenni. Magyarorszagnak nem volt egységes, a megkdveteit
liberalizaciéra is tekintettel 1évd kbzlekedéspolitikdja 2003-2010. kozétt, ezért a belvizi,
kozuti, vasuti, légi piacnyitdsok egymastd! jorészt fuggetiendll, és vildgos célok nélkll, egyes
esetekben nem teljes sikerrel torténtek meg. A tanuiméany az elsd olyan dsszefoglald
tanuimany, ami 8t agazati liberalizacié egyiittes hatdsat mutatia be, egységes vizsgalati
szempontok alapjan. .

A kézlekedas-szAllitas versenypiaci alapl mikddtetése még a fejlett orszagokban is relative
Uj jelenség, exért viszonylag kialakulatlan a versenyjogi gyakorlata. Tanulmanyunk az
Eurépai Birbsag 360 esetét feldoigozva 27 tigyet kiemelve mutatja be a relevans (érintett)
piacok lehataroldsanak moédjat, illetve a Vildgbank mddszertanan keresztil mutatja be a
vertikélis dezintegracid eseteit.

A tanuimény rdviden osszefoglalja a kdzlekedési-széllitsi vertikum versenypolitikai
kutatasanak friss szakirodalmét és mindezt a kozlekedés kozgazdasagi elemzésének
elméleti keretei k6zott helyezi el, ami jé kiindulé pontot jelenthet specifikusabb tanuimanyok
vagy vizsgalatok eivégzéséhez. llyen jellegli dsszefogiaié kordbban Magyarorszagon nem
jelent meg, néhany koézlekedés-liberalizaciés tanuiményrdl volt tudomasunk, amelyek
azonban nem terjedtek ki a kozlekedési-szallitasi vertikum egészére, és nem adtak meg
egységes vizsgalati szempontokat.

Médszertani szempontbdi megmutatiuk egy versenypolitikai elemzés elvégzésének
lehetséges adatforrdsait, valamint azoknak szamos lehetséges buktatbjat, es a
rendelkezésiinkre all6 és rendelkezésiinkre bocséatott méasodlagos (statisztikai) adatforrasok
segitségével roviden elemezzik is fébb részpiacokat. Eldszér mutattuk be a kdzlekedes
soran képzett, forgalomszamlélési és Arustasztikék illetve a versenypolitika statisztikainak
egylites hasznalatit. Bemutattuk egy Uj vizsgalat kbzlekedés alagazatokra specifikus
adatforrasait, illetve az eimuit idészakok jelentdsebb adatait.

Kutatasunkat a tervnek megfelel6en ©6néallé survey-vel egészitettiink ki, amelynek
elbkészitéseként a kézlekedés-szallitas nemzetkdzi felméréseit és survey-t erteimeztik
olyan médon, hogy felmérésik nemzetkdzi feimérésekkel is 6sszevethetb legyen. A palyazati
kiirasnak megfelelden a kérddiv elsdsorban a vertikdlis kapcsolatokra koncentralt. Ezt
kévetben interjuk segitségével pontositottunk egy olyan kérdbivet, amelyet tbbb ezer
szervezethez juttatunk el az infrastrukturalis upstream, a fuvarozdsi downstream, és a
logisztikai-szallitmanyzas-igyntki downstream terliletén. Survey-eredményeink segitségével
helyzetképet rogzitettink azokrél az EU esetjogban megjelend szallitasi vertikumhoz
kapcsol6édd piacokrél, amelyek Magyarorszagon is jelen vannak, illetve értékeltiik ezek
vertikdlis integraciojat. Véleménylink szerint ez az elsé nyilvanos, egységes
szempontrendszer szerint készllt feimérés a magyar széallitdsi vertikum egészérdl, amely
tovabbi kutatdsok é&s vizsgalatok alapjat jelentheti a kozuti, vasuti, belvizi fuvarozdsban, a
belfdidi és kiifdldi széllitmanyozasban, a kdziekedési iétesitmények terlletén, a
fuvarligyndki szolgéltatasok teriletén, a légi- és vizi szallitast seqitd tevekenységek, a
raktarazés, illetve a kiszervezett logisztikai szolgaitatasok terén.

A pélyazati kiiras a vertikalis integraciét jelentbs részben hangsilyozta, amely azonban sem
a szakirodalom, sem a kutatdsi eredményeink alapjan nem jellemzd jelenség, ezért a
kutatast a vertikalis kapcsolatok rendszerére is kiterjesztettik.

3. Sorolja fel, és meliékelten csatolja a Programmal {annak eredményeivel)
Ssszefliggésben szlletett tanulményokat, kiadvényokat, publikicidkat,
elSadasokat, stb.! A Program végrehajtdsa mennyiben segitette a Programban
résztvevdk tudoményos eldmenetelét?

v



A Program eredménye egy ¢sszefoglalé tanuimény, mely jelen beszadmoléhoz csatolasra
keriilt. A kutatasi program nem célozta kiadvanyok, publikacidk vagy eldadasok megtartasat.
A kutatok két alkalommal tartottak szobeli konzultaciét a GVH szakembereivel. A Palyazé a
VKK igényei szerint kész eléaddsok megtartisara.

4. Mutassa be, a Program megvalésitisa mennylben feiel meg az eredeti szakmai
tervnek (litemezés, eredmények, esetleges eltérések indokai, killénds tekintettel
a tAmogatasi szerz6dés modositasa nélkil végrehajtottakra)l

A nagyon kiterjedt empirikus kutatas elhizéd4asa, valamint véllalkozasunk atalakulasa miatt a
tdmogatasi szerz8désiink médositasra keriit, és ennek megfelelden médosultak a kutatasi
fazisok és a koltségvetés. Mivel a kutatasi kifras tobb tucat relevans piacot érintett, a GVH
szakembereivel folytatott konzultécid jelbite ki azt a 14 piacot, amit részletesebben is
bemutattunk. A megvaldsitott Program megfelelt az igy kialakult munkatervnek.

5. Amennyiben rendelkezésre 4ll, csatolja a Program résztvevdi / célcsoportja aital
készitott értékelbst!

Nem késziit ilyen ertékelés.

Kelt:

........................................................................................................................

Szakmai felelds aléirdsa Kedvezményezett (képviseldjének
cégszer(l) alairasa



